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LAND LEASES RELATIONS IN AGRICULTURE 

 
���������� 	
���
��. ������� ��	�
��
 ������������ ����� ��������� �� ��	�������� 

 

��������� �� �	�������� ���� ������ 	�������. � ���������� �������	���� ���� ���������� 
�	�������� � ��������� 	� �	������� ��	�	���� �����	�, ��� ��	�!����� ��	����	���� � ���������� 
��������� �� ����
 �� ����� �������� ��������� � 	�������� �� 
� �	��� �	����
 � ��	� �	������� 
	������-����	�"�������� �����. #�����!��
 ��	��������
 ����� 	� �	������ ����� ������� 
��	���� ��� ����������
 ��������� �� ����
 �� 

 ���������� ��	���!� � ��������� ����� � ����� 
�	������. �������� ����� ����	������
�� 

 ������������� ��� ��	���
�� � �	���� ����� �������	�� 
� ���������������	����� ����	�"������,  �	��	����� �������	�����, ����� ��	����!�-
�������	����� ��	����	��.  

������ �������� �������
�� � 	���������. $����
����� ��������� �������� 	���	��� � 
�	���� %. &�����, #. ’����������, (. )������!�, *. +��
�����, *. *�����, �. *�����-��������, 
,. *����
��, #. -������, (. .	�����, *. /���	���, �. %	!����� �� ��. #	��� ����������� ��������-
�	������ ��������� � ���������� �������	���� ���	���
�� ����� ���������� �����������. 

���������� ��������. *���
 ������ " ����������� ������������ �	���� ��������� �������� 
�� ������������ �������
 ����� 0��� �	�� �	����	� �� �������� �������, �������� ������� �� �	����� 
�����. 

� 	��������� ����������
 ���� � 	����� ���� ��	����� �������� ��������: ������� ���������, ��� 
�������
�� ��������� �� ��	���!� ����� � �	����, ����������� ���������!� ���� �	������ ��������, 
��1	�������� �	��� �� ������������ �	����	� ��������
 �������. 

������ ��������� ���

���� �������
���. ������� ��	�
�� ������� ��	���� � 	�������� 
����������� ��	����!�" ���������� ��������� �������. -�	�� ��� ������� ���!���� ��" 
�������!���� 	���� ���������������	����� ������, ���� ��	����!�" 	� �	������� �������� 
��������� �� �����!���� ����� ����	��. )� 	������� ���	����, ��� ��	����	���
�� 	���� ����� 
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���������: ������
-�	���� �����, �	����, �������, �����. �� �	���� ������ ���������������	������ 
�	����!���� � ��	�
�� 0� �	���" ��	���	��. 2 ������ �� ������
 �� �	���� ���� ��������� �������, 
��� ��	����� �������� � �	������ ��������� ��� ������� ���������� ���������� �������	����, 
�����������, �	��������� ������� �� ��!���� � ��	������ �����������. .���� ������� �� �	���� ����� 
� ��	�
�� � ��� !�� �� �	���������, �� ��1	���������� �!���� [1], �� ����� ��������:  

� ����������
 �������	�������� ������ �� ����
 � ���� ������
 !������ ���������; 
� ���	������������
 �� ���������!��� 	���� �������� ������ ��������� ��������; 
� �������������
 ����������
 	������
 �� 	���	����	�; 
� ����������
 � �������
 ������� ��������	���� �� ����
; 
� �����������
 ���������� ��������� �	��� �!���� � �������-�	����� ������; 
� ����
!�
 ���	��������
 0��� ���������-�������!��
 ��������� �������-�	����� �����. 
� ��!����� ������ � ��	�
�� 	���� ���������������	����� ������ ������
"���� �� ��������
 

�	����, ��� �������" ����� �� ����� 	������� ���	���� �� ����
 [1]. 
3	���� ����� ���" �������
 ��������
 ���������-�������!��� �������� �� ����. 4
 ���"������
 

��	�������
 �� �������� ��	����� " �	������ ��������� � 	������-����	�"�������  �	�� 
�������	
�����. 

3	���� ����� � ��	�
�� ��	� ���� ��!���� ��� �	������� ��������� ��	�����
 $���
 
��	�
�����
 $-$ ��� 18.12.1990 	. �#	� �������� 	� �	���. ���������� �� ���������, ����� ��	�
�� 
���� ��������� ���"���� ��������
 	� �	�� �� ��	��������� �	�������� � ����	�"������ � 
�������� ��������� [2]. � 	��������� ��������
 	� �	�� ��������� �	���������
 �����, ��� 
��	������� � ����!���� ��	��������� ����������� �������	���. 5���� � ������� ��������� !����� 
	���������� ��� !������ ����������� ���������������	����� ����	�"���� � �	���������� ���������
 
� �	� ���� �� ��	����� � �	������ ���������. �������� ��������� !����� ���	���� ���������� �� 
���� 	����� 	����	�������� �������
 
� �����
, ��� �� ����� !��� ��	������� � ������������ 
��	���������. &�������� ���" 

 � �	����, !������ ��������� �	�"����� ������� 
� ������ �� 
�	��������� ������� � ����	������
�� 
� �� �	����!�����. ,��� ��	���
�� ����
 � ����0��� ��� �� 
���	������� 

. 

#	����	���� 	������� �	���� ��������� !����� ��������� ����� �	�������� 	����
����� 
���������������	����� ����� �� ������ ����� �	�������� ��	�
�� ��� 10.11.1994 	. �#	� ����������� 
������ 0��� �	����	���� ��������
 	� �	�� � � �	� ���������������	������ ��	���������. � 
�����!����� ����� �	��� �� �������� !����� ����������� ���"���� �������-�	�����, ������������, 
��	������, ������ �� ������� [3].  

5��������!� ���� �	������ �������� �������!��� 5�������� �������� ��	�
�� �� 5������ 
��	�
�� �#	� �	���� ������. ���������� �� 5����� ��	�
�� �#	� �	���� ������, �	��������� ������� 
��	���� ������ ����"���� �� ���������� �� ������	� ��	����� ������ ��������� � ��	��������� 
��������
 �������
, ���������
 �	����	��� ��� �	�������� ����	�"�������
 �� ����� ����� 
�����������. 

��������� ��	�	��� ��	����	��� ����	��� ���� �	�����������-�	����� ��	����	�, ��� 
 ��������
�� �� ������� ��� �	��������� �����. #��	� ��� ����������� ��� 	������  �	���� 
�������	
����� �������� ������"���� ����	������� �	��������
 ����� �� ����������
 �	���. 6� 
��������, �������� ��������� ��
� ��	���
�� ������� 
� ������� � �	���� ���������������	����� 
����	�"������, !������ (�	����������) ���� ���� ���� 	�����. 3	����	, � 	��� ���	���, �����" 
��������� 	���!� ���� [4, �. 42�43]. 

/����!�� �� #	���	����� �������� ��������� !����� 	����	������� �������
 
� �����
 ����� 
!����: 

� ��	����� ����
 � �	���� 	����� ��	� �	�������� �� ������ ���������� ������	�; 
� ����	������ ������� 
� ����
 ��� �������	
����� ��� ����	���� 
	���!��
 �����; 
� ���	���� �������� !����� �� �	�"����� 
� �� �	��������� �������; 
� �� �������� ������	� �	����; 
� �� �������� ������� 
� ����
. 
,���
�� ���������, ��� �������
�� ��������� �� ��	���!� ����� � �	����. )� ���, �� ���������� 

����� ��������� [5, �. 115], ��������: 
� ���������� 	����	�������� �	���� ��������� �� ���� 	����� � ����	������� ���� �� �������� 

������ ��	���!� � �	���� ��������� ��
�; 
� �����0���� ���	�����, � ����� ��0�� 	����� ����������� �������; 
� ���������� �������� ����	������ �������� �� ����	���� 	����� �� 	������ ���	����
 

�	�����
 �����; 
� ���	������ �� �	���������� �	��� �������� ��� �	����	� ���������� ��������� �� �����, � 

����� �����0���� � ���������� 

 ����	�������; 
� ���	������ �� ���������� ��������� �������, ��� ���
���� � �	����, ����������� ������ 

����� ��������� ��	���	�, ��0� ����� �	����	 �� ��������" �	���������. 
$����
����� �	������ �������� � �	����� ��������� ������� ��� �	���������� � �	����	�� 
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	����
"���� ����������� ������	��. )�����	 �	���� ����� � �� ������	, �� ���� �	���������� 
�����’������ �� ����� ��	����� �	����	��� �������� ������� � ��������� �� ��	��������� �� ������ 
��	��, � �	����	 �����’������ ����	���������� �������� ������� ���������� �� ���� ������	� �� 
����� ���������� ������������� [6]. ���������� �� !������ �������������, ��	�����
 	�"��	���
 
������	�� �	���� ����� �� ��	����!���. 5����� �� 5������ ��	�
�� �#	� ��	����� 	�"��	���
 	�!���� 
�	�� �� ��	����� ����� �� 
� ���������, ������������ ��	������ 	�"��	���
 �������
�� 	�!��� �	��� 
�� ��������� �� ��	����� �����, ���	��� �	��� �	���� ��������
 ������� [7]. 5����� �������", 0� 
	�"��	���
 �������" �� ������	, � �	��� �	����, 0� ������" � �	����	� �� ����� ������	�� [8, �. 12]. 
#	��� � .������� ������	� �	���� �����, �����	������� ���������
 +������� *�����	�� ��	�
�� ��� 
03.03.2004 	. 7 220, �����!�"����, 0� ������	 �	���� ����� ������" !������� ����� ���������� 
���	�����, ���� ��	�����
 	�"��	���
 �� �������� ���������� �	� ����� �� ��	������� 	�"��	� 
������ [8, �. 12; 9]. 

,�������� ������� ������	� �	���� ����� ": ���"�� �	���� (������	���� ����	, ����� 
	����������� �� 	����	 ��������
 �������); ��	�� ��
 ������	� �	����; �	����� ����� �� �����!����� 


 	����	�, ���������
, ������� �� ���� 	��	�������, ��	����, ��	���� 

 �������� � ��	������ �� 
���������������� �� 

 ��������. -�	�� ��
 ������	� �	���� ����� �����!�"���� �� �����
 ���	��, ��� �� 
���� ��	���0����� 50 	����. #	� ��	���!� � �	���� ��������� ������� ���������������	������ 
�	����!���� ��� ������� ����	���� ���������������	������ ��	��������,  �	��	������ 
�������	����, ���������� ����������� �������	���� ��	�� ��
 ������	� �	���� ����� �����!�"���� �� 
�����
 ���	��, ��� �� ���� ���� ������ �� 7 	����. $����	, ����� �� ��	��� �������� �	�����
 ����� 
�� ����
 ��������

���� �� �����
 ���	�� � ������	� �	����. ���������� �� �������������, 
	������������� 	����	 �	�����
 ����� �� �	���� ��������� ��
� � �� ���!� 3 % ��	�������
 
�	�����
 ������ �������. 3�!������� 	����	� �	�����
 ����� �� ����
 ������
"���� � �	��������� 
�������� �� ����
, ��0� ���� �� ��	����!��� ������	�� �	����. 3	����	 ��" �	��� �������� 
������������ ��������� �	�����
 ����� � 	���, ��0� ���� �	��������
 ��������
 ������� ����	����� 
�� � ���� ���� [6]. 

3���� ������� ������ ������	��, ��� �����
���� �������� ��������� ������������ 	����	� 
�	�����
 �����, ����	��
 �� ����	�������� ����� � ���� �	���������, �� �������
 �	���������� � 
��������� ������
�� �� ��������� ���	�� � �	����� �	���� ����� � ���������� �������	����. 

�� �	������ �	����� ����� � ��������� �������� ��� !�� ��������� ������	�� �� �	���� ����� 
���������������	������ �	����!���� ��������
"���� ���������� 3 %. �	�����
!� ��	���
 �	����� 
������ �����	� ����� �� ,����-/	�����0��� � ����� 30�35 ���. �	�. [10, �. 5], �	����� ����� ������" 1�
1,5 ���. �	�., �	����	�  ����!�� ������

�� ������� � 	����	� 3 � ��	�� �� 1 ��. +��� � �������������� 
����� �� �	���� 1 �� ����� ������� 30�50 % ��� �	���
 [11, �. 5]. 6�0� ����� �������, �	��������� 
������ 30 � ��	�� �� 1 �� �� �	����� ����� 30 %, ���� ������� ������ 9 � �� �� �	��������
 �����. 

�� ��	�������� �����	���, �	����� ����� ��" �������� ��� ������ �������� ��������� � ��� 
	��
!���� �����, ��� 	������ ���	����� �	���
 [11, �. 5]. 

3	���������� ��" �	��� �������� ��� �	����	�: ����	������� ��������
 ������� �� �������� 
�	����!����� ������ � ������	�� �	����; ���	������ �������!��
 ������� �������	��������� �� 
���	������ 	��
!���� 1	�����, ����	����� ��	������ ������	���, ��	� � �	����; ���	������ 	����� 
�������	����� ���, �	���	����� �������� ����, ��� ������	��
 ���	���, ������	��-�������� ���, ��� 
���������� 	����� ����	������� ������ �� ��	���	��, ��� �������� ���	���
����; ���"!������ 
�������� �	�����
 �����. 3	���������� �����’������: ��	����� � ��	��������� �������� ������� � 
�����, 0� ���������" ������ ������	� �	����; �	� ��	���!� ��������
 ������� � �	���� �������!����� 
���������� �� ������ 	��������
 �	�� �	���� ���� 0��� �	��������
 ��������
 �������; �� �!����� ���, 
��� � ��	��������� �	����	��� ��	���������� �	��������
 ��������
 �������
; ������������ 
�	����	
 ���������� ���	���, ���’����� � ����������� ����� ��’"��� �	����, ��� �	��������� 
�	����	�� �� �����
 �	���������; ����	����� �	����	� �	� �������� ����������� �� �������� 
��������
 �������, ��� � �	����� 

 ����	������� ������ ��	�!����� �������!�� �������!�� �������� 
��� �������� ��� �	������� �� ����	����� ����� ������ ��’"��� �	����.  

3	����	 ��������
 ������� ��" �	���: 
� ���������� �������	
���� �� ����� � ���	������� ���� ������	� �	���� �����;  
� �� ��������
 �����
 �	��������� ������� � ������������� �������������� ��	���� ����, 

��	����!�, ������	��-�������� �� ���� ������� �� ���	��� � ��������� ������	�!�� ����������; 
� ��	������� �	������
 �� ������; 
� ������
���� � ������������� �������������� ��	���� �� ��������
 �����
 �	��������� 

����������� �����������	����� ���	�� � �����	������� ������. 
3	����	 ��������
 ������� �����’������: 
� �	�������� �� ����	������� ��������
 ������� � ��	���, ����������� ������	�� �	���� �����, 

��	�"��	������ � ������������� ������� ��	����; 
� ���������� ����������� 0��� ��’"��� �	���� ��������� (���������) � ������, ��	����!����� 

������� ��� ������	�� �	���� �����; 
� ���	��������� 	����� ����	������� ������ �	�	����-����������� �� ������ 



��������		��

��������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 
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�	�	������	������ �	����!����, ����	��!���, 	��	��������� �� ����	���-������	���� �	����!����; 
� � �’��������� ��	�� ����� ��	�����
 	�"��	���
 ������	� �	���� ��������
 ������� ��	�����
 

��� ����������
 ��������� ������ ����
 ������	� ������������ �	���� ������� � ���	��. 
� �������� ������	� �� ��	����!��� �	��� �������� ����	��
���� ������ ���"
 ����� ��� !�� 

����	������� �	����	�� ��� ����	���� ��	��������. -���"��� �������	
�����, ��� ���	���� ����
 
� �	����, �� ����������� ��������� ��	�� �	���������� �	� ���	������ ���������, �������� ���	��, 
���������
 ��	�0������ ������	, ��	������ ���������� �������, ������ � ����������� 1	����. #	��� � 
������ �	������ �������� ��� �	���������� � �	����	�� ��
�� ���� ��������� 	��
!����, �����!��� 
� ��	�����!���� �����	�� �������, � �� ��	������� �	����� ������ �����. 5� ��� �	���	�"� ������� 
����� ���� ������� 	������� ���� ��	�����
 � �	���� �����. .��� ����� ����������� ��	����"
, 0� 
�������� ������� �� �������� �� ���������� � ���	�����
 [11, �. 5]. 

#	�������
 � �	������ ���������� �� ����
 ������"���� ����� ��	��� �	���� �����. 
3	��������� ����������� ������� ����
 �� ����� ��	���� ��	����, � �	����	� ������
���� ���	���� 
�������� ������� �� �	�������� ��	��� !���. 8� ������� ��" ���� ��	����� ��	�����
 $���
 
��	�
��. ��������� �����!����� �� �������	�����
 �	����
 �����. ��� 	����������� 	���� �	�������
 
0��� ������������ ��	���� �	���� � �� 7 	����, � ����� �� 11 	����. .��� ��	��� �����
"���� 
���	����� ���������������	������ ��	��������, �	��� ����	���� � ��	������� ���� �� 
���	���� [8, �. 11]. 

#	��	���
 ���������� +������� *�����	�� ��	�
��, ��������
 ���������
 ��	�����
 $��� 
��	�
�� ��� 11.12.2014 	. 7 26, ��	����!�"���� ��������� �������	�����
 �� 	����������� ������ 
���������������	������ �	����!���� ��	�����
, ����������
 �� �	������
 ���������, � ����� 
�������!���  �	������� ���� ����� )�	������� ���������� ������	�.  

9������!�� ������ ���  ������������� �������	��� ��������� ������
", ���	���, 
�� �	�������� ���	�� �������, � ���� !���� �� 	������ �	����. -������� ���� ������"���� 
��������
. � �������� �������� �������	���� ��������� �� ��	����
�� ��	����� 	����� �������� 
��
 �� �� �����
�� 
� � �	���� !�	�� ����������� �	����	��. ��� ����� �������!�� ������ �  �	�� 
�	�����
 ����� ��	�!�
�� �������� ������, ���������� �	����	� �����
�� ������� !�	�� ������	����� 
���������������	���� �	������
, ��	���� � !�	�� �������� �������� �� ����������� ������� 
���������������	����� ����	�"����. .��� ����������� 	������� ��������� ��	���	�� ������� 
	����	��� ���"��������� �����������	��� �� ���������������	������ ����	�"������� [12, �. 159]. 

3���� �� ������ ��	������ �	�������� ������ � �	����
 ������ � ���������� �������	���� " 
����	���� �	��������� �	���������, � ����� ���������������	����� ���������
!�� �����	������. 

’	�������� �	��������
 ������ �	���������� � ����0��� �	��� �� ����	��� �	����������. 5 ��"
 
����
 � ����!���  ������� �� ���������� �������������, �	��������� ����� �� ���������� �� ������� 
������	��, ��������� ����	���	�
 ��� ��	�����!���� ������� 1	�����, ������
���� �	��������� ����	��� 
�� �������	
������ �	����	��, ����0��� �	��� �	���������� � ����� ��0�. 

�������� ��������� !����� ������  ������������ � ������ ���������������	����� 
���������
!�� �����	������, ���"������ �������� �������, ����	������ �� �	����� 	���	��, ���
 
�������, !�� �������!��� ������� �������	
�����. 8� �����	����� �� ������� ������� �� �	������. 4� 
��	�����
 � ��������� ������� " �������� ���	��, � ����� ���������� �����	����� �� 	����. -������ 
������� ������� ��" ��������� ��������� !����� ���������� ����� ����	���������� ���
 ����
, �� 
��	������� 

 � �	����, ���� 	���!� ����� �� ���	������ ������ ������. ������� �����, 0� �� 	���� 
���� ��	����������� �	������� ��	�
������� ���������� �������	���� � ���	�!����������� 

 ����	�. 

������� ���!���� � ����	������� ����� ��" ������	��� ����	������� ��������� �������, !�	�� 
����������� � ����� ����������� �	����	�� ���������������	����� �����, � ����� ������������ 
��	������ ����� 

 ����������.  

-�	�������� �	����� ����� �� ����	��� �� ���	������� 	��
!���� 1	����� "  ����	��� 
���������� ������� ���������� ���������, � ����� ���	������ ������ ���������������	������ 
�	����!���� ��� 
� ����	����� �� ����������.  

�������� � ������ �������
���. )�� �	����	�� ���������� �	���� ����� � ����� ������" � 
����, 0� � ����� ������ ���� ��
�� ���������� ����������� 	����	 ��������� 
� ����	�"�����, 
����	������� ���� � 	��� �������	�-����	�"��� ��0�. )� ������� ���������� ����	���� �	����	�� � 
�	��������!�� ���	���� ���� �	���� �������� ����. 3��� �� ��������� � ����� ���������� 
�������"���� � �!�������� ����������� ��	�����
 ����	���� ���������� �������	����. 

 
���������� 
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INFLUENCE OF THE CATEGORY �QUALITY� ON THE SOCIAL A ND 
ECONOMIC DEVELOPMENT OF SOCIETY 

 
���������� 	
���
��. 5 ����
 ��!�� ��	�, ���� ���"������ ��	�
������� ����������� ������� 

���� �����	�	����� ������������� � ������ ��������� ����� �	�
�� ����� � �������!��
 �	��� �� 
�����0��� 	����� ������ �����. �� ����, ��	����� ����� ��� ���� ���������� ������������ ����
 
��	���� ������� 	����� ���� �� ������ �	������
 (������), � �� �� ��������� �������� 0��� ������. 
#	���, �	����������� � ��	�
�� ���	������ �����
 �������� �	�����: ������� 	����� ����� 
��	������
 !������ ���������, ���	�������� ��������, ������� 	����� ���	������, ���	�������, 



��������		��

��������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 
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�� ������ 	���	���. �����"��, 0� ��� ��	������ ���� ��� �	����� ����������� ������� ���������� 
����� � 	��� ������. 

������ �������� �������
�� �� 	���������. 5������� ������ ��������
 �� ���	�
 ����������� 
������ 	���	��� � �	���� ������� ��������� �!����: 9. )������, ). )��	���, +. ,������, :. +����, 
.. +����, /. +	����, ’. .���!�, (. /����������, ). ;�		�������, %.#. (���	�, 3.�. ’��!���, 
�.�. 2 �����, -.). ,��"�����
, 3.*. +�	�����, *.’. +	������, �.(. <�������, ,.,. *���	�, �.%. 3�������, 
�.�. 3�	"������ �� �������� �����.  

� 	������� �	�������� ��������� ����������� ������, ���������� ��	������� �����
 ���������� 
����	�"���� ���� ������ �	�����: ,.’. ���������, �.#. ’������, 3.). ’����������, -.,. )���������, 
(.*. )����������, ..’. )���	, :.-. 5���������, #.6. +�����, �.,. +	���0����, )./. +	������, 
).’. <�����, �.3. *����
�, 3.,. *����, �.+. .�	�0����, -.+. /���!��, ,.,. =����, *.,. >������ �� ���� 
��������. 

#	���, �	������ ��1	��������� ���	�����-����������!��� ����� ����
��
 ������	�
 «������» �� 
!������ ���������-�������!���� 	������� �����������, � ���"��������� � 	�������� �
���� �� 

 ���	��, 
" 0� ����������� ���!���
.  

���������� ��������. *���
 ����������� " ��1	��������� ���	�����-����������!��� ����� 
����
��
 ������	�
 «������» �� ��
!����� !������ ���������-�������!���� 	������� �����������, � 
���"��������� � 	�������� �
���� �� 

 ���	��.    

������ ��������� ���

���� �������
���. 9���
��� ������	�
 «������» ����� ��������� � 
	�������� ���������, �������!��� ������ �� ����������� � ������. 3���, �	��������"�� 

 ����� �� 
���������-�������!��� 	������� �����������. 

-��!���� 	��������� �������� �������� ������� 	�������. �  ����� ������ �����������!���� 
�������� ��	��� «	�������» �	����"���� �� �����	����, ��	�������, ��������	�� ����� ����	������� � 
��������� ���"����. � 	��������� 	������� ������" ����� ������� ���� ���"���, ���� �������" �� ����� ���� 
������ ��� ��	����	� (����� ����������, �	��� �	����� ��� ��������� ���� ��������� � ��������). 
5�������� �� 	������� ������" ���� � ��������� ������������ ����	�
 � ���������� [10, �. 537].   

*� �������"���� � ����� �����!�����, ���� 0� 	������� ������ ������
" ������ ����� ���"����, 
�	�������� �� ����� �����  �	� �����, ��������� �� �����������. 

� �������!��� �����������
 ������ �������� �����!����: �������� �  �	���� 	��� ��� ���!��� 
�� ��0��� (�� ������� ���������), � 	��������� !��� �������"���� ����� ������ �	������, ���0�, 
����������, ��	���� �� ��������, �	��	���������� [12]. 

.����!���� 	�������, �� �	����� 	��� ��� ���!��� �� ��0��� (�� ������� ���������), 0� 
������
" ����� ������ �	�������, ���0, ����������, ��	���� �� ��������, �	��	���������� " 
������!���� �������. � �	����� ����
��
 �
����� �������� 	������� ��� ���!�� 	����� 	������� 
���������-�������!��� ������ (��	�������0����� ���, 	�������������� ���,  ��������) �� ��0�� 
(����������	������ �����������), 0� � ���
 !�	�� �������� ����� ������ �	�������, ���������� �� 
���������� �	��	��. 

������� ���!������� �!����-��������� -.�. *�!�	��� �����!�" �������� �� ��	������� �� 
��������	�� ����� (��������-������) ����	������� � ������	������� ���"����, ��� ��
�� �����	����� 
��	����	, ��������� !��� �������"���� ��	���� ��� ���� 	���������  �	� ����� ���"���� �� ����� 
	���������. $������� ����" ������������, ����	����� (���	��� ������ 	������� ����������� 
���	����� ���"���) � ��������� (�����!�"���� ���� ���������� !��������). $������� ����� ���������� � 
 �������������� 	����� ���"����, �	���  ������������� ���� ���� � ���	����� ��	����	. ( ������� 
�������� ���	�
��� -.�. *�!�	��� �	������� ��������� !����: ��������	��� �	���� ���������-������� 
���� � ����� �������!��
 �������, 

 ��	���� � ���� ������, �����������  �	�� [3, �. 274].  

.���� !����, �������� 	������� �������
�� � �������� �������, ��� �� �������, ��� ��
�� ������-
��������� ��	����	. �������, 	������� ���"��� � �� ��	���� ������� ��� ������ 

 �������� ����� �� ������. 
8�� ��	���� ��	����	���"���� ��	����	�
, ����������, ��������,  �	���� �� ���	��������
. $������� 
� �� �� ����-��� �����, � �����, 0� ��������� � �	��� �	����"
 ����	�����
 ��	����	�, 0� ������� " 
���������
  ������������ ���������� ��� ����
 ��������� �� �����������. +������
 ����
 	������� " 
���������� ������ ����� �
���, 	����	���� 
����
 ����������  �	������ ������ �������".  

� ���
 !�	�� ���
�� ����� � �� ��������

!� ���������-�������!�� ������	��, ��� ���
!�" � 
���� �� ������ 	����� ���������� ����	������� ���� � ������ (	����� �����), ��� � ����������� 
�������� ���	��, ���	����, �	�������� �����, ����� ��	�����0�, 0� ���!�" �
����, ��	�����-
���������!��� ������, �������� ��� �	� [8]. 

+�����	�� «������» ����� ��������� �� ������������ ���	�� �������!��. 6������ �����"���� 
����� �	�����, ���� ������� ������������ ���	��� �������!� �� ���������" ������ ������� 
(��	�������-�����!��� ���������� �� ��.). 

� ���
 !�	��, ������� � �� �	������� �
��� ���� ����� �����, ������� �������� ����, ���!���� 
�����!�, ��0� ���� ������� �� ����������"����. $���� � 	�������� �
���� �	����
�� � 

 ���	���. � 
��!������ ����������� ����������� ������������ ���	��� � 
��, �����, �����. )����� �������� ���!���� 
������" ����������� ��������, ������	���, �������� ���	��. 3���, ���	��� �
���� �� ���� ��������� 



������������������  ����  ��������		��

����������  

����		��������  ����

��������������������  ��������������

����		��   
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�������
����, � � ������ ����

���� [9, �. 12]. .����, ����	������, ������� �� ������	�� ���	��� �
��� 
������ ����

���� �� " 	������
 ����
 	������� �����������. 

������� ��	�
������ �!����-��������� �.). &�������! �����!��, 0� ������� �������!��� 
���	�� " �������
 � �������� 	������"����. -�	����	� ���	��, 
���� �����, ������� �� 	����� 
����������� �����	�	��� ����

����: ���� ���
����, �������

����, ���������

���� � �	����� 
����	�!���� 	������� �
�����
 ����������
. ������������
 ������
 ���	�� " 
���� ������!���, 
�������� ��	����	. &����	�	���� �������!��� �� �������� �	��	�� ����������� ������!� ������
" 
�� ���������, ��� � ������ �	������� ���	�� [2, �. 51-52].  

*� ������"�� ����� �.). &�������!� �������� ����, 0� ���	��� ��
�� ������!��� �� �������� 
��	����	. 5	������� ���	�� �
���� ������
���� ���������-�������!��� 	������� �����������,  �, 
����������, �������� �����0���� ����� 0��� ������ �	������
 (������) �� ������ �����. ( �	������� 
������������ �	����
!� ���	��� �������!�� " ������������ ������� ������������� �������!��
 
���������� �� ����
������� 	������� ���������-�������!��� ������. .����, ����� ���������, 0� 
������	�� «������» ����
��������� ���� � ������� ���"��������� � ���������-�������!��� 	�������� 
�����������. 

� ������ ��������� ������ ��������, �� ��� ������, " ���	���!�� 	��	���� �������� ������������ 
���������� .����� *�������, ��� ��� ������ � ���
 ����� «��	�� �	� ����� ��	������������ � ������� � 
��������� �������������� �����������» (1798 	.). � ����� �	���, ���	���, .. *������ ������ �������� 
�	����������� �������� ��������	����� �� ���"��������� �������!���� �� �����	� �!���� �	������ 
	������� �����������. 

)� ���� �, �������� �� ������� ���	�
 ��	������������ *������� ������" � ����, 0� ���� 
�������" ��	����� ������� �������!�� �������� ��� 	��	���� ����������
 �������!��
 �������� � 
��������� �	�!�� ��������, ����������� �	����� ��������������� ����� �	�	���� ��������� � ����� 
�	�	���� ����"��� ����, ��� �����!�
���� ��� ������ �	��������� ���������. 

&��������, �	������ ���� ���	�
 .. *������� 0��� ������ !���������� � ������ �	�	���� 
��������� �� ���	���� ����������� " ��	��
 � ���������
. #	���, ���� 	��	������ �� �	������, 
���������, �� 0����, ��	��������.  

3���!�, .. *������ ������ � !��� ��� 	���
. ��	���, ��������� ����� �	�	���� ��������� 
������	���
���� � ����������� �	�
��� �	������ �����, ��� ��
�� �������� �	�������!� 	���	��, ������ 
�	������������ �	���, " ���������!�� ����������. 8� �������
" � ��� ���� ������� �������!�� �������
 � 
��� �	�
���. � ��� !��, �� � �������!�� 	��������� �	�
��� �	� ���!�� ���!�� ������ �	�	���� 
��������� 	����� ���������� �	������� ��	!������ �������� �	����", � �	�
��� �	������ ����� (�� 
������ �� ���� ��������� � ������� 	���� ����� � " �	������ ��	����������) ���, ����������, ��
�� 
�������� �	�������!� 	���	�� ������!� �����" �	������ ������. � ������ ������� ������ ����� 
�	�������� �	�!����-���������� ���������� ��� ��	����������� �	�
��, ����������
 �	�������!�� 
	���	���, ������
 �	�����������
 �	���, ���������!��
 ����������
 �� ������� 	����� ����� 

 �	������.  

.��	�� .. *������� 0��� ������ !���������� � ������ �	�	���� ��������� �� ���	���� 
����������� " ������ ���������
 � � ��� !��. ���	������ 70-� 	���� ;; �������� �!��� $�������� ����� 
� �	������ ��	�� ��������
 ����������� 	�������, ��� ���������� �� �����
��	��� ������ �������� 
���������� �	������, �	�������� �	� ����� � ���	���!�� 	��	���� .. *�������. (���	��� ��"
 
��������
 ���� ). *�����, :. $����	�, ). *�����, ��� ����������� ���������� �	��
 «*��� 	����. 
)������� $�������� �����».  

�������� �	������ �!����� ������� ����������� �	� �������" 5����. 5����� �	������ 
). *������ �� ���� �����, �
����� �������� ���� ������	�! ������	� �, �������� ���
 ���� 
���������, ���� �	������� ��	� 0��� ��������� � 	����
����� �	������� ��	�������� �� ����� 
�	���	�
� �	��	���. +���� ����	������ �	� ��, 0� ����	������ �	������� �� ���� �	������������ �� 
�������!����� �� �������, ��� ��" �������� 	���	��, �� �������� ����������� ��� �����0���� ��������� 
(	����) �� ��	���� ������ (	�������). 

3���, ��!���
!� � ��	����� ;; ��������, �	������ ������� �������� �� ���������� ���������� 
������������  �	������� ����
 �������!��
 ������ 	������� �����������, ��� � ��������� ��"����� �� 
�������� ���	��� �������!��
 �������� � ���������-�������!��� �	��	����.  

,���" ���!�� ��������� �������� �!����-����������� 0��� 	�������� �������� �� ������������ 
����	�!���� 	������� �����������. 3����, �������� 	������
������� "  �	�������� � �������������� 
������� �� ��	��������
 �	����� �������!���� 	������� �
�����.  

/������	�� ���
����	��� ������� ��� ������� ��������� ��������� +�	� *�	��. +�	� *�	�� 
	���� � /	��	���� 9�������� ����	�� ������� �� ���������� ����	�������!�� ������� �������� �� ����, 
����	�
 �
����� �� 	������� �����������. 8� ������� �������� ��" ����� ��	����� ��� ��	��������� 
 ����� ��. +. *�	�� 	��	���� �!���� �	� ���������-�������!��  �	����
, ����� ���� ��� ������ �� 
������ ��	��������
 ����	�!��
 ����
��
 �����������. ��� �	������� 
�
����	�-���	�
��	� ���
����, ��: 
����	�!�� �����!���� ��� �����������, ���� �	��������" ����
 ��������� ������� ���� 	�������; 
�����������, 0� ����������� �� ������� ������� ����	�!���� 	�������; ����������� �� ���"	����� 
��������� ��	����	��. +�����	�� ���������-�������!��  �	����� �����" ����	����� ����� � 
����	�!���� ����	�������. ���� ��	����	���"����, � ��	�� !�	��, ����	�����, � ��-�	��� ���, 0� 



��������		��
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�����
" ����� ����������� � ���� ����������. � ������ �����
 ���������-�������!��
  �	����
 " ������ 
������ ��	�������� [10, �. 713]. 

�� ��� ������,  �	�������� ������ �� 	���	���" ����������������� �����, �����
" ����	�
 
�
������� �����������, �����!� 

 � ��������� �� ������  ����	� � 	������� ����	�������� 
��	��������. 8�� ������ �	����!�� �������
 �������" ���	��� �
���� �� 	�������  ����	, 0� 
������
" ���������-�������!��� 	������� �����������. *� ������� ��	������� � ���, 0� �� ����������� 
����	���� ��	��������, �����	����
 �� �	����, � ����� �� ����� 	������� ���� �	��������� �������� 
������� ��	�������� (0� ", ������ �������� +. *�	���, ��������� 	����� ���������!���� �����������), 
������� �� ����� �����
 ��	�
 ������������ ���
 ���	��� �, ����������, �
����� ���	��� �� ������ 
�	������ ��� ��������� �����  �������������� �������!��� ���������, �� �	������ ���������, �	���, 
	���� �� �����	�����.   

�� ���	��� �������� ��������� �������� ��������	������ ����
��
 ����������� �!����� 
	��	������ � ��	��� ����	������"���� �����������	�� ������ 0��� �������� 	������� �
�����, ����, �� 
��� ������, �����" �	�	���� ����
����� ������ ���������-�������!���� 	������� �����������. 

� ����� ���������, ���!���� 	��������� �������� ������� �����������. � $���������� 
�����������!���� �������� ������ �������� �����!����:  ����������� (��� ���. -ivilis � ���������, 
��	������): 1) ������� ������	�; 2) 	�����, ������� ����������� 	�������, ����	������
 � �������
 
������	� (����!�� �����������, ��!���� �����������); 3) ������� ����������� 	�������, ��������� ����� 
��	��	���� (<. *�	���, /. 9������); 4) � ������ ���������!��� ���	��� � �� ����� ���	�����
 � �������� 
�� �	������� ����������, �	����!����� ������	� [7, �. 1486].  

5 ��0���������� �����!��� �������� �	��������, �� ���� �����, " �	���: ����������� �� " 
	�����, ������� ����������� 	�������, ����	������
 � �������
 ������	�, �, �� ������ ����� ����� 
�������� 	���� ����������
, ���	�����, ����!�� ��� ��!����. )��� �	��������� ����� �������" ����������
 
� 	����� ����������� 	������� ����	������
 � �������
 ������	�, 0� � ���
 !�	�� �����	���" ���� 
������ �������� ����
��
 �
����� �� ���� ���	��. 

�  ����� ������ �������� �����!���, 0� ����������� � �� ������� ��������!�� ������� 
�
�����
 ����	�
, � ������ ��������
 ������ �	����!�� � ������� ��������� �
���� �� ����
 ����, �� 
����� 	�������, ����� 	����� 	� �����
, 0� ��	���"���� �������	�� � ��������� �� ���������. *���� 
�������� ��� ������� ����������
: �	�������� � ����	�����. +	�� ����, ����" �	������ ����������� [14]. 

������� ��	�
������ �!���� � � �	� ����������� ������, �	������� ��	�
�����
 ��������
 ������ #.6. 
+����� �����!��, 0� ����������� � �� ������ ������� 	������� �����������, ���� ����	������
 � �������
 
������	� [5, �. 48]. 

�� ���� �����, ����	�� �� �������������
 ������� � " 	���������� �	���  �	�������
 ���	�
, 
���"	���� 	������ �� ��	��� 0���� ����	���� �����	������� ������� 	������� �����������. 
8������������� ������ ��" ����� ��	����� ��	�� ����-����� ������ ���������, � ��� �	�!��, 0� ���: 
�������" ����� ��� �	�
�, 	�������, ��	���� � �����, ����	�!��� ��	�����; ����	���" ��������	��������� 
����	�!���� �	�����, �������" ��	���
���� ���� � ����
 	���� ����������
; ����	��" � �������!�� ����� 
���������!�� !������ 	�������, � ���� !���� �������, ��	����� �� ��������������. 

*� �����"��, 0� ��	���� ��� ������ ������� �	������ ����������
 �� ������ �������"���� ������� 
��������� ������� ������ � �	���������� ����� �����������, �	������
 �	������������ �	���, 
�����0���
 ������	� �
����. $������� ����������
 ����� ���������� � �������� ������� � 	������� 
�
����� � ���� �������� �	������� ���	�� �
����, ����� � ��	������� ��
 ������	�
 «������», 

 
�	������� �� ��0��� 	���� ������ ����� ����� 	������
 ����
 	������� ����������
.  

9���
��� ������	�
 «������» � ���!��� ��	� �������� ���� ��� 	���� �������-�������!���� 	������� 
�����������, ����� 	���� 	��������� ������� (��������
, �������-�����!��� �	��	��), ��������
 
��	����	� �������	����, ��	����	� ��	�������� �� ����������.  

8
 ���������� �������	�
�� ���	�
 ������	��������, ����������	�������� �� �� �	��������� 
�����������, ��� � ������ �������
 	������
 ���� �	��	�������� ����������� 	������� 	�������
�� 
�������-�����!��� �	��	��, ��	��������� �������� ���������� � ��	�������� � ��	����	� ����������� 
��	�������. � ����� ���������� ���	�
 ������	�������� ����������� �	���������  �	��������� ������� 
(����	�!���� ����	�������), ���� �����" ����	������ ��	�������� �������
 ����	�������
 ����	�
. 
,���" ����� ��������� ������	��������, ����������	�������� �� �� �	��������� �����������, ��� 
	��	������ $. (	��, �. $�����, )�. ’���	���, ). &���, 3. .�  ��	, )�. ������� �� ���� �	���������� 
�����������������. 

3��������������� ����������������� " ������� ���	��������� ��������� � �������� .�	����� 
������. ������ ����	�!���� ������� � �������!��� ����� ����� ����� � ������������� �������� 
.. ������� (��� ����	����� �� ��"
 ���
 ����� � ������ ���
� 	�����). ������ �����, 0� �������!�� 
����� ������� ���� «� ������������ ����
 ����	�
 ����	������
 ����������
». �� ���� �����, ��������� 
���� ��������� ���!���� 	����� �������!��� � ���������� ���������� � 
������ 	�������, ��� ������� 
���������� � �� ��!�������. ����"���� �����	�!���, 0� .. ������ �����
 ��	�
 ����� 	���������� 
����	�!��� ������ � ���
� 	������. ��� ������ �������� ����	�"
 �
������� �����������, ���������� 
���������� �	������
 ���������, ������, ��	����, �	����� ������� � �������� ������ ��� �	���	�!, 
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���, �� ���� �����, �������	���� ��!����� ���� ����������. � ����� «.��	�� ������������ �����» �� 
����� �	���� .. ������ 	������" ���
 ����	���-�������!�� ��������
. ��� ������� � ����	�
 ����� 
��	�����: 	���" �� ����" ���������, �������!� (����) � �������	�� ��	��	���� �, ��	����, ����������
 
(	������!� � �	��������). .���� !����, ������ ������" ��� �	��������� ���� ����������� ���	�
 � 
���������� ��� ����	�!�� �	��������� ���� �������!��
 ��������� [1, c. 24-35].  

8���	����� ����� � ������������ .. ������� ������" ���� 	�������, �������� � �
�����
 
���������� � ���� 

 �	�����. ��� �����!��, 0� �� ���� 	������
 ��������� �������!� �����
�� 
	������������ ����� �	���������� � ���������!���� �����, ���� �������" 
� �	������ ��	������ 
	������. )�����, ����� ���� ", ��� �������! �� ������ ������� ������� �	� ������ �� ������!� �������� 
���� ������ ���	��� ����	� �� �������. .. ������ ������ ������� � �����!��� �	��	�� �������� 
 ����	�� ���������-�������!���� 	������� �� ����	�!��
 ����
��
 �� ���� �����������. �� ���� ����� 
��������� ����	��� �������
 �����
���� � ����	����� ������	�
.  

�� ��� ������, ������
 	������� �� ������
 �	��� �	����
 ����������� " �� ���� ���������!�� 
!������ (��������� ����������, ���������, ����!�� � ����������� �
���, ���!��, ���������, �	�����
) �� 
�������-�����!��� �	��	��, � ��	� �� ��� ���	��� �
���� (����	������, �������, ������	�� �� ��.), ��� � 
������

�� �� ������

�� �������-�����!��� �	��	��. 

)����� ����� �� ���	����	�� ���"��������� ������	�
 «������» � 	�������� ����������� 
�����	����� � �	���� ��������� �!�����-���������� ��	��
 �������� XX ��. :��� � (��
�� 
>������	�.  

�������� �������� ���� �	����� ����: «.��	�� �������!���� 	�������» (1912 	.), «+���������, 
��������� � �����	����» (1942 	.), «,���	�� �������!���� �������» (1954 	.). ��� ��� �	���������� 
����
������� ������� 0��� ����	���-�������!���� 	������� �����������.  

�����!�� ���!���� ����	�
 �������!���� ������� �	����� :. >������	� �� ��������, 0� 
��������������
 �� ��� !�� ��������"
 � ������������
 ���� ���	�� ��������
 �������!��
 	�������� 
<. ����	���. #	��� ��� ���!�� � ��� � ����"�� ����, ��� �������� � ���, 0� ���	�� �������!��
 	�������� 
��������� �����!��� ���� ��������� � �� �	���������  ����	�� 	������� �������!��� �	������ [4, �. 389]. 

�� ������� ��� <. ����	���, :. >������	 ���������� �������!��� 	������� � ���"
 ����	�0��� 
����	������� ������� 	���	��� �� 	��������
. � ������!��
 ��������
 ����� :. >������	 	�������" 
�����!����� �� ��������	����� �������!���� �	�������. ��� ������, 0� 	������
 ����
 �	��������� " 
���������
 � �������� �������, ��� �����
�� �������
 ���������. &����	�!��, ���������
 � �������� 
������� ��	��
�� �������
 ���������, � ��������
, � ���
 !�	�� " ������
 �������-�����!���� �	��	���, 
	������� ��������� �� �����0���� �������!��� � ���������� ������	��� ����� �
���.  

#	����!� �������� ����������� ���	���!��
 ��������
 <. ����	���, :. >������	 � ����	 ����� 
����������� �������� ���� 	������� ������� � �� !������, ��� ���
�� 	�������� ������ ������ 
	�������. $������
 ����
 	������� � ���� ���	�
 " ����	�"����, �����!������� ����������� 	����� 
����� " �� �	��� ���������, � �������� ������ � ��������������, ���������������, ����	����, ���������� �� 
	�����, ��������� �� �����������
 ����������. #���	�"����, ������� ����� 	����, " �������� ����"���� 
�����!���� �	��	���, ����	

!� �������� ��	�����, �������!�
!� ���"
 ���������
 	������� 
��������� [4, �. 389]. 

�� ��� ������, :. >������	 ������ ������ ���	��� ����� �� �����  ����	 ������!���� 
	������� ��������� �� ����	�"����. )�����, ���� ����	�"���� �������!�" ���"
 ���������
 	������� 
��������� �� �����������.  

������!� � ����� ��	������ �!�����, �� �����"�� �� �������� �	����� ��������, 0� ���� 
����	�"������� ���������� (��� ����"���� �	������� ��������� � �������!��� ��������) ��" ����� 
�������!��� �������� �	����
!� ���	��� �������!��,  " ���	���� ��������� ��  �	������� ������� 
����� � ���� � �	�� ����� �
����, �, ����������, " 	������
 ����
 ���������-�������!���� 	������� 
�����������. 

:. >������	 ���������� 	����������� ��������� �����, ��� ������� 	�����, � ����� 
 �������������, ����	���� ����� � �������!��� 	�������. ��� ��� �������� �����!����: �������� � �� 
��	�	������ ��������	���� �����, ��	������ �����!��
 	��������, ��� �	�������� �� �������!���
 
���������
 	��������. :. >������	 ��������  ������ 	������� �� ��	�	������, 0� ������" � ���� 
����� ����� ���0 [11, �. 840-841].  

*� �������"���� � �	���������� ������� «	�������», ��� ��� :. >������	. #	��� �����"��, 
0� 	������� ������

�� ���� �������!�, ��� �������� �	������ �� �����0���� 	���� �����. 8� � ���
 
!�	�� ������
"  ������������� ����� � �������!��� �� ���������� � �	�� ����������� �����. 

#	��������"�� ���	�
 ������	�������� � ����������	�������� ����������, 0� ��������� �����, �� 
���� �����, �����	���
�� ����� ������	�
 «������» �� ���������� �	��	��. /	���������  ����� , 
��������� � �������� $����� (	�� " ����� � ����	�� ���	�
 ������	�������� �� ����������	�������� 
����������. ��� 	�������� ���������� �	��	�� �� ��	���� ��� ��	�	���� (��������	��������) �� 
������	�������� �����������. (�	�	��� ��� ������� �	��������, �������������!�� �����������, � ����� 
����" ����	����� �������	���� � �������� 	�������. #	�������� 	�������� ����������� 
��	����	���"����, � ���� ��!�� ��	�, ������� 	������� ��	��������� � ��	������-�����	���!��� 
�����. #�	���� ��� ��	�	���� ����������� �� ������	�������� ������
"���� ������� �������-�����!��� 



��������		��

��������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 
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	����
��
. $. (	�� ������, 0� � 	��������� ��	��������� �������� ���������� � ��	�������� � 
��	������� �������"���� ����	���� ����� ���������
 ��	����	�, ��	���� ����������� �� ����, ��0� �����
 
	�������.  

*� �������"���� � ��������� $. (	��� �������� ����, 0� ��	��������� �������� ���������� � 
��	�������� � ��	������� ������
" ����	���� ����� ���������
 ��	����	� �� ��	���� ����������� �� ����, 
��0� �����
 	�������. &����	�!��, �������
 ����
 ������	�������� ����������� ������� ���� 
����������� �� ���� ����	�������, ��� � �������� � ������	��� ���	�� �
����.  

#	������� ���	��������� ��������� �. $����� 	���� � $. (	���� ��� ����� � ��	��� 
���	������ ������	�������� �����������. �. $����� 	��	���� ��������
 «������ �������!���� 
�	�������», 0� ��	����� ����	���� � 50-60-� 	���� XX ��. 8
 ��������
 ��� ������ � ���
� ����� 
«-����
 �������!���� �	�������. �����������!��� ���� ���» (1960 	.). �. $����� �	����� ����	��� 
���	�
, ��� ���� � �����	�������
 ��	����������� �!���
 �	� ���������-�������!��  �	����
 
( �	��������� �������).  

�. $����� ������" ����� ������ 	������� �����������, 0� ���	����
���� ��� ����
 	����� 
���������!���� 	���������. 

1) -����� «�	���������� �����������» (��	�	���� �����������) ��	����	���"���� �	��������� 
���������������	����� ��	���������, �"	�	��!��
 ���������
 ��	����	�
 � «����
���������» 	����� 
����� � �������. )��� ������ �����
" ����	�
 �
����� �� ;VII ��. 

2) �� �����
 «��	�������� �����������» ����	

���� ��	������� «�	������» � ��	����� �� 
�	�������� ������ ���� �����������, ����������� �� ������� �	��������
 	����
��
. 3�������� 
��	��������� «�	������» ": �	������� �	������������ ���������� �������	����, ����� «������ ���� 
����	�"����», ��� �������
�� �� 	������ ���� �����������, �	������� «������������», ���������� 
����	���������
 ��	����. 

3) -����� «�	������» («�������») � �� ����� «�	��������
 	����
��
», � �	����� ���
 
�������"���� ������ �	������� �������� ������� �	����������� � 	��������� ����� ������� 
��	��������. 8
 �����
 	���� �	�
�� �	����� � 	����� ����	�!��� ��	���: �������	������ � 1780-
1800 		., /	����
 � ->( � 1840-1860 		.  

4) -����� «�	������» � ������	������ �����������, ��� ��	����	���"���� ��	���� ��	���������� 
��������� ����� � �������, �	�������� �������� ���������, ����������� !����� ����� �������
 �	���, �����
 
��	����	� ����������. 

5) 5���
!��
, �����
 �����"
 �. $����� �����" «�	� �������� 	���� �������� ����������». 
3�������� �	�������� ������ ����������� ���
�� �	������ ����������, � �� ��	��������, ��������� 
��������  �	����������� � � �	� ������ � ��	�������� ����	�� �������� ����������, � �� �	�������� 
������.  

� ���
� �	��� «#������� � �����
 	����» (1971 	.) �. $����� ����� �� ����� �����!���� ��0� ������ 
����� � �����
 «������ �����», �� ���
 �� ��	��� ���� �������� �������� 	������� �
����. �� ���� 
�����, ����� �	�
�� �� ���� ��	����!��� !�	�� ����-��� �����
, ��� �	���� 
� � ������ ��	����.  

5������ ���	����������� +. *�	���� �	������ ���������  �� 	������� ����������� �� 
��������� ��	�������� �. $����� ������ �����, �� ��� ������, ���	�������� �	��������� ���� 
�������!�� �	���	�
 � ���������!�� ��������
, ��������� �������!���� �	�������, ����� � ��	����	� 
��	�������� � �.�. ���"��������� 	������� ����������� � ��"������ � ����
��"
 ������	�
 «������» �� 
��� 

 ������� �����	����� � ������� 1.  

������� 1 
���������� 	
��
� ������
����� �����
�� 	�	�
��	
�� � ������������� � ������
�� 

��
����
� «��
	
�» 
 

5 
�/� ������ 8��������
���� �����
�� 
�
��	

��� 8��������
���� �����
�� ���
�� 

1 2 3 4 
1. �/����#���� 


�
��	

���� 
(�����	���%�� 
����	32 �
3 
�
����3 	3�
��� 
�� XVII 
�.) 

���������� ��%�� �������, ��%�� ���#�, 
����������� 
�	


���� ��
�����
���, 

������-�	�
��� 
��������, �	��� 
��	���� ����	
��� �	�
�����, 
����
3�����

���� �����
 ����� � ������� 
 

,��
�
 ������#�� �����%�	�
� ���#�3 
��"������� �� ���3%�
�3 9������ 
(��������
�3 ���� %� ��&��� ����), ���� 
!� �
������ ����� ���	
��
�� "�	� 

�	


�� ��
�����
��� 

2. ��������� 

�
��	

��� 
(������ 
���������� 
��������� �	� 
�������) 
 

-��������� #�����	�������� 
��#����	
��� ������, ������3�
 "����, 
���
��3�
 ����
��#��, ������	32�

� 
�����&�� �� ������&�� ������	�, 
����	�2�

� ����� ��� 	3��� � 
������2�#��, ��� ��"�	���3�
 
��� 
���!������� � ����3 ��������� 
���"���� �� ���������#�� 

������2�#� ��3�
 �� ���� ��������� 
���"����, �	� ���� �� �����
 ����� 
��	����� �� ����"��#��� � 
������2�
����, � ��� ����
����	�. 4��� 

����� 2 ��&������ �� ��������� 
����������� ���%���� �����	���� 
(�����!����, ��������� �� ��
����� ����� 
��!�) ���
�3 



������������������  ����  ��������		��

����������  

����		��������  ����

��������������������  ��������������

����		��   
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�����
��� ����. 1 
1 2 3 4 
3. ������ 

���&���� 
(�������)  

 

���"���3�

� �����
	��� ����	3#��, 
�	� 
�������%���� ������
� ��%���3�
 
���������� � 
�
��	

���. 1���
�32�

� 
�������� � ������
�� �

��� 
�
��	

���. 
03 
����3 ����� ������ ����&	� � 
�
����%�� ����� �������� %�
�. � *��	�� � 
#� (���"	����) ��� �
����� ��
�����%%� 
XVIII 
�., � -���#�� � �:* � ��	
�� 
��
�����% ����� 1860 �. 

� ����	
���� �����
	���� ����	3#�� �� 
�����!���� �������-�����%���� ������
� 
�����!�2�

� ���
�
 ����� ��
�	����. 
�����33�

� ���������� !��� 
�����	���� ���
�3. 1���	�3�

� ���&� 
��������#��, ��� ��
��
���3�
 ��������� 
������	3 ���
�� 

4. ������ ���	�
��  
 

8����������2�

� ��
������ ������
��, 
���
����	����� �������, ��&������� 
����� �����	���� �� �
3 
 ��� 
��
�����

��� ���	
��
��, "�	
& &������ 
���
������ ����
�� ������#�� ��������� �� 
���
������ ��	
��
�� ��
�	����, 
�"�	
&����� %�
��� ���	� �������� ���#�. 
���� #3 
����3 ��
��� ������2 
� ����
����	
��� 
�
��	

����� 

1��
��3�
 �"
��� ����"��#��� ������#��, 

������% ��2 ��"��, � ���� ����"���� 
�����"�� �������� "�	
&� ����� �� �� 
���
�
. ���
����	���� ������� �� 
��&������ ����� �����	���� 
������2 �� 

�������� ��������#�� � �����"�� 

��������� �� ������� �� ��"����%����, 
�����!����, ������������ ���
�� 
������#�� �	� ������ ��	��� 

5. ������ ��
����� 
����� ��
����� 

��������� 
 

+� #�� 
����� ����33�

� ���������� 

�
��	

���. +� ���&�� �	�� �������
 �� 
����"��#���, � 
���������, ���� ���%�� 
���
��2 
 ��� ��
	�� � ����"��#��� 
������� �����	��� ����
�������. +� 
#
��� ����� ��������� ������ 1������� 
;����� �� �:* ����	�	� ���%�� ��������� 
��
��
� �	� 
�#��	
���� ��"����%���� 
��
�	���� 

���
����	33�

� �
��3%� 
�
���� 
����������� ���
�� ���������� �� ����� 

������%� �� ������������� �����&�
��� 

�������!�. 
��
��� ���
�
 �������	���� ������#�� 2 
�����������3 ��������3 �� �����. 
��
��	

��� �������
 �� ����� �����%��� 
���	�
��,  ����2�

� 
�
��	

��� 
��"��"��� 

. 
������ ���
�� 
�����  

+� ���&�� �	�� �������
 �������� 
�������� 	3����, ����������� 
������� 
�� ����	�����	
��� #����
��� ��� 

���������� 
 

�������% 
��2 �
� "�	
& � "�	
& 
�����	����, !� �����"�2 ����� �������� 
�� ��"����� �� ������������ 
�
��� 
����������� ���
�� � ����������� 
�����	�����, ��	
���� �� ��&�� 
�
�"	���
��� 
������%�� 

�������: ��	
	������ 	
����� �	 ����
� [4, �. 477-478] �	 [6] 
 
� ����. 1 ������ ������, �� ���� �����, �������� ����� ������	�
 «������» �� 	������� 

�����������, �����	����� 	��� �� ���!���� ������ �� ������ �����
 �������!���� 	���� ������ 
����� �����
 �������� ���	���������� ���������� �. $�����. �������
!� �� ��, 0� ���!�� ��������� 
����������� ��	������ ��������
 ������ �������!���� �	������� ������ ������!��, �����
!� 

 
������� ��������
 (���	���!��
), � ����
 ��!�� ��	� ���� " ������!���� ���������
, �������� � 
������� ���	����� �����	������ � ��� ������� ���� � 	������� �����������.  

5����� ����
 ����� �����
 (����. 1), ��	�
����� ����������� ��	�����" ���� �� ��!���� �����
 
«�������� 	���� �������� ����������». )�����, �	����" ��	�������� 	����� ����� �	������
, �������! 
��" ��� ������� ����	 ����	��, � ���� ��	������ ���	���� ���	���� ������ ����� �� 
� ������ ��� 
��	������ 	������
 !����� �� �����	������ �������. 3���, ������ ��" ����� ������������ �	��	������ 
� 	������� ���!������
 ���������. 

&����� �������!�� 	��������� �	�
� ����� (+�����, /��������, >�����, ��	�����, (���	����, 
/	�����, ����!!���, �������	������, 6����� �� ��.) ��� ������� �����
 �����
 	������� ����������� � 
�����
 «������ �����». 5� ����� ���� �� ��	��� ���� �������� �� 	����� �������� ����������, � 
�������� 	������� �
����, ��	�������� �������� �� ��������������� ��������� ��� �����������.  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. �� ���� �����, ������	�� «������» ��	����� ���!��� 
����� �� ���������-�������!��� 	������� �����������. .����, ����" ������ ���"��������� ��� 
	�������� �	������������ �������� �� ������� ������ �� 	������ �	������ �����������. 3���, �� 
�����"�� �� �������� �������� ������ ���	� �����
�� 
�
����
��� � ���������� ��� 	������� 
�	������������ �������� �� ������� ������. 

5���	������� ����� �� �������� �����!����� �	������
 (������) " ��	����	��
 ������
 ��	���� 
	���� �	������ �����������. #	� ����� �����!����� �	������
 ������"���� �� 	������ ������������� 
������������ ������� �����!���� 	����
�����. 

)	���� 	����� �	������ ����������� ��	����	���"���� ���, 0� �������� ������� 	������ ���� �� 
������ �	������
 (������) �� ����� ������������ ������	���, ��� ��
�� ���	�������� ��	����	. � 
������ ������� ������ �� �����!����� �	������
 �������!�
�� �� ����	�"�����, ��� ��	���� 
���	���
���� ����� ������	���. 

.	���� 	����� �	������ ����������� ��	����!�", 0� ������� 	������� �� ������������� ������� 
��	������� ����	�"������. #	� �����, �������
 �����
 �������!���� ��	�������� �	������
, 0� 
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���������" ������	��� ������ " ��������� � �	��������
 ����������
 ������� ��	������� �� ��������� 
���	������ 

 �����. 

=����	��� 	����� �	������ ����������� ��" �������� �	��	�����: ��������, ������	�������, 
�����	�	��� ������������� ����	�"���� �� �	���������, ��� ����"���� �� ���������� ������������, 0� 
��	�"������� �� ��	���	����� �������� ���������� ������	���; ������� ��������� �� ���� 
������������ ���	�� �� ������� ���������
 ����������������. 

������!� � ��"
 ����� �����
, �� ������ �	����� ��������, 0� ��	�
����� ����������� ���� 
��	����� �� �	���� 	����� �	������. .����, � ����� �	�
�� ��	���� ��!��� �	������� ����� 
������������
 ������ ��	������� ����	�"�������, ��	������
!� ������� ������� �����������: 
������, �������!���� �����������, �����!����� ��	!���� �	�������, ��	������� ����"��
 �� �������
 
�	��� �� ��. � ����� ���������, �� ��� ������, �����!������ !������� 	������� ����������� ���� 
����� ��������

!� �����	�	��� ���������� ������ ��	������� � ������������� ��0������!���� 
��������� �� �������� ������������� �	���������, ��� ��	������ ������� 	������� ��	����.  
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���������� 	
���
��. ,���������� ������ 	������� ����-���
 �	�
�� ���������� �� �������� 

�����������, ����	����� �� �������� ���������. ,����	������ �	����� � ������� �������!�� ������� 
��	�
�� �� ������ ������������� 	������� ��������� ��� ���	��������� �� ����	������� �	������� 
���������
 ���������������� �� � ��	����, ��� � �� 	���� ��	���� ���������� ��	����	. 5 ����
 
���������� ���������������, �� ������ � ��������� 	������� ���������, �������, ��	�� ��	�������� 
�� 	���	����� �������!���� �	�
��, ������
���� ���������� ����������� �������� �	������ 	���	���, 
�������� �������!���� �� ���0�������� ��������� �� ������������� ��	�����0�, ���������� 
���������-�������� �	������. 

������ �������� �������
�� � 	���������. #������ ���������
 ���������������� ������" ��� 
������
 ������	����� �� � �����, ��� � � ��	�
��. -�	�� ������� ���������, ��� ��������
�� ��������� 
���������������� �� 

 ����� �� ������������ 	������� ��	���� ��	�� ��������� 3.%. 2	������, 
9.+�	����, $. +������, /. +����	�, 3. <���	����, �.#. #��!����, 3. >������ �� �����. #	���, �� 
��������� 	�������� ��������� �	�
�� ������� ������������� 	������� �� ������� ���������
 
���������������� �������� ���	���
�� ����������� �� �������������. 

���������� ��������. *���
 ������ " ����������� ������������� 	������� ��	�
�� �� ������� 
���������
 ���������������� �� ��1	���������  �������� ���	���� 	������� ������ ���������. 

������ ��������� ���

���� �������
���. *����	����� ������ �����	������	��������� 
�����!�" ����� ����� ���������: ����������� ���������, ��� � ���������� �� ���������, � ������� 
���������, ��� ������	�
 �� � ����������, ������	������ ���������. � 	��������� �	�
��� �����, ����� �� 
6�����, ->(, /�������� (������ ������� 38 �	�
�), �� ����	������ ����� �� ������������ ���������,  
�	�� ���	������" �������� ���������
 ���������������� �� ������"��� �������� ������������� 	�������. 
��	�
�� �������� �� ���� � �������
 ��������� (������ ������� 33 �	�
��). �� ������������ ����, ��� 
�����������
 ��������� ��	�
�� �� �����0���� 	���� �����	������	��������� �	��� ��������� 
����	����� ����� �� ������
����� ����	�"����, �	��������� ��� ���	��������� �	������� ���������
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���������������� �� ������"���
 ��������
 ������������� ���� 	�������. .��� �� ��	������� 	���� 
��������� ������������ 	����� 0��� �����������
 �������� � ���������
 ����������������, ���� ������ 
��� ���	��������� ���������
 ���������������� �� ����������� 	���� ������ ���� ����: ��������� � 
2-, ��	������ ���������� �� ����� �� ���� 	���� ��0�. 

����� ���������
 ���������������� �� ������������ 	������� �� �� �����	������	��������� 
��	���� ����������� ������ ����������: 

- �������� (���0������ ���������), � ���� ����������� ��	��������; 
- ���������� ����������� �������� �	���������; 
- ��	�������� «�������!��� ����	��»; 
- ���������� ��������� ���������; 
- �����0���� 	�������
 ����	�"�����, � ������ � ��	���� ��0�. 
-��������� 	������� ����-���
 �	�
�� �����!�"���� �� ��������
 ����	� ������ ����������, 

����� ��, ���	�����: ������ �
������� 	������� (� 2014 	��� ��	�
�� ������ 83 ����� �� 187 �	�
�), ��# 
�� ���� ���������, �!������� �	�������� ����� ��0� (����.1). 

������� 1 
 ���
������ �����
�� ������� ����� 	�

�  (���
 2014 ����) 

 

(����� ��� �� ��&� ��
�	���� 
(��	. �:*) 

�%������� 
�����	�
�
 ����� 

��

�����
�
 
���� 
����
	��, % 

�������� 	3�

���� 
�������� 

�:* 54597 78,11 93,47 0,914 

-���#�� 40375 80,98 98,8 0,884 

+���%%��� 45888 79,26 98,58 0,911 

*��	�� 44843 80,65 98,6 0,902 

(���� 54722 81,86 92,4 0,891 

,����� 37390 82,12 96,52 0,890 

�+4 24805 70,3 94,32 0,778 

������� 8668 68,25 95,60 0,734 
�������: [4; 6] 
 
6� ��!���, � 2014 	��� �� �����!���� �	�
� ��	�
�� �����" ������!� ������
 0���: ��# �� 

���� ��������� ��������� 8668 ���., 0� � 6 	���� �����, ��� � ->(, � 2,9 	���� �����, ��� � �	�
��� 
-�); �	�������� ����� � ����� �� 10 	����, ��� � ->( �� �� 2 	��� � �	�
��� -�) ����������;  
��������� �
������� 	�������. ;�!�, 0��� ����������, �� � ��	�
�� ������� 96% ��������� " 
��������, 0� " ����������.  

������� ����	����� �	����� � �� �������� �������� �������!���� ����� �	�
��, ��	����	���" 
	������ ��	����� ���� �������� ����	�� � ������, ��	������� � ����� �	�
�� �� ��������
  ����	�� 
��	��������, ��������� ��� ����, ���� ��  ����	� �������� � 	��������� !� ��������� (����. 2). 

������� 2 
 ��������� 	��
�����-������
����� �����
�� ������� ���
����  

2003-2014 ���
� 
 

��� ���, �	� ��� 1������� "3���� 
������ �	�� ��� ������� �	�� ��� 

2003 267344 53,27 55,91 

2004 345113 65,22 72,22 

2005 441452 106,12 117,39 

2006 544153 127,52 140,20 

2007 720731 157,29 174,63 

2008 948056 215,40 232,37 

2009 913345 245,31 274,16 

2010 1082569 255,00 307,75 

2011 1302079 303,88 342,69 

2012 1411238 373,96 413,61 

2013 1454931 351,16 419,84 

2014 1459324 377,82 441,59 

2014 �. � % �� 2003 �. 545,9 709,3 789,8 
�������: [5] 
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5� ������ ������� 2 ����� �	����� ��������, 0� ��# ��	�
�� ��	����� 2003-2014 	���� 
�	����", 0� " ����������. .�� � 2014 	���, ��	������ � 2003 	����, ��# ��	�
�� �	�� ����� � 5,5 	��� 
��� �� 1191980 ��� �	�. ���������� " ��, 0� ������� ��������� �
����� ��	�
�� ��	����� 2003-
2014 		. ��	���0�
�� ������ �
����� ��	�
��. .��, �� ������ ������� 2, � 2014 	���, ��	������ � 
2003 	����, ������ �
����� �	���� � 7 	����, � ������� � ����� � 8 	����. .����, �� ����!�", 0� 
���� ��	���� ���	���" ���!�� ������ ��� ��	����". 

?��� *�����
�����
 �������, �� ������� �
����� �. *�����"�� ��������� � 2014 	��� 1754,7 
��	� �	� �� ��	�������� � 1818,1 ��	� �	� ����� ��	�������� �
����� (����. 3). 

������� 3  
 ���
�� !��"�
� �. #�������� � 2014 ���
, 
�	. ��� 

 

������� "3����� ��  ���#����	
��3 
��������3 ������� "3����� ������ ���� 
��������, % 

4������� �����	���� 66405 3,78 

�
���� 506257 28,85 

��#��	
��� ����
� �� 
�#��	
�� ��"����%���� 552707 31,49 

>��	���-������	
�� ��
�����
��� 105619 6,02 

(�	
���� � ��
��#��� 70660 4,03 

������������� ���	
��
�
 724 0,04 

-���%�� ��	
���� � 
���� 32058 1,83 

6������#��� 37982 2,16 

������� �������� 283185 16,14 
/���
����, ������2 ��
�����
���, �������, 
��	���������#�� �� �� �������� 55142 3,16 

)�&� ��
	���, ��������� � �������%��3 ���	
��
�3 43940 2,50 

4�������� ������� 63379 � 
�

��� �������� 1754679 100,0 

�������: [1] 
 
� ��	����	� �������� ��������� ������ ���� ������" ���������� ������ �� ��������� 

�������!����, �� �	����� ����� ����������� ������, � �� ���������� ����� � �	������	���� ����������.  
6�0� ��	���
���� �
���� �. *�����"�� 2014 	��� � ����	����� 	����, �� � ������ 	��� 

������	���"���� ���������
 !������ �� 197,1 ��� �	� ������, � ��	����	� �������� ������ ���� 
�����
�� ������, ���������� ������ �� ��������� �������!����, ���	��� ���	���� ��0�. -�	����	� 
�
����� �� ������� ����: ���� ���� ����������� ������� �	���� �� 2,7%, ���� ������ ��������� �� 
����!��� � ����� 1%. 

6�0� ����
���� �������� ��	����	� ��������, ��, �� ����, �������� �� �������!��� 	������� 
����� ����". 8� ����� �������� �������
 �������!��
 �������"
 � ��	����. 

3���� �������� 	������������ �	������ (�$#) �� *�����
������ ������� � 2013 	��� �������� 
31615,5 ��� �	�, � ��	������� � ����	����� 	���� ���������� �� 4,5 ��������. � ��	������� ��	��� 
����� �������� 	������������ �	������ ������� ��" ��������
 �� ����������� ����������. 

������ ������� �� ������� �$# � ����������� ��������� ��������� 2,0 - 2,2 %, 0� � 	������� 
��	�� 	������� �	�
�� ���������" 15 ����
.  

������� 	����������� �	����� � 	��	������ �� ���� ����� � 2013 	��� �������� 27001 �	�, �  
��	������� � 2012 	���� ��� ���������� �� 8,7 �������� [2]. 

9������!��-������������ 	������� ���
!�" ��	�����
 �� �	��	���, ���������� ���� �������" 
	������ �	������������ �� �������!��� ���� ������ ������������ �������� ����������, ���������� 
����� �����	������� �������0� � ������ �� ��	�������  ����	� ��	��������: �
����� 	���	��, 
�� �	����
 �� ���������
, ������� �� �� 	���	����	�. 

5���� �������� �� 	������������ 	�������, 0� ��������� � 2�	��� �����"���� � ��	�
��, ��� 
��	������� �� ��������� 	��� 	�������, �	����� �����!��
 ����� � 	������� � �������� ��	�����!���� 
���������� �� �������� 	�������. 

#��������� 	������������ 	������� �� ��	�������	����� ��	�������� " 	���������� 	����� 
	����� ���’"���� 	������������ 	������� � �������: ��� �������
 	��� � �������
 ��	�����
 ��������	���
 
�� �	����������� ��������� ����	�"����, �	����������� �� ���������, ��" ����� ������
 ��� 
	����������� �� �������� �	��	�� 	�������. 

.���� �������� ���������� *�����
�0��� " -�	������ 	������� *�����
�����
 ������� �� 
��	��� �� 2020 	���. 

-�	������ ������� ��	�� ����
 ������!���� ������� �������� � ��	����	��� *�����
�0��� �� 
	����� ������� �������!���� �	������� �� ������ �����������
 �	�����������, 	���������� 
�	�����	���-�������!���� ���������, �������� �	�������!�� ����	 �	�
�� � �������!���, 



��������		��

��������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 
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������� �������� ��������� �������	�����, ��� �	���� �� �����!��� �	��, �� " ��� ����� ��� 
�����!���� 	������� �
����. 

-��� �
���� ���" ����	�� �� �	��	������ 	�������. $������� �������!���� ����������, 
��������� ��	���	�� �� �
������� �������� " ���� ����	�������� ���������� ���� [7]. 

*�����
����� ������� ����� �	����
 ������
 � ��	�
��, � ���� 24 ��	���� 2014 	��� ��������� 
� ������ ���������� ����� �	� ��	���	���� ��� *�����
�����
 �������
 ��	�����
 ��������	���"
, 
*�����
�����
 �������
 	���
 �� #	��	���
 	������� 33� �	� ������ ,,,  ��� �	����� «*������� 
	������� �	�"�������� �� �	�����».  

#	������ ����  �� #	����� «*������� 	������� �	�"�������� �� �	�����» (2008-2014 	���) � 
������� ���� 	���������� 111 ���	��	������ �� �������� ���� ����� 19 ��� �	�. (������ 2-/#$33� 
�������� ����� 50% - 9,2 ��� �	�, 	���� - ����� �
����� �� ������ �	���� �� �������). #	����� 
	�������������� �� ������ ���	�����: ����������� ����!�� ������ �� ����, ����!��� �������; 
������������ ������� ������� �� ������
 ����; ������������ ���	�����	���
!��� ����!���� 
���������� ��0�.  

5 �	���� 2014 	��� 	����!����� ����	���������� � .�	������ ���������� �� ����	���������� �� 
���	������
 (.,+() � ��	�
��. � ������� 	������
����  ���� 2 �	����� �����	����
 �����!��
 �������� �� 
���� ����� 100 ���. ����. ->(.: 

1. «5��������� ������ � �� 	���	����	� ������ ��	�
��», � 	����� ����� ������
"���� 
	������	����� ���������
 ������� ��� 	����0���� ��	������� ��� +�����������
 ��������	��
 �������
 
(��� +������);  

2. «������� ����	���� � � �	�� ���	��� ���	���� �� ���������� ������», � 	����� ����� 
������
"���� 	������	����� ��	�� �����	������!���� �	���0��� ���������� ������� 73 � 
���������
 ������-����	���	� (�. *�����
�) �� ������������ ��	���	�������� ����	� ����������� 
�������������� ���  ���!��
 	����������
 ����� � ���������� ���	�����» (�. %�����	�
����).  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. 3���, ��	�
�� ��" ��� ��	������� ����� �����������-
	��������
 �	�
��
 �� ������ ���������
 ����������������, � �������!���, ������� �������� 
��������� �������	�����, �����!��� ��	�����0��, �� " ��� ����� ��� �����!���� 	������� �
����. 
.���, �� �������� ��������� �������� ��� ��	���� " ������������ 	������� �� ������ ���������
 
����������������. 

���������� 
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ANALYTICAL ESTIMATION OF FUNCTIONING OF FOOD 
ENTERPRISES AS ASPECT OF COMPETITIVENESS OF AIC OF 

UKRAINE 
 

���������� 	
���
��. ’��������
 �	������
 	������� �����	������ ��������	����� " 
�������!���� ��������� ����-���
 �	�
�� �	������������ ������
 ������. 3������� 	��� � ��	������ 
�	�������!�
 �	������ �� 	������������, ������������� �� ��������� 	����� �������� ��	!���� 
������	�
. ;�	!��� �	����������� " �� ���� ����	������
  ������������
 �����
 ��	�������� 
�	�������!�
 �	������
, ��� � 	������� �	��������	�� �� �����	���	�� � ���������, 	������������ � 
��������������  ������������� �	�������!��� ��������� �����
 ��	����. 

;�	!��� �	����������� - ���� � ���������� � ������������� ������� �	����������� ��	�
��. ��� 
	���� 

 	�������, ������������  ������������� �������� ���� ��������� �� ������� ��	����, 	������� 
����	������� � ����������� 	�����, � ����� 	����� ����� ���������. 

������ �������� �������
�� � 	���������. ������� ������ � ����������� ������ 
 ������������� ��	!���� ����	�"���� ��	�
�� �	����� ����	����� �!���. &������	����� �	������ 
�����	������	��������� ����	�"���� (#+ ��	�
�� ����� ������������ ���!������ ��������, ���	���, 
’	����� ,., +	
���� ,., +����� �., )��������� *., *���� *., *���	���� ,., .������!�� %., -����� #., 
-������� *., ;�	��� �. [1-8] �� ���� �!���. 3���� ��	�� �����!���, 0� ����������� �������!��
 ������ 
 ������������� ��	!���� ����	�"���� ��	�
�� ���������� �� ������
������. 

���������� ��������. *���
 ����������� " �	�������� ������� 	�������� ������� 
	����������
 �	������
 �� ������ ����������, ��������  ����� � ���������� �������� �	������� 
��	!������, ���������� �������!��
 ������  ������������� ��	!���� ����	�"���� ��	�
��. 

������ ��������� ���

���� �������
���. ������ �� �����!� ��	�
������ ����	�"���� 
��	!���
 �	����������� ���� 	��������� �� 	�������� ���"����
 ����� !�������: ��������� (����� �� 
	���� ������, 	����� ������� ���������, ���� 	������� �����, ������� � �.�.) � ����	����� (��	������ 
����	�"�����, �	������ ���� ����������, ��������� 	���	��� � 
� 	���������� ����	�������, ��	������ � 
��.). 5�������� ����	�"����� ���������������� �� ����� ���������!���, �������!��� � ���������� 
!������� - ��	����� �� ���� ���� ��������� � ��!����� �������� �������!��� ������, ��� � �������
 
���������� ������ [8, �. 4]. 

8��� �� �	��	����� 	������� ���!������� ����	�"���� ��	!���
 �	����������� � 	�������� 
��	�����0� ������� �������� ��� �������!��� ����, � ���� ����  ��������
��. �  ��� �	��� ��������� 
�	������ �����������
 
�  ��������-�������!���� �����, ���� ��	������� ���!���� ������" ����	���� 
�������	��������� ����	�"�����. -�	������ � �����������
 �	������ ��������"���� �� �	���� ����. 
������, �	� ����� ����	����� � ��������� ���� � ��	������� ���	���, ��������
 �� ������ ��������� 
	����, �� ��	������ ���� ���� 	���������� �����
 ��	�
 [4, �. 94]. 

;�	!��� �	����������� ����� ���’����� � ��������� �������	����� - �������
 ���������!��
 
�����
 �	�������!��� ���������. 5������������ 	������� ��� ���"����’������ ������� 
�	�������!��� ��������� �������� ��� �	�����	���
 �� ��	����
 �� 	���	����	�. #	��	������ 
���!���� � ��	���	������� �	��������
 ��	!���
 �	����������� ��
�� ���� �������!�� !������, �� 
��	�������, ������!��, �	�����	����, ������������� ���������� �������	����, �������-�����!��� 
�	��	��.  

’�������� �� 	���������� �����	����� �� �	�������!�� 	����� �������" ��	������� �� 
����	�� �����
 ���	���������� ��	� ��
, �������� ����� ������ �����	����� �� ��������� ����	���.  

+	�� ����, ��������� ����	�"���� �������� ������ � �����	������ ��	����� ���!��
 ��	�
 
�������� ��� 	��	���� �� 	��������
 � �������
 �����	������
 ��	�����
, ��� ��	����!�" ��������� 
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�	��� �	� ������������ �����, �������!���� ����������� 	���	��� � �	������ 
� ��	�	����.  
;�	!��� �	����������� ��	�
�� ������"���� � 	����� ������� ��	��������, ��� �	���������� � 

����� 22 ���. �������, ��	����� � ����� ����	�"������ 	�����  �	� ���������, �� ��	����
�� ����� 
20% �	������
 ��� ���������� 

 ������.  

8� 	�������� ������ 	����������
 �	��������
 �	������
 �� ������ ���������� �� ������� 	��� 
������	���
��, 0� ��	�������� ��	!���� �	�������, ����
� � �
�
����� ��	���� �����" ���� � 
�	������� ����� � �	����������� �	�
�� � � ������ 	���� ��" ��������
 �� �����0����. #����� ���� 
��"
 ������ � ���������� ������ ��	�������� 2014 	��� ������ 18,3% [5].  

(����� 	�������� ������� 	����������
 �	������
 �� ������ ���������� ��	����� 2010-2014 		. 
�������, 0� ����� �	������� ��	!���
 �	����������� ����������� �� 19,74% [5]. ���!������ 
��	�������� �	������� ��	!������ �� 2000 	��� ������ �������!����� ���	��� ��������� ��	�
��. 
��	����� 2007�2012 		. ������ �� ��	����� ������ �	������
 ��
�� ��������
 ����	������ 
��������.  

.��, ������ ��������  ����� � ���������� �������� �	������� ��	!������ � 	��	������ �� ���� 
�
���� ����!���, 0� ��������� �	�
�� �� ����� ������ �������!�"���� ������������ ��	������� �� 
50% [6]. 5���������� ���	�� ��������� ��	�
�� � �	������� ��	!������ ���!��
 ��	�
 ������"���� 
�� 	������ ����	���� ����	��. -������� � ������� ������ 60-70 % �	����������� �������!�"���� �� 
	������ ����	��. ����� ��	�
�� �� -3. �������� ���
 �	���������� ����	�� [1, �. 54]. 

5��������� ����	�� �	�������� �� 	��������� ���!�������� ���������� �������	����. 5� ������� 
	��� ���� 	���� ���, 0� ��	�������� ���������������	����
 �	������
 ���� ������, ��� ����������. 

?�� ��	����� �	������� ���, ���� ��������� !����� ����	��, � �� ������� �	����� ��	�
������ 
���������������	����� ��	�������, ��� �� ������ �����	����� � "�	���������� ����	�"�������. 

�� 	��. 1 �������� 	��������� ���������
 ��	����� ��	!���
 �	����������� �� �	������
 ���������� 
�������	���� �� 2007-2014 	���. (����� ���������
 ��	����� ��	�
�� ����!���, 0� ��	����� ������ 
�������������� ��	���� ������ " ���������� � ��" ��������
 �� �	������� �� ��������� � 2014 	��� 
10,36 ��	�. ����	�� ->(. 
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��	. 1. $���
%�� 
���
��� �������� �����	����	

 
 �������
� 	
��	����� ��	�����	
�� �� 
2007-2014 ��. 

�������: ���	���� 	
����� �	 ����
� [5] 
 
)���������� ��� ���"��� ���	���� ����	�� �����	��� �� ��	���� ����	��� �	���� ��	!���
 

�	����������� �� �	������
 ���������� �������	���� ��������� �������, �� ���� ����	��� �	���� 
��	�
�� ��" ������� 	����� �������!����, � �� ���� �������!���� �������"���� � ��������� �� 
	������ ����	����� ����	�. 

;�	!��� �	����������� ������ ���� ������������-�	��������
 �� ��	���������
 �������� 
���������� 	�������, 

 ������
�� ��������	�� ���������!!� ��	�
���� � 	����� ������� �������� 
�������!���� �	�������. (�� ������� 	���� ������� ��	�� ��	�
���� � ������ ����	�� ������ ����	���� 
������� �
 �������
. -������� ��	!��� �	����������� ��	�
�� ��	�����" �������, ��� �	������� ��� 
�� �	������
 !������� ��	��	���" ������� ��	�������� � ����	������� ��	���. )�� ��	������ 
�	������ 	������� ��	!���
 �	����������� ��	�
�� ��������� ������������ 	���	��. 

)�� ��������� ��	�
�� ��	����� �	������� !��� ��� ��	����	��� ��	��� �������� ������  
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����������� �������� � ������� ������, 0� ����� �	�!���
 ��������� ��������� ���  ���!���� 
���	���� �������� ������� � ������������ ������ ������	
������� �	������ � �	�����������, � ���� 
!���� � � ��	!����. 3���������� ������������� 	���	��� ��������� ������������ ������ �	������ 
������	���� � �	�����������. .��� �������� ����� �	�!���
 ��	��� �����	������	��������� 
����	�"������� ������ �� ���������� 	���� ��	!���� �	������� ����	��� ��������� ����	���	�������. 
.��� ��������� ���	������� ��	����� 1990-� 		. � ������ ��!���
!� � 1997 	. ����� ����������� 
��������� �����: ��������� ��	�0������ ����������, ����� 
� ��	����	�. (�� ����� ��	�0������ 
���������� � ��	�� ������
���� ������������ [2, �. 108]. 

#�	��� ��	������� �������!��� ���������, ����������� ��������� � 	������ ����� 
�������	
����� ��	����	���"���� ����������
 ������������� ����������� ����	�"���� ��	!���
 
�	�����������, �� �����!��� �� ��, 0� ����	�"����� ������ " ������ � �������� ������������-
�	����������. 

��	�� ���������, 0� �� �����!��� �� �������� �	������� �����
����� ���!���� ��������� 
���������� � ��	�������� �	������� ��	!������, ����
� � �
�
����� ��	���� (�� 2009-2014 		. ����� 
�	���� ��������� ���������� ����������), ������ ���� 
� � ���������� ������ ���������� � 
�	����������� ��������� ������"���� (	��. 2), 0� " ����!����� ������������ ������ ������������ � 
��	!��� �	����������� � ��	������� � ������� ��	�0������ ������� ���������� ������������ � 
�	�����������. 5� ������ 	��. 2 ����� �	�������� ���!�� ������������ ��������� � ��������� ��	�
�� 
� ������, ��� �	�	���� ���������� � ��	�������� ��	!���� �	�������, ����
� � �
�
����� ��	���� 
����� �� ������	���"����. 
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��	. 2. &���	
��
� � �����	���
	
� 
 ����!���
�� �������� ������

�, ������ 
 
�
������ 
����!
� �� 2009-2014 ��. 

�������: ���	���� 	
����� �	 ����
� [5] 
 
�� ����, ����
!�� 	����� 	������������� ��	�������� �	������
 �� �������" ����	�"������ 

������
���� � ������� �������� ������	���� �������� �������, � ����
!�� 	����� ���������� 
���!������ ��" ���������� ���� ����	������� ������� ������ � �	����������� ����� �� ��������
 
�	�������� 	�������� 	����. .��� �������� �� ���� �� �����	������� �� ���������!���� 	���� 
��	����!�� �	������ �, ����������, �� �����	������	��������� �	������
 ��������� ����	�"���� 
�	����������� [7, �. 109]. 

$����� 	������� ��	!���
 �	����������� ����-����� 	������ �	�
�� ���!��
 ��	�
 �����!�"���� 
	��������������
  ������������� ��	�	���� ��	��������. ��� � ���������� ���������� ��	�	���� 
�����	� ��������� �������� ������ ��	�����, 0� ��������� �� ��	�	����, 

 ������ ��	����	�, 	����� 
������	����� �� 	������������ ��������� ���������� ��	�	����� ����	�"����, �����	������	��������� 
�	�������!�� ����	�� �� ����	������� �� ����������� 	�����. 5� ������� 	��� � � �	� 
��	��	���������� ��	�������� ������	���
���� ���!�� �	������, ��� �	������ �� ���	�!���� ������� 
��	�������� ���������������	����
 �	������
, �������� 

 ������� ��	����	�����, ��	��� �����	������� 
��’����� ��� ��������� ������� (#+: ��	�������� ���������������	����
 ��	����� - ���� �	�������� 
��	�	���� - 	��������� �	������� ��	!������. ��� �� �	�������� �� �������� �������!��
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� ����������  ������������� ���� �!������� ��	��	��������
 �����	���
 [3, �. 40]. 
�������� � 	
��
�
���� �������
���. .���� !����, � �������� 	������� ��	!���
 

�	����������� ��" ���� �������!���� ������ � ��������� 	��������
 ����������
 �	��	��� 	������� 
��	��	���������� ��������� � ������ �	� ����	���� � �������
 ������� ���"���������� �� ���� 
	����� (#+: ���������������	���� ����	���	������ - ��	�	���� ����	�"����� - 	������ 
�� 	���	����	�. #	� ����� �����0���� 	��������������� �������	
����� ���� ���’"���� (#+ � 
�����0���� 	���� �����	������	��������� ���!������
 �	������
 ����� ������� ������ �� 	������ 
��	����� �� ������������-����������� ������ 	������� ����	�"���� ���� � �	 ��	��	���������� 
���������. 

)��	�����  ����������� �����������
 ���������� ������ ����� ���!�	��  �	��, 	���������� 
�
����� �� ������ ��������������� ��	������  �����, ������ 
	���!��� �  ���!��� ����, �������� 
���������
. ’������ �������� ������" � ����	���� ��	�������� ���� 	������� ������������
 ���������� 
� 	����� 	������ �� ������
����� ������
 ���������� � � �	� ����!���� ������� � ���������� 
�����������
 ���������� �� �������� 	��	����.  

3���, ��	��������� �����	������� ��	������ 	������� ��  �	������� �� 
� ������ �����	������ 
��’"����� � ��	!���� �	����������� ��������� ��	�0����� ������ ��	�������� ������
 
���������������	����
 ��	�����
 �� ��	!����� �	��������. 8� ����	��� ��	������� ��� 
�������!���� �	�������!�
 ������� �	�
��, ���������� ���!������� ������	��� ������ �� ��������� 
��������, 	��������
 �����	����� ����������, 	����	���� 	����� �����, ������ ������� �!������ 
�������
 ��	����� ��	�����
 �� ������ � ����	�� - �����	��	�� �	������� ��	!������. 
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CROWDFUNDING: WORLD EXPERIENCE AND PRACTICE 
 
���������� 	
���
��. -�!����� 	������� IT-���������� �� ����� ����� ������� 	������� � 

������  ����������� �������� ������� ������� ���������� ������ ���0� �� �	��� ������. 5� ������� 
5 	���� 	���� �	��� ������� ��" 0�	�!��� �	�	��� �� ����� 60%. .��� ������	����� ��	�� �������	�� 
��������� ���������
 �������� ������� �� ������-���� �� ���������� 	������� ��	���������� 
�����	�� �������. 

������ �������� �������
�� � 	���������. 3������� ���	���� �� �	����
 0��� 
�	��� ������� " ����� ����	������ ����������, ����	��� ���� " ,.(. $����, ).*. <���, -. &�!��	, 
-. :����, *. /	��, +. -���	 �� ����. 4��� 	����� �	����!��� �����!���
 �������� �������� 
�	��� �������, ���� ���!���� ��� 	������� ������ �� ��	������� �������. -�	�� ���!������� 
����������� �� ����� ���������
�� �	��� 3.-. *�	!����, <.(. ���	�����
, *.�. )��������, 
�.’. #���0�� �� �.,. #	����, �. (	��������, �. ’��!�	��, *.%. #��	������, 3.�. )������, 0� 
����	����� ���
 ����� �� ������������ �	��� ������� �� ������ ����	������  ����������� �� 
�	����������. 3���� ������"���� ����� ��������������� �������� �������� �	��� ������� �� 
�����������
  �	�� ������������, 0� � �������� ������������ �����������.  

���������� ��������. )���������� ���0� �	��� ������� �� �����������
  �	�� 
������������, �	����� ���� 	�������, �����!���� ��������  �	� �� �����, �������
 �	������ �	������� 
	����
����� �� ����������� ������������ � ��	�
������� �������!���� �	����	�.  

������ ��������� ���

���� �������
���. �� ������ ����� ��������� ���0� �	��� ������� 
�� ����������� 	���� �����!��� ���� �	����!�� ��������  �������������, ����� ������"���� 
��������������� ���	���!�� ��1	��������� �������� �� ����������
  �������������, � ����� ����� 
�� ���"��������� � �	����������  �	���� ������������ �� �����������
 ���������� � ���������. 

(����� ����	���	��� ���	�� [2; 7; 12; 14; 15; 17; 19; 21; 24] �������" � �	������ ��!���� 
��!���� �������� ������� «�	��� ������» (����. 1): 

������� 1 
 ��������� 	�
��	

 ����

� «�����’������» 

 
*���� �����%���� 

1 2 

Ramsey, Y. A., [19, c. 2] 
���#�
 �"��� ���&��, !�" ��������� ����������� ���
�������� ���� � 
���	
��� "����
, &	���� ����	3%���� �"’2���� ����
������� � �����#����� 
�����	
�����. 

Lynn, D. M., [14, c. 42] �����
�� ����� ������� 
�#��	
��� �����, ���� ��"����%�2  ����
������ �	� 
������ ������2�
��. 

Bechter, C; Jentzsch, S; Frey, 
M., [7, c. 953] 

������ �� �����!���� ������	�, ���"������� �	� ������� �"� ������2�
���, 
���	33%� �� ��	���� ��	
��
�� ���%����� 	3���, �� �
���� ��	�� ���
��� (1$ - 
100$). 

Sigar, K., [21, c. 480] ���������  ��������� ������	�, �� ������� ���
��� ����	���� ��	
��
�� ��&��� 
��� ��	���� ��	
��
�� 	3���. 

European Crowdfunding 
Network, [12] 

’������� �"’2������ � �������	� �����
�� ����	����  ����
���� ��	����
 ��� 
&������ ��������� �����	
����� � �"��� �� ��#�� �"� ��"��’������ �����%� 
 ����
���� ����	
����� �� ��&� �� ����
��� ������, �� �����	
���� 	3�� �"� 
��������#��, ��� , �� �����	�, %���� ������ )�������, 
��	
�� ��������2 ��&�� 
	3��� �"� ��������#��. 



��������		��

��������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
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�����
��� ����. 1 
1 2 

Wheat, R. E.; Wang, Y.; Byrnes, 
J. E.; Ranganathan, J.,  
[24, c. 71]  

+���� ����� ��	�%���� ��&��� �� �
���� )�������, �� 	3�� �"���3�
 ��&�� 
�� 
��#��	�������� �	�� �����. 

Lynn, D. M.; Sabbagh, H.,  
[15, c. 7]  

+���� ������� 
�#��	
��� �����, ���� 
��2 �����	��  ����
������ �	� 
������2�
��. 

Powers, T. W., [17, c. 3] -����
���� ��������, ���� �����	�2 ���������-��%�����#�� ��	�%��� ��&�� 
��� ��
�	���� %���� ��"-
��� ��
���������. 

’��%���� �. �., [2, c. 28] 

/����	���� 
�#��	
����  ����
������ %���� )�������, �����	���� ��	�%���� 

�#��	
��� ����
��#��, !� �� ����
�33�
 �
�"�, ��� �� 2 ��
����#������ 
����
������, ������ �� �������, "����
, ����
��#����  ����, ���%����� 
������	, "����
-����	� �� ��. .�	������ 
�"�2����� 
�#��	
����  ����
������ 
��
����3�
 	3�� («������»), �	� ���� ���
���� ��&��� � ����� ������� 
(����"��%�, ������#����, ��	
����� ��!�) 2 �������� ���%�
���� � ���������� 
�� �
������ ����� �� �������%��� �������
��. 

 
�� ���� �����, �	��� ������ � �� �����������  �	�� ������������ ������ ������� �� ������ 

����	������� ����������� ,���	���. ����������� ������������ � ������-���
, ������ ����!���� 
��	����� ���� �
��� ��� 	������� �� �	��������
 ���������� ����	�"�����. 9��������-���������  �	�� 
 ����������� ����	������ !� ���������� �	������, 	������� ����	�"�������. 

+	��� ������ �� �����������  �	�� ������������ ��	� ���� ��!���� � 2009 	��� � ����	����� 
�����	��
 ��-���� ���� �	�� Kickstarter.com, 0� �� ����� ������ ������"���� ���������� �� 
���� ���������� ������!���� �����. 5� ��	��� 2009-2013 		. ����	
"���� �������� �������� �����	 
�	��� ����������� ������������, ���	�� ����� ������" �	������� 2,7 �����	�� ����	�� ->(. 5� 
��������� ������ ����!�"���� 672 �������  ��������
!�� �	��� ���������� ���� �	� (	��. 1). 
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��	. 1. (
���
	
� �����’���������� ���
’��� � 	�


 �� 2013 �. 
�������: ��	
	������ 	
���	�� �	 [12, �. 15] 
 
5� 2014 	�� ���� �� Kickstarter.com ���� ������� ����!�������� 22252 �	�����, � ���� 

��������� ��������� ��	�� �	����������� ������	�� ������" ������ (4009 �	������), ��	� ��  ����� 
(3846 �	������) �� �������!� ��	��� (2064 �	�����). 5������� ���� ������������ � ���� �	����� 
������ 529 ��� �����	�� ->( [24]. 

� �������	�����
 ��������� !����� ��	�� �	��� ���������� ���� �	� ������" -rowdcube.com, 
�� ����� �������� ���� ���������� ������" 105 ���  ����� ���	������, �� � ��	��� 2011-2013 		. 
�	�	��� ���������� ������" 562 %. ������� 	���������� 219 ������-�	������ �� ����!�"���� 157944 
�������	��. ��������� ��������� ������������ ������ � ���������!�� �	����� � 71 %, ����	��� ������ � 
60 %, ,.-������	�� �� ��������������
 � 55 %, ������!� ����	� � 51 % �� � �	� ��	!������ � 49%. 
��������� ��������� �������	�� ������" ����� �� ��!������� ������� 	������� ������� !� �	����� 
(50 %) ���	���� � 24 %, 	������� ��� ����
!��� ������� � 26 %, ���	��� � �
���� 2014 	��� 65 % ���� 
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���������� �������� ��� ��� ��	�"��	������ �������	��, ��� 78 % � ��� ��
�� ���� ���� ���������
 � 
������ �	���� [12]. 

)������� �������� 	���� ������" ������ �	������� ��������� �	��� ���������� ���� �	� � 
�������� 2�	���, ���� � 2- ������� ����	

�� ���� ��� ������� ����
  �	�� ������������
 ����������. 
&�������� � ��� ���� �	� �	�����
�� �������� ����� �	��� ������� ��� ���
� ��	������!�� �� 
�	�����
�� ���
 ���-����� ����� ��� ������ ������. 3������ ��������� �����" �� ���������� ��� 
���� �	� ��� 	����� � �������� "�	���������� ��������. .�� �� ����, 	����� "�	��������� 
�	��� ���������� ���� �	� !���� �������� 	������ ������������� �	������� �� �������� 
���	����� �� ��������� �������. 

�� ��!������ ����� ������� ���� (������) �	��� ���������
 ���������� ������
���� �� ��� 
������	�
, �����!���, ������!� � ����� � �!������� �������	��. )� ��	��
 �	��� ����� (�������) 
����������� �� ��������� �	��� ������. � ����� ������� ������ �������	�� ������ ���� 
���	���������������, ���	�����, �	������� �	����� ������ � �������� ��	��� !� ������� ����	���� 
�	����� ��� ������� � �����
 	��	����. )	��� �	��� ����� (�������) �	��� �������, ��� ����� 
������"���� �	������������, ��
�� ����
!��  ��������� ��	����	, � ����
 ��	������ 
�	������������ �	������ �� ����������� � ����"��������� ����
 ������-������ (	��. 2). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

��	. 2.  ��� (�����
) �����’������� 
�������: [10, c. 4] 
 
�������� ������	��
 ������
 �	��� ������� � 2�	��� " ������	��� (������� �������� 

�	������), � ����	�������� �� �	���������� � �	��� ����� (����� ������� 25 ���������). -��� 
���������� �	��� �	���	����� �������� ��� ����	����������
 ������. � ��	�������, ���� !�	�� 
����	�������� ����" 1054 "�	�; ������	��� � 1732 "�	�; �	���������� � 3540 "�	� �� ����
 � 143085 
"�	�. .���� !����, ������ �� ������ ����� ����	������
���� �� !����, ��� ���� ������ ���	��� 
���������� 	�����  ����������� [12]. 

-������� �� ��������� ����� (�������) �	��� ������� ������" � ��������� ��������� ������-
�	����� ��	����� ����	����, ����

!� �� ��������� �������� �������
 (���
, �	�����), ��������� ���
 
���������� ������; �� ����	���� ��� � ��������� ����������� �	���������� (�������	��), ��� ������ 
����	���� ���	��� � ����	� !� ������� ��� �������
 ������	�
 �������	��. -������� �� ��������� ����� 
(�������) �	��� ������� ������" � ����������: 

1. #	� ����������		� �������� �����" �������� ����� �������� ��� ���������� (���	�����, 
����������� 	���), � �������"���� �� ����	�
���!�� ������ �������	� (�����  �������� �������� 
����������); 

2. #	� ����	������� ��	������� �������� �����" �������	�� �������!�� ������	���, ��� ���� 
���� ���!�� ����� �� ����������� �����; 

3. #	� �������	��
� ������� �������� �����" �������	�� ������ �	������, ������� �	�����, ��� 
������� �	������ ���������� ��	���� !���, �	���	�������  ����������� �������	��. 

#�	�� �� ���	�� �	����, ��
!���
 ��	�����
 ��� �������
 � ��� �	��� " ���������� ��	����� 
����� ��� ����������� ���"���� �� ����"��� ���	����� ��’���� ��� ����, !� ��" 
� �	���������� �	����� 
��� ������� ����	������ ���������. ,������	�, ��� ����
�� �	�"������� �� ������ ������-�	����� 
������ ����� ��	���� ���"����� �������
 � ��	����� �	������ ��� �������. 

/�������� ���� (������) �	��� ������� �	�����
�� ��	���� ������� ���������� ����������� � 
��������	��� ����	�"����� (�� 	����� �����
) ��� ������� �	������ ����� � ��	����� ����	�"������ � 
������� 	����� �	������ ���������� (����
, ���� ����� ����	�). ,������	 �!���" ��	�����  �������� 
�����!� ��� ���� ���������� � ����� �� �	������� ������ ����	�"�������� 	������. 3�������� ������ 
 ��������� ���������� � �	��� ������� " ����
 (�������) �� �	����������. #�	��� ��� ���������� (����
) 
�	�����" ��	��� 	����
��� ����������  ����������� ��� ����	�"���� �� �������	��: 

1. *����� ��������� �������� / ������� ��" �������	� ���������� ��	����� ����������� !����� 
�	������ ��� ������ ��� ������� �	�����,  ������������ �	������ ������� ��	����. 8� �����’������ " 
!���� ������	��� � �����
 	������
 ��������� ��� !����� �������� � �������
 �������	 ����". 

2. #	� 	�
�	���	�� 
�������� �	��
�����, �	��� ���	��� �	������� �	����� ��
 � ��������� 
�������	�, ���� " ����  ����!��� ���������. ����������� �������	 �������" � 	��� "������ 

+� ����
��� ��	������ 
(����
��#��) 

-����
��� ��	������ 
(����
��#��) 

������-
������� 

���������� ���������� 
������ 

(������-
����� 

*�#�� 
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�	���������� ��� ���� �������	�� 0��� 
� ����������. .���  �	�� ������������ �����"���� �������� 
�������
 �	� ���������� �����  �����������, ��� �� �� ��	�0�" �	���� �	������� 	������. 

3. ,������	� ������ ��	����� !����� �������� �������
 � ������� �����, 0� ������ 
	���!�� 
� 
�������� � ������. #	��� ������ �� ���� ������� �������� ��� ����	����� �	���� �	��� ���������
 
���� �	�� �� �����, ��������
 ��� ����	�"������ �� �������	��. 

4. *����� ��
������ ���
�� �	��
���� �	��������" ����
 ������	�� �����’������ � �	����
 
���	���
, ��� ����� �������" ��� ����� ���� �������	�� � ����
 ��	����� ����	�"�����. #	��� ��������� 
�� ������� �������
 �������� �	���� �����, � ����� �	��� ������ �	� �	������� ������ 	�����. 

5. ��	�������	� ��������� " ����	������� ��"������ ������� � ��������� ������: ��������
 
������ ���� ��	����	��� � �������	��� ������� �	� ������� ��������� ��	����	����, ��� ����� 
������
!� ��	������ ��	� �������, � ������ ���������� �����  ����������� ��� ������ � 
������������. 3������
 ��	�����
 ����� ����	������ " ��, 0� ������ �������
 ������"���� �� ����� 
�������� �����, 0� " ��	�������� ��� �������� � ������� �����������, ��� �������!���� ���������. 

3������� ����� (������
) �	��� ���������� ����	������� " ���������		�, �	� ����� ��	��� 
���� �������	��, � �� ����	����� �����, ����
�� �	�����  ���!��� ������ (peer-to-peer lending / 
�	���������� �� 	�����) ��� ���������. +���	����� ����� ����� �� ����
�� �	��������� ����� �� 
��	����� ������, � ��� !�� �� ��	��� ������	�� �	����� �������	�� ���� ���� ������
 �������� ����� 
�� 	���������. 3������
 ��	�����
 �	���������� ��� ����	�"���� �� �������	�� " ������ 
�������	���� ����������� �������� �� ��	������ �	������. #���	����� ������ (�	������) ��� 
�������	� "  ���������, 	��	�����
!� �� ��, 0� ���������
 ���������� � 0�����!��� �������� � 
����������� �������� �	������ ������ ��	���� �	����������. 

$�������
!� �� �������� ��  �������� ���� (������) �	��� ����������� ������������, ���� 
���� �������� ������� ������ ������������ ��� �������, 
� ��	����� �� ��������, ��� ����������� 
�������	�� �� ����	�"���� !� ��������� ������-���� (����. 2). 

������� 2 
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��	����� �� ��������� ���"����, ��!� 
����
��� �� ������2�
��� � ������ ����� 

�������: 	�	���
	�� �	 [10, c. 5] 
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+	��� ������ �� �����������  �	�� ������������ 	����� ���������
 � ���	���� ����� 
���������� ��� ��	����� ������ �� ����" ������ �� �������� ��� ����	�"���� !� ��������� ������-
����, ��� 	����� �� ���� ������� �� �	���������  �	�  ����������� �� 	���� ��������. &����� �	����� 
�������	�� ����
�� �����	������� ������� ����������� ������ �����, ��������
!��� ��� ����������� 
������� !� 	����� ��	��������. 

$��������������  ��������� ����� �	��� �������, 0� �����
���� ����	������� ����� ���� 
�	���������� ������� �������� ��� �	����� �������	��, � ������ ����� ������!���� �	����� �� ����� 
	����, �������� �	��� �������	� ������ ���	�������� �� 	����� �	��� ���������� ���� �	��� �� 
�	�
���, !�
 ���������!� ����, 0� 	���������
�� ����� ��� ���������� �� " ��� ���������. .���� 
�������� �������� ��� ����������� �������	�� ������"���� ������� 	���� ������������ ������ � 
���	����, �������� �� 	����� ������� 
�  �������������, �������� ����� ����� �	������ ����� 
�	����������. 

�������� �������� � ����������� ���0� �	��� ������� " �	����� 	����
�����, �������� � 
��	�
�� ����" !����� �	������ ����� 0��� ������ ���� ������������, ��� ���� � ���������� ������� 
���������!��� ������. .��� ����������� ����	������� ������� ���� �������� ����	����� ��� 
���������� �	����
����� ������ ������� � ��	�
��.  

� �������	�����
 1 ������ 2014 	��� 	����
����� 	���� ������!��� �	���������� ���� 
��	����� Financial Conduct Authority (FCA), � ���� !���� ���������������� �� 	����
����� �	������ �� 
������ �	��� ���������� ���� �	�. ���� ���� 	��	������ �	�����, 0� 	����

��  ��������  �	�� 
������������. #	����� ��������� ��������� �������	�� � ��� !������ 	���� �	��� ������� �� 
�������!��� ������ �������!��, 0� ����������� � �	����������  ���!��� ��� 
	���!��� ���� �� !����
 
�� �	����
. 8� �������" �������	�� ������� 	���� �� �������� �� �	����"
 �	� ����!�������. � 
��������� !���� �����!��� ������� ������ 0��� ������� �	�� �������!��, ��
!��  �	� �� ����� 	����. 
���	�����, ����������� ����� ��
�� ���� ����0��� �� ����	�"����� ������� ����������� ����������� 
������	��� �������� �������� ��������. 3������� ����� �	������� �	����
����
 �������
, ��0� 
�	��� ��������� ���� �	�� � ������� �	�!�� �	�����" ���
 ����������, �� ��������� �	������ �� � 
	����� ��
�� ����������� � ����	�"����, ��� ��	����� �	����� (������������ ��������), ���������� �� 
���������� ������	�, ��� ��	��� ������. .����, ���������� �� �	����, FCA ��" ������ ������ �� 
�����!��
 �� �	����
 ����	�"����, 0� ����!�
��  �������� ���������
 ��� ����	��
 �� �	��������
 
�� �	����
 0��� ��	����� �����, ���� �	������ �� ������� ���������� ��0� [9]. 

.���� �� ��!���� 2014 	��� *����	����
 �	��������"
 ������� � ������ ����	�� (IOSCO) ��� 
������������� 	���!�� ��������, � ����� ������	
������ �	������� �����	� �	��� ����������� 
������������ � ����������� �������. � �������� 	����������� ������� �	������� 	����
����� 
�	��� ���������
 ���������� � 	����� �	�
���, �� ���� �����!���, 0� 	����
�����  ��������� 
���������� ��0� ���	����"���� � 	����� �	�
��� ���������� �� ���� �� ������" ������ ��	��������� 
������� � ������� ��	����� �������. 2 �	� ������� 	����
�����  ���������� �	��� �������: 
�������� ���	���-����!������ (�������	) / �������; ���	���-�	�����	 / �������	 �� ������-
���� �	��.  

IOSCO ������" ����� 	������ 	����
�����  ��������� ������� (�����) �	��� ������� [11, 
c. 29-30]: 

1. 5��������� ��� ���	������������� !�	�� ����������� �����!����. 
8� ����������� �� ������ �	�
�, ��� �� ��
�� �	�������� 	���� �� 	����� (peer-to-peer lending) �, 

����, �� ��
�� ������������ 	����
���� �
 ������. ,��� �	�
�� �� 	����

�� ��� �����	 !�	�� 
����������� �����!���� 0��� ������, ��� ����
���� �������	�� � 	����, 0� 	�������"���� ����� ����� 
(.���� � �������	������). .�� �� ����, � ������ �������� " 	��������, �	����!���� ��� ������� 
�������	�� (����!��������) �, �������� !����, ���
!�" � ���� �	����� ��� �� �����, 0�� ��������� 
����!������� ��� ����1	��������� ����������� ������, �����	���������� ������� �	����� �� 
���	������
 	������ (���	�����, � �������	�����
). 

2. $����
����� � ������ ����	������ 
5������ ��� �����!���� � ������������� �����
 �	�
�� �������	�, 0� �	�����
�� �� 	����� (peer-

to-peer lenders) ������ ���� ����� ������� �� ����	������ ��� �	���	�. 8� ����� ������, �� �	�����, 
������" 	�"��	���
 ���� �	�� � ������ ����	������. 5����’������ �� ������ �� ����	������� ������ 
��	�
������ ������� ��� �������������. ������� ����
�� �	�����, ��� ��������

�� ��	������� ��� 
���� �	��, 0�� ��	�"��	�������, 0�� ��	����� ������ �� 	����. ,��� �	����� �� ������ 
�����!�
��, �� ���� �	�� ������� ����� ���� ������ (���	�����, ������������, ��������� ��� 
�������!���� �	����� �� / ���  �������� �������). 

3. $����
����� �� ���������� ��������. 
���������� �� ������ ���������!�� �����, ������-���� �	�� ����� ���
���� �� ����� !�	�� 
� 

 �����
 �	�������� ����	��������, �, ����, 	����

���� �������. .���� !����, �	��� ��������� 
���� �	�� ������� ��	����� �������
 �� ���������� ����������; ���������� ������ 0��� 	���	���� 
�� �	����
 �� ����� �������� �	����. 5��������!� ����, 0� ������
�� ��������� ������ �� 	�������	�� 
����������� �� ��� �	�
�, �� �	����������� ��	������ ���� (���	�����, � ����!!��� �� /	����
). 

4. (��	�������� ������. 



��������		��

��������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 
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$����
�����  ��������� ����� �	��� ����������� ������������ ���������� ��������� !����. 
��  ���	������� 	���� ����� ���� �	�� ����’������ ��" ���� ��	�"��	����� � +�����
 � ������ 
����	�� �� ��  ������� ��	��� (SEC). +	�� ���� ����� �	����, 0� ������"���� ������� 
�	��� ���������� ���� �	�� ������� ���� ��	�"��	������ � SEC. +���� ���� �	�� ����� 
	�������"���� �� �����!�� ��������, 0� ��" �����
 ��	� 	���	����� ���
 �� �	����
 �	�  ������, 
������ �� �	������. 

���!� �� ���� 	����� ���  ���	������ ����� " ������������� ��	���� ������. )���� ����� 
���	��� ����	����� �	������ �	���������� �� 	����� ������ �� ����
 (���	�����, .����). ,��� ����� 
��������

�� ��������� �� ��� �������	��, 0� ����	������
�� ���� �	�� �	��������� (���	�����, 
+��� �	���). +	�� ����, ��0� ���� �	�� ��!� �	��
���� � ������� ������ ����!����, �� ���� ������� 
	�"��	������� � ��� ��	��� ��  ������������ ���������� �� ������� ������� �����, �	�� ��������, ���� 
�	��� ��������� ���� �	�� ���" ���������� �������� �� ��������
 ��	�����
 �����!��
 �	�������
. 

8� �	������ �� ����� �	��� ���������� ���� �	�, 0�  ��������
�� � ������, �� ����" �����
 
�����	�
!�
 ���� �	��. .���� !����, ���	���
 ��� ���� �	� 	���������� �� ��������� ������. 

25 ��	���� 2015 	��� SEC ��� �	������� �������� �	� «#	����� ��� ��	����� ������� 
��������� �������� �� ��������. ���� �	����� ����
�� �������	�� ������ �������������� ����	�». 5� 
������� ������ SEC *�	� )�� ����, «8� ���� #	����� �������!�
�� � �������� �� �	���������� ���� 
�� ����!���� ��������, � ����� �������!�
�� �������� ������ �������	��. )�� +�����
 ������"���� 
�������� ������� ������ ������ ��� ����� �	����, ��� ���������� � ����!���� �������� ��� ����� 
����	�"����» [22]. .���� !����, ���� �	����� �������!��� �������� ������ ���� �������	��, ���	��� � 
� �	� �	��� �������, � ����� ������ ������
���� 	������� ����� ����	�"���� �� ���	�����. 

5. 5���	���. 
)������ ���������!��� ������ � 	����� �	�
��� ����	����� �	������ �	���������� �� 	�����. 
,���  �	�� 	����
�����. 
,��� �������  �	�� 	����
�����, ��� ���� ���� ���������, " ������������ �� 	����� �� 

���������� ������������ ����� (CIS). ;�!� �� 	����
�����, ���"����, �� ����", ��� ����� ������-������ 
�	���������� �� 	����� ��
�� �� ���������� ������������ �����. TrustBuddy International, ���	�����, 
������� ��	����" �	����� �������	��, � ��������!�� �������" 
� �����, ��
!� 
� ��������� ����	. 8� 
���� ����� ��������� �� ���������� ������������ ����� � ����
 	����
����� ���������� �������	��. 

-�	�� ����� �������� ����������, 0� �����
�� �	����� 	����
����� �	��� ���������
 
���������� ���� ��������� ����: Australian Government � Corporations and Markets Advisory Committee: 
Crowd-Sourced Equity Funding [6], Banque de France: Un Nouveau Cadre Pour Faciliter le Developpement 
du Financement Participatif [23], European Commission: Consultation document: Crowdfunding in the EU - 
Exploring the added value of potential EU action [8], Financial Conduct Authority (FCA): Consultation 
document: The FCA�s regulatory approach to crowdfunding (and similar activities) [9], Ontario Securities 
Commission: Exempt market review, staff consultation paper, considerations for new capital raising 
prospectus exemptions [13], Securities and Exchange Commission (SEC): Proposed rules on crowdfunding 
[18], Review of Crowdfunding Regulation. Interpretations of existing regulation concerning crowdfunding in 
Europe, North America and Israel [20]. 3������� �������� �������
" �	����� 	����
����� 
�	��� ������� � 30 �	�
��� 2�	���, ->(, +����� �� ,�	�
�
. �� ����� ������ ��� " �������� 
��������� �������� ����
!�� ���������!�� 	�������	�� � ������ �������.  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. 3���, �	��� ������ �� �����������  �	�� 
������������ ������" ��������
 ������������ � ��!����� ������ 	������� �������
 ��������� �� ,.-
����������. 8�� �����	 ��� ����� 5 	���� ������"���� ����	����������� � ����� �� ��" ��������� 
����� 	������� � ���� �	�
���. 

��	�
��, ��	�����
!� � �����
 	� �	������� �������� ���	���� ����������, ���	��� 
���������!�� �� �������!���, ��	������
!� ����� "�	������	������� 	� �	�, ��" ��������� 
���������� 0��� 	������� �	��� ������� �� �����������
  �	�� ������������. 5���!���� ��	����� 
���� �����	����� �������	�� � ����� �� ��	����� ������ �������� �������� �	����� ���0� � 
���������, �����0��� ���� ������������� 	������ �� ������� ���������� ����� � ����� ����, �������� 
������ ������� ���!������
 ��������� " �	���������� �� ��� ������� ����������, ��� � ��� �	������ 
������������ � ������-���
 �� ���	����.  

3���� ���������� ����������� ���	���" ����� �������� ������, ���	���, ��������� ��������� 
������� �� ���� ���!������
 ��������� �� ����� ���������!�� �����; �����0���� ����������� ������ �� 
��	������� ������� �� ����������� 	������� � ���	���� �	��� ����������� ������������; 	������� 
�����	� �	��� ������� � ��	�
��; �	������ ������ ���� ������������, ��	����� ����	���� ��0�, 0� 
���� ���������� � ��������� ����������� ����	�. 
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���������� 	
���
��. 5������� ���0��� � ���������� ��������������
 �������� �� ������� � 

������������ �	��������� ������������� 	������� �� ���� �����������
 �������� �������
 0��� 
������������
 �����	������ ������� ����	������ ������, ����	�� �� ���� ���!�� �	�� � ��������� 
�������
  ��������
 �	���. � ������ 	����	����� �	���, ��	�!�����
 	���������� �����  ��������
 
������������ � �����, 	����!����� ������ ������������ ������������������ ������	��� 	������ � 
��	����	��� ��� ��� ��������� ����������� ������ �� ����������� � ���!��� ��������� �	�����
 
�	�������
.  

������ �������� �������
�� � 	���������. #	������ � ���������� ����	������� ����	������� 
�� ������� ������	��
 �������� �� ���� ����������� �	������ �����������
 �� ��������� �	������ 
���0 �	����!��� 	����� ����� ���������, �� +. &�	�� [2], &. &�	����� [7], )�. &�� �	� [6], �. +��
� 
[10], *. /	����� [1], .. ;������� [3], *. >������ [7] �� �����. #	��� � ��������� �������� ���������� 
������ ����� �	������� ������� � ���������� ����	������� ����	������� ������� 
������������������ ������	��� 	������, 0� �������� ������������ ���� �� ����	 ���	��� 
����������� � ��������� �� �	����!���� ��������.    

���������� ��������. *���
 ������ " ����������� ���	���!��� �������� �� ���������� 
��������, �	�!�� �� ������������ ����	������� ����	������� ������� �����������������
 
������	��
 ��������, � ����� 	��	���� ���	���!���, ����������!��� �������� � �	����!��� 
	����������� 0��� �����0���� � ���������� 

 	��������
. 

������ ��������� ���

���� �������
���. ,� ������	����� ���������
  ��������
 
�������������� ������	���"���� ���!�� ��������� ����	��� �� 	��������
 �����	������ ������� 
����	������ ������. .��	���!�� �������
 �������� ������ �����0���� ���������
 ��	��������
 �� 
 ��������
 ����	������ �� ������	�� �������� ������!�
��, 0� ���0��� � ���������� ��������������
 
�������� �������� �����"����. #����0���� � ��	����	� ���������� ����	��, 0� " �	�������� 
�����	����
 ��	�����,  ����	 ������������
, �����	����� �� ����!���� ���������, ����������� 
�����	���������� ��� �� ����"
 �� ���	������� 	�������
���� �� ����	������� �	�	�!������ 
������������
 ��������, ��	�"�������
 �� �����������
 ��#. &����� ����, ����� ������������  ����	�� 
��������, ���	��� «� ��� ����������», �����
�� � �� 	���������� �����������������
 �������� � ������ 
�����������
, � �� ��, 0� �	�������� ������������ 	������ ������������
 �������� �������� � ��	������ 
� 
������������ ��!����� ������.  

-������
, 0� ��	����	���
���� �� �	��� !�  �������� ��������������, ��	����!�
�� 
������������ ��� ������ ������������������ ������	��� 	������. &����� ���	��������!�� ������ 
������� � ������������������ 	������ ���	�"���� �� ������������ �	��������� � ���������� 
��������������� ������� � ��	������	������� ��	���� � ��	����!�" �������� ����������� ������ �� 
���������� �	�����
 �	�������
 � ���!��� ���������. ���	�����, 0� �  1968 	. *. /	����� �����!��, 
0� ����"��� ������	�� �������� /$- ��������� ���� ���������� �����0���
 ������ �� ��	������ 
������!�����, �����
!� ����� �	�	������ ������ ����	������� ����� � ������� ����	��
 �� 
�	������ ������ �� �� ����"
, ��������� !��� ���������� ������ ��	�����  �����
 ������� �������� [1]. 
+. &�	�� �� #. )������� ��������
��, 0� ��, 0� ��� !��  ��������
 �	��� �����"���� 
�����������������
 ������	��
 ��������
, 0� � 1960-� 	���� ��	�������� �� ��	�� ��������� 
����	������ ������, ��	�"�������� �� ����	���� ��������� ������ [2].  

�������
!� �� ��, 0� ������������ �������� � ������	��� ���	�
 �����"���� �	��������, 
��������� ����� ����	������ ������, ��	�������� �� ��������� ��������� �	���, ��������� �� 
��������� ���	�������� ���	���!��� �	��������. � �������, ���� �������	�� ���� "  ��������� 
�����	, ��������� ���"���
 ����������� ��������� ��	���������� ����	� ��  ��������� ������� �� 
��������� 
� ��	��������� �	��������� ���������, �������� ���� ��� ��
 �������� ������� ����� [3]. 
6�0� � �	������ ��	��"���� �� ������� �����������, ������� �������	��������� �  ���������� �����	�, 
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�� ��
 ����	������ ������ ��
�� ���� ����� 	��������� �� ����������� �� �	���
, ��� � 
�����	��������
 ����	���� �����������  ���������� �����	�, �!���� � �	��	��� 	�������������
 ��0�, 
����� ����������� ���!�� ��	���� ���� ������, ���� ����
!�� ����������� ����	� ��� �!�������� 
	����. 5�����, ����	������ ������ ������ ��	������� ���� ���	������
 �������� ��� 	����	���� 
������� ������ �� ���������� ���������� ������ ���
� 	���	���.  

#����0���� ����������� ����������
 ������� ������"���� !�	�� �	������� ������ ����������� 
	���	���, ���������� � �������� ���	�����. 5����� �������� 0��� 	���	��� ���� 	�������������� !�	�� 
����	�������� ����������� ������, � ���� ��	����!��� ���������� �����, ��� ��	��������� ������ 
	���	��� [2]. � ���� �������� �����"����, 0� ���������� ����������� 	���	��� �������
" ����������� 
 ��������� ������� �� �������" ����	������� ������� �������� � ��	�������� �����. ����!��� 
����������
 ������ " �������
, �������� ���� �������" �	������� !������� ���	����� ������� ������� 
�������� � �������� �� 	������  ��������� �������. .��� ����	������ ������ �����!��
 ���������
 
������ �������" ���	����� ������� ������� �������� � !������� ����	��������� �	������ ��	������� 
	�����. ������������ � �������
 ����������
 ������ ����!�", 0� ����� ������ ����!��� 	���	��, �� 
������

!� ����� �� ��. &����,  �	��
!� 	���	�� ��� ������� ������, ������� ������� ������ �� 
�	������, ��� ����� ������

!� �������� �����.  

3����, ���	���!�� ������ �������� ����������� ������ ��������� ����������� � �������
. � 
�������, ���� ��� ��	�	����" � ���������  �������� �	���, � ��� �������� ��� ��������  ��������
 
�������, ������ �������� �������� ����������� ������ �� ��" �!�������� 	����������. #�������� � 
������ ������������������ ������� �������� �������� ����������� ������ �� ��	����" ���������� 
	���	���, �������� ��� ����, 0�� ���� �	���� ���������� ����� � ���� ������. 6�0� ����� �� 
�	�������
�� ����� �� 	���	�� ������ ��� ������� ���������� ������, �� ������

!� ����� �������� 
����	�����"����. ���������� ������ 6����
 ������	��� ��. .��, &��� 6����
 �	������ �������� 
�������� ������ � 1998-2000 		., ��� ����"��� ��������� ��� 	��������
 ������������ �	���������� � 
��	����� �	�
�� �� �� ����, 0� ������� ���� ��	���� �� �������� ����������� ����������� [4].  

.��	���!�� ������ ����������� ����������� ��������� �� ����������. 6�0� ������� �� ���� 
���������� ������ �� ��
�� ���!����� 	����������, �� �	���� ����� ��  ��������� �����	 �� 
��������
 	����	���� ������� ����	������� ����� ������� ���� ����� ��"���. +�������� 
����������� ���� ����  �	�� �	�������� ����������� �� 	�������������� �  �	��� ����������� 
�	������� �	��	�� ��� ��	���� ���������  ��������
 �������, ��� ������ 	�������� �����	�. 3����, 
�	��������� ����������� ����������� ������"���� �����������. ���	�����, ;. ���� �����!�" ���� �� 
��������, 0� ������"���� � �	��� �������� ���������: ����������� ��	��������� ����������� 	���	���; 
������ ������������ ����	������� ���!��� ����� ����������� 	���	��� � �����������; ��������� 
�	������� �	������ ��	����� ����������� � ����
 ���	�0���� ������� ������ �� ����	������ 
���!��� 	���	��� [4]. � ������ �������, �������� ������ � 	�������� ����������� 	����	���� 	������� 
�� ����������� 	���	���. ,� ���!��� 
� ������� � ����	������� �� ����������� �������"���� 
��	���������  ��������
 ������� ��������� �	����������. (����	������� ������
 �������
" *. 
>������, ���� �����!�", 0� ��������� 	����	���� � �� �������� �������� �������	������ ����������� 
������ !�	�� ���������� ����������� 	���	��� [5].  

� ������ ���������
  ��������
 �	��� 	�������� ����������� 	����	���� ������� ������� 
���!����� ��	������ � ���	���!���� ��������������, �����	������� �������� ��	����� � 	�����"
 � 
6����
. ���	�����, &��� (����
, 0� �������� �	� ��	���� �� ����� ������������������ ������	��� 
	����, �����", 0� ��� ���������� ������������ ���� 	������� �	������� ����	����� � �	������� 
������ ����	�� �� ����� ������� �� 	������ ����	������� �	���� ����	������� ����� [6]. )��� 
�����!���� " ����� ��	����, � ���������� 	���	�� ��� �� " ��
!���
 �������
 �����
 ��� 
���	�������� �	�����	��� ����	������� ����� �� �������"
 �� �	������� 	����. 8���	������ ���� 
���	��� ��	�!�"���� � �������
 ��  ���������� 	���� �� �� ����	�������� ����������� 	���	���, ��� � 
����
!� 
�, ����	

!� �� �	���� ����� �����������, � ����	���
!� ��	����� �������. 5������ ����	���� 
��	����� ������� ���	��� ������"���� ��	������������� ����� ��  ��������� �����	. 5	������� 
����������� 	���	��� �� ����� �������� " �� ������� �����������
 ����
 ��������, ������� �������� 
���0��.  

5�����

!� ������������ ������������������ �	�����	 ������	��
 ��������, +. &�	�� �� #. 
)������� ��������
��, 0� 
� ������������� ���� ������
������ !�	�� ���������� �� ��������� 
��������. 3�����
 ���� ������
�� ��  �	���� �� ��������: 0��� ���
����� ��	��; �������� �����-
��	������� ��	������ ��	���; �	������ �������� �� �������� 0��� ����������� 	���	��� [2, �. 1-7]. 
#�"������  �	� �������� � ��������
 ������� ����	������� ����� �� ������ �� �	������� 	���� �� 
������� �� ������� � �	�������� �����	� �������" ����!��� ����� ��	����	� (����. 1). 

������������ �������	����� �	�����	 ���������
 �������� �	������� ����	������ ������ (->(, 
2�-, ������
 &	�����
, 6����
, +�����, (���	���
 � >�����	�
) ��	�����  ��������
 �	��� �������" 
�	����� ��������, 0� �	������
  �	��
 

 	��������
 ��������� �	������ ��������. )���� ��� 
���������
 �������� � ����
 ������ �� ����� ��������������� 	���� � �� ������������� �	������� 
	���� ��� ��	����	��� ��� ���� �������� ����	������ ������. #������� �������	������� ��	������ 
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��	��� (!�	�� �	������� �	������ ���������) 	������������ � ->( � ������� &	�����
, �������� 0��� 
����������� 	���	��� ������ ��	��������� ����������� 	���	��� � � ������� &	�����
 � �������� 0��� 
	����
����� ���
����� ��	�� (	���	���) �� 	������ �	������� ������ ����	�� � ��������� ���
�� ���� 
�	�������� ���� >�����	�
.   

������� 1 
*������
� !����	���� ���

��� ���
�������� !����  
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-������� ������ 	��������
 �������� ����������� ����������� � 6����
 �� ���������!�� 

���	��������!�� 	��������� �����	�����
 �������� � 2008-2011 		. 	����	��� �������� ���	���!��� 
�������� ������� � ���������� 	���������� ���� � 	��������
 ������	��
 ��������. #	�����!� 
������������ ���	���!��� ������� � ����� �	�����, ����� �������� �������� ���������. 

#�-��	��, � ������� ��������� ����, 0� ��	�	����" � ������� �	���, ��	���� �� 
������������������ ������	��� 	������ " ������!�� �� ����, 0� ����	������ ���� �	������� 
���������� ��������, ��� ��������" ����� ��������� ������
 �	�"���	�
 ��#, ��� ����� �� ��������� ��� 
��	�!���� ���	��������!��� �	����� � ��� ����	����  ���������� �����	�. -��� ������ ������
 
���	���
 �	��������	����, 0� ���	������ ����	������� ������	���� ��	��, ��	��������� �� 
����	���� �������� ������	��, �� ����������� !����� �������� �	� ����������
 ���������� �	���������� 
��������
 ��������
 �������� �� ����������� �	��� !�	�� ������  ���������� �����	� [7]. 3����, 
������	�� ���	�� ��� 0� �����"���� � �	������
 	������������ �	�� ����������� � ������������ � ��
 
�������� ��	����� �������, �	����� �������	��������� ��  ��������
 ��������� �� ���������� 	����. 
#	�	����, 0� � ���������� ��� ���� �	��� ������� ����� � �	�������� ����	������ 	��������
 
������������������ ������	��� 	������ ���� ���	�������� [8]. 

#�-�	���, ��� ���������� �������, 0� ������
���� �� ������� �	�������
, �� ��������� �	���� 
�� ����������� ����	� ��  ��������� 	����� ��������� ����������� �� ��	����" ����������� 
������������ �	����������. � �	����� �������, 0� ��	����	���
���� 	����� ������ ������
 ���������� 
�� �����0����� �	���!��
 ���������� �� ���0������ � ��	������ ���	�������, �	��� �������� ���� �� 
���������, � �� ���������. 5�����, ��������	��� ��������� �������� ����������� ����������� ���� 
���������  �	������� 	��	��� ��� �	����� �	�����
 ���� �� �	�����
 ����. 3������ ����"�� 
������������ ��� ��	��
, ���	��� � ���� 	������ ������� ������������� �	����� �	�����
 
�������������
. 3���� ��������� �������� ��� ���� ���� �	�0�
 �����	������
 �	��������� 
������	��� 	������, �������� ��	���������� ���	������ ������� �������� �� ��������� 
����	���� �	��� ����������� �� 	��	������ � �������!��� ������� [2, �. 16-18]. 

#�-�	��", ������� ��� ���������� 	����	����� �� �� ��������� ���������� �� " ��������� 
�!�������. ���	�����, ���������� ����������� 	���	��� ��������� 	��������
 ���������
 �������� 
����	������� ����� �� �	�������� �� ��������� �� ��������� ����� � ��	������	������� ��	����. 
)� ����� � 6����
, 	���� �� ����
 � ->( �� ����!!��� � 2000-2001 		. ������	���
�� �� �	���0����. 
����������������� 	����� ������ �����!����� �� �	����	���� �� ����
 ������ � �������	������� 
��	����, ���� �	������� 
� ������� 	���������. #	� �����, �������� ����� ������� ��� �� ����"
 � 
���������� 	����	����� �����!�"���� � ���0��� �	������� ��������� ����������� ������ [2, �. 21-22].  

����, ���� ��������, �� ���� �����, " ������� ���������!���� � �����
 ��	�
 ����������, ���� 

� ������ ����������� ���	�"���� �� �������� �	���0����. 3������� �	��� � �	����� ������� �������� 
���� ���	��� �� ���������, �� ���������� �	�����
 �	�������
 " ���������� ��� 	�������� 
�����0���� ������ �� ���. $������ ����� �	����!�" �� ������� �	����� � ���� ������. 5������ ����� 
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�	������� �	�����
 ���� �� ������ �	���� �� �������� ���������, �������� �	������ ����� �	����� 
�	�����
 �������������
, � ����  ��������� �����	, �������� �	���
. .���� ��������	��� �	����� 
���� �������"���� �� ����������� ����������� �� �������	���������  ��������
 �������. #	���, 
����������� ����� �	���0��� ������" � ����, 0� � ��� �� �	�����
���� 	���������� �!��������. 
6�0� �������!�� ������ ���	� ������
�� ������� �	� �� ������� �������� ������	��
 ��������
, �� 
�� ������� �!�������� ������ ��������� ������ � 	����� 	�����
 ������ ��� ����, 0� ���  ��� 
�����������������
 ��������� ����	������� ����� ���� ��	�������� �� �������� �	��� �������� 
��������. #����0���� 	���� �� ����
 ���� ��������� ���	��� �� ������
 ���� �������
 ������. ;. 
;������ �����" �� ��, 0� �	����	���� �� ����
 � 	��������� �	�
��� ��������� ���� ����, ���� 
����������������� ������	�� ������ �� ��������� ��������� � ���������, �� ���� �!������� [9, �. 7]. 
,� ����� ����� ���� ����������� !�	�� �	������� ��� �� ��	������ ����	�, ��� ��������� !������ �� 
���������� ���� � �	������ �	�������
. .���� ���������� ��� ��#-	��	����, �� ����"
 �� 	���	���� 
������������������ ������	��� 	������, ��	������ �� ��������� �!���������� �� ������������ 
���������  ���������� �����	� ��������������� �	���, �� " �������
. 5� ���� ���������
 �����	���
 ���� 
	���	�� ������ ��!�	��
����, � �	������� �������� ��� �� ��	����� �������
" �� ����� � 	�����
, ��� � 
��	����� � �� ����"
. #��������� �	�����
 �	�������
 �	������� ����	������� ���
����� 	���	���� 
�	�
� � 	������, 0�  �	��
����, " ����"
 � �	�!�� ��������� ������
 � ���������� ����������� 
����������� [10, �. 38]. 

#�-!����	��, ��	������ ��������� �������� ����	������� ����� ���� �� ������� �������
���� 
	���� �������, ������� ��������� ���� �� ��	����!��� ������������� ��������, ���������� �� 
�!���������� 	��������������� �����	������ �������. .���� ��������� �������������	�"�������� 
�������� ����	�"  ��� ��������� ����� �	����� ������� ��� 	����� ������� � ������� � ������� 
����	������� �����, ��� ����� ���� ���� �� �!�������, �	����
!� �� ����� ��, 0� ����	���� 	���� 
������� � ���	�0���� �������
 � � �	� ����������� ���� �� �����!����� �� ����������� �	���������� 
	�������� �����	�, ���, ����	����, �� �����!�"���� [10, �. 39-40]. .���� ����������� 	���� ������� �� 
����!�" ������ � ��
  ���������� ������	���	�, � �����	���" ������������ �!�������� �� ����� 
�������� ������� ��� �����!��� ���������� [9, �. 21]. 

#�-�����, ����������������� ������	�� 	����� ������	

�� �	������ ��	������� 	�����, 
���������������� �� ���	���
 �����	����
 ��  ���������� 	����. .���� !�	�� ��	������ 	��������
 
����
  �	�� ����������� ����������� �� �	������ ��������, ������ ������� ����	������ ������ ����"�� 
����	��"����, 0� ���� ��������� �������� ��  �������� ������������ ������	��� �	����� �� 
 ��������� ��������� ���	������
 ������������ [9, �. 23]. 

?������ ������� �� �	�����
 ��������
 � � �	� ��	������� ��	�� 	������" ������� � ������ 
�	����0��� !���� �����	� ������������ ����	������ ������. $���� �����������  ���������� 
����������� � ������, ���� ���!���� ����	� ��	������� ��	�� �������
���� �� �	���!�� 
����������, ���� ����"�� ���	����� �������� ����������� ������. 6�0� ����	����� ������" �� �	��� 
���������� � ��	������ ����������
 ����	� ��	������� ��	��, � �� ����������� ���������� � 	������� 
�����	, ������	�� �������� ���� ��������� � ����"��� ���������� ��� ���	�� � �������!���� 
����	����
 �������	��������� [11].  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. .���� !����, ����� ����	�������, 0� ������ � 
���	���!��
 ��!�� ��	� ����������������� ������	�� 	����� �� ������ ��	�������� �� ��	�������� 
��
!�, � ���� �������� ��� ������ ��	������ ������ �� ��� " ��������
 � �������
 �������	�����
 
�	�"�����
 ����	������ ������ � � �	� ����	������  ��������
 ������������. 

 
���������� 

 
1. -������ ’. ��	
 ���������� ��	����� : ���. 
 ���	. / ’. -������ // �
	� "< ���
�� ��������	�� /� ’. 

: 4�	�, 1999. � �. 126�146. 
2. Borio C. Unconventional Monetary Policies: An Appraisal / Borio C., Disyatat P. // BIS Working Paper, 2009. � 

No 292. � p. 1-29. 
3. Do Credit Shocks Matter? A Global Perspective / Helblin, Th., Huidrom R., Kose M., Otrok Ch. // IMF Working 

Paper, 2010. - No WP/10/261. � p. 1�38. 
4. Ugai H. Effects of the Quantitative Easing Policy: A Survey of Empirical Analyses / Ugai H. // Bank of Japan 

Working Paper, 2006. � No 10. � p. 1�42. 
5. Speigel M. Quantitative Easing by the Bank of Japan / Speigel M. // Fed of San Francisco Economic Letter, 

2001. � No 31. � p. 1�26. 
6. Quantitative easing / Benford J., Berry S., Nikolov K., Young C. // Bank of England Quarterly Bulletin, 2009. � 

Vol. 49. � No. 2. � p. 90�100.  
7. Bernanke B. The Macroeconomics of Great Depression: A Comparative Approach / Bernanke B. // Journal of 

Money, Credit, and Banking. � 1995. � Vol. 27. � p. 1�28. 
8. Borio C. Ten Propositions about Liquidity Crises / Borio C. // BIS Working Paper. � 2009. � No 293. � p.  1�21. 
9. Hannoun H. Monetary Policy in the Crisis: Testing the Limits of Monetary Policy / Hannoun H. // BIS 

Speeches. � 2012. � No 2. � p. 1�23. 



������������������  ����  ��������		��

����������  

����		��������  ����

��������������������  ��������������

����		��   
 

 37 

10. (��3� �. �. 6�����

��� ����	 ���������� ����
��
��: ���	�� � ����#�� �	�"�	
��� ����� ����
���� 

��"�	
��
�� / �. �. (��3� // ��
��� +6�. � 2012. � 5 1. � �.  34�41. 

11. Turner Ph. Is the Long-term Interest Rate a Policy Victim, a Policy Variable or a Policy Lodestar? / Turner Ph. 
// BIS Working Paper. � 2011. � No 367. � p. 1�39. 

Referenes 
 

1. Friedman, M. (1999), �The Role of Monetary Policy�, Esli by dengi zahovorili, pp. 126�146. 
2. Borio, C. and Disyatat, P. (2009), �Unconventional Monetary Policies: An Appraisal�, BIS Working Paper, no. 

292 pp. 1-29. 
3. Helbling, Th., Huidrom, R., Kose, M., Otrok, Ch. (2010), �Do Credit Shocks Matter? A Global Perspective�, 

IMF Working Paper, no. WP/10/261, p. 1�38. 
4. Ugai, H. (2006), �Effects of the Quantitative Easing Policy: A Survey of Empirical Analyses�, Bank of Japan 

Working Paper, no. 10, p. 1�42. 
5. Speigel, M. (2001), �Quantitative Easing by the Bank of Japan�, Fed of San Francisco Economic Letter, no. 

31, p. 1�26. 
6. Benford, J., Berry, S., Nikolov, K. and Young, C. (2009), ’’Quantitative easing��, Bank of England Quarterly 

Bulletin, Vol. 49, no. 2, p. 90�100.  
7. Bernanke, B. (1995), �The Macroeconomics of Great Depression: A Comparative Approach�, Journal of 

Money, Credit, and Banking, Vol. 27, p. 1�28. 
8. Borio, C. (2009). �Ten Propositions about Liquidity Crises�, BIS Working Paper, no. 293, p. 1�21. 
9. Hannoun, H. (2012), �Monetary Policy in the Crisis: Testing the Limits of Monetary Policy�, BIS Speeches, no 

2, p. 1�23. 
10. Koziuk, V. (2012), �The Banking Channel of Monetary Transmission: Analysis from the Perspective of the 

Global Macrofinancial Stability�, Visnyk NBU, no. 1, pp. 34�41. 
11. Turner, Ph. (2011), �Is the Long-term Interest Rate a Policy Victim, a Policy Variable or a Policy Lodestar?�, 

BIS Working Paper, no. 367, p. 1�39. 
 
 
 
��� 338.4 

�����#��� �.�., 
	���
�
�1 �
����� ���
���� �
 ������
 

����������� �
����
������ 
��
����� 
����������
 
 

����
� ��������� ����� ���������� �����
 ��� ������
 
 

Varlamova M.L.,  
candidate for a degree of the department of finance and credit  

Vinnytsia National Agrarian University 
 

ANALYSIS OF THE MODERN STATE OF UKRAINE�S AIC (AGRO-
INDUSTRIAL COMPLEX) PROCESS INDUSTRY SECTOR 

 
���������� 	
���
��. #�	�	���� �	����������� (#+ ��	�
�� �	��������" ����
 

��	����	�����	

!� ������ ���������, ��� ���
 �������� ��������	�� �� 	����� ����� ���!��
 !������ 
��������� �	�
��. #�	�	���� �	����������� (#+ ��" ������� ���!����, �������� 	������� ��	�	���� 
�����	� �� ��	�	���� �	������
 " �����!������  ����	�� �������!��
 �� ���������
 ������������. 

-������
!� ����� 50 % �	������
 ���������� �������	����, ��	�	���� ������ � ���
 !�	�� 
���!��
 ��	�
 �������!�" ���	�������� ��	������ 	���	���� �� 	������ ���	����� �������� 
��	�������� � ��	���
����� ��	����� �	������� [5]. ���� ����	
" ����� ����� ��� 	������� 
���������
 ��	�����, ���� ����� 56 % �����	�� �	������
 ��	��	���������� ��������� ��	�
�� � �� 
������ �	������� ��	!���
 �� ��	�	����
 �	����������� [5]. � ������� � ��� ������" ������������ 
������� ��!������ ����� ��	�	����
 ������ (#+ ��	�
��, ��������� ��������� 

 	�������. 

������ �������� �������
�� �� 	���������. )���������
 ��	�	����
 ������ �	����!��� 
������ ��������� �	���. � �������� �� ��� ���������� �������� 	������� ��	�	����
 � �	� (#+ ��	���� 
	�������, ��	�� ���� 	����� �.�. #�!�	����
, ,.�. .�����, ,.3. *������, <.’. )��!���, $.�. <����� �� ��. 

5��!�� ��������� �	��� �	����!��� ������� ��	���� ���������� ��	�	����
 ����� (#+ 
((.3. .�	!���������, 3.�. $���!����, 3.�. *���������). 

(����� 	���������� ���������� ��������� �	����� �������� �	� ������������ �	��������� 
���!����, �������� ����������� ������������ ������
���� ��!���� ��������
 ��	�	����
 ������ � 
������ �� ��	�
��. 

                                                 
1 �������� �����	��:  ���
��� !.! � �.�.	., �����
�� 
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���������� ��������. *��� ������: �	������ ������ ��!������ ����� ��	�	����
 ������ (#+ 
��	�
��, ������� ����
!� �	������ �� ���	���� 
� ��	������. 

3��"�� �����������: ��	�	���� ������ (#+ ��	�
��. 
#	����� �����������: ��!���� ��������
 	������� ���������� ��	�	����
 � �	� (#+ ��	�
��. 
������ ��������� ���

���� �������
���. #�	�	���� ������ " ����"
 �� �������� 

�	��������� � ��	��	���������� ��������� ��	�
��. 4
 ���������� �������!�"���� ���������� 
��	�	����� ����	�"����, ��� �� ������  �	��
�� �
����� ���� 	�����, �������
�� ����� !������ ��� ���"
 
��	������
 � ��	�
�� �	������
, � � ���������
�� �� �	�������!� ������� ��  �	��
�� ���	���� ����
.  

#�	�	���� � �	� (#+ ���������� 	���� ������: �������	�	����, ��	����������, �	������, 
����!��, ���"-��	���, ���	��� ��0�. #	��������"�� 	������� �������� ��	�	����� ������� (#+ 
��	�
��. 

)������� ��	�������� �������� ����� �	������
 ��	�	����
 ������ �������� !���� �����������.  
� �’�����	�	����� ������ ���������� ����� �����" �’��� �� ����	������ ��������
 �����, ����� �� 

���������� (	��. 1). 

�'��� � ����	�
���
 
��������� ��
��, ����� �
 

�����
����
63 %

����
�
�� � �����
�� 
��	�����

2 %

��
�
�� ����� (��	��) �
 
�����
����

18 %

����
�
�� � �����
��, 
����� (��	��) �
 �����
����

5 %

��
�
�� ��	�����
1 %�'��� � ����	�
���
 

��	���� ��������� ��
�� 
��	�����

11 %

 
��	. 1.  ���!���
�� �������
� ���	�������!��� �����
  

�������: [8] 
 
� 2013 	��� �	�	��� � ������ �������� ����� 13 % ��	������ � 2012 	, �� 36 % ��	������ � 

2008 	. (	��. 2). )	���� �� ������� " ������� ������� �����
 (��	��
) !� ����������
. #	�	��� � 2013 
	��� ����� 16 % ��	������ � 2012 	���� � 40 % ��	������ � 2008 	����.   
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������� ��
�� �� ����������
 

��	. 2.  ���!���
�� �’�	� 
 	�!������

� ������
 	�
�	���� �
��
, 	�
"�� �� ������"����, 
	������ 	�
"�� (������) �� ������"����, 
�	.
.  

�������: [8] 
 

5��!�� !����� � �������	�	����� ������ �����" �’��� � ����	������ ��	!��� ��������
 �����, 
��	����� (11 %). .��� 	���� ������" 158 % ��	������ � 2012 	 � 165 % ��	������ � 2008	.  

6����!��� � �������� ����� !� ���������� �����
�� 5 %, ��	����� � 2 %. .��� �	�	���� ����� 
101 % � 155 % ���������� � �������������� �� 2013 	���, 49 % � 64 % - �� 2008 	. .���� !����, 
�������
!� �� ���������� �	�	��� � 2013 	��� � ����� ������� ������	���"���� ���!��� ���� ������� 
��	�������� ��	������ � 2008 	. (	��. 3).  
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��	. 3.  ���!���
�� ��������� 
 
���
���, 
�	. 
  

�������: [8] 
 
�������� !����� �����" ������� ��	����� (1 %). � 2013 	��� ��	�������� ���������� �� 

20 % ��	������ � 2012 	. �� �� 25 % ��	������ � 2008 	. 
-��� ���������, 0� ���!��� ���� ��	�������� � ����� ������ ������	������ � 2009 	 (��������� 

� 2,6 	���), � ��� � 2010 	��� ��!���"���� ��������� ���������� ������� ��	��������. 
.���� !����, ��������� �	�	��� � �������	�	����� ������ ������	���"���� � �������� ��	�����
 

�������, ���������� � � �������� «�’��� � ����	������ ��. ����� ��	�����». 
� ������ �� �������	�	����� ������ ����� �	����������� ��������� ��������. 
� ������ ��	�	���� ���!�� �� ������ ���������� ����� �����" ��	�������� ����� (86 %). � 2013 

	��� ��	�������� ����� ���������� �� 2 % ��	������ � 2012, �� �� 19 % ��	������ � 2008 	, 
��	�������� �����	������� ���!�� � 2013 	��� ����������� �� 1 % ��	������ � 2012	., ��� ����� ��� 
������ ��	�������� 2008	. �� 17 % (	��. 4). 
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��	. 4. +����
�� ����!���
�� 	��
� 
� ���	��������� ����
�, 
�	. 
  

�������: [8] 
 
5�������� ������� ��	�������� � 2013 	��� ��	����	�� � ��� ������ ��	�������� ���
 

��	� �������
. �������
!� �� ��������� ������� ��	�������� � 2013 	��� ��	������ � 2012 	���� �� 
11 %, ������	���"���� ���������� � 1,82 	��� �������� 2012 	���.  

5��!�� !����� � ��	�	����� ������ �����" ��	�	���� ������.  
��������� !����� �����" ������ ��	������ 	���� (45,5 %), �	��� ����� �� �������� �����
�� 

���������!�� �	������ (25 %). 
��	�������� ������ 	������ ��	�������� ��" ��������� �������� �	������ 2008-2013 		. 3���� 

������ � 2013 	��� ���������� �� 5 % ��	������ � 2012	. �� �� 25 % ��	������ � 2008 	. � ����� � 2013 
	��� 961 ���. (� 2008 	��� � 808 ���. �) 
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)	��� ����� �� ������� � � �	� ��	�	���� ������ ������
�� ���������!�� �	������ (25 %). 
�������
!� �� ��, 0� � 2013 	��� ����� �����������
 �	������
 ���������� �� 7 % (522 ���. �) 
��	������ � 2012 	. (489 ���.�), ��� �� ����� 	���� 2008 	 (532 ���. �) � ������" 98 %.  

� ��	�������� ��	�� ���������!���, ������ �� ��	��� ����� ������	���"���� ��������� �������� 
��	������ � 2008 	����. .��, ��	��� ��	�� ����0��� � 2013 	��� �� 31 % �����, ��� � 2008 	���, � �� 
2 % ��� � 2012 	���. 5������ ����� 	�� � ��	��� � 2008 �� 2013 		. �������"���� ��������� ������� 
��	�������� (	��. 5). 
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��	. 5.  ���!���
�� 	��
�, ��	�� ���%������ 
� ��������� �� 2008-2013 ��., 
�	. 
  

�������: [8] 
 

��	�������� ������ ���������!��� ��	�� ��" �	�0� ��������. .��, � 2013 	��� ���� �	�	���� 
�������� 106 %, ��� ��	������ � 2008	. � 91 %. 

5� 2013 	�� ����������� ��	�������� ��	������� ����� �� 6 % ��	������ � 2012 	����, �� �� 
11 % ��	������ � 2008 	.  

� �������� ��	�������� ��	��	��� ������	���"���� ��������� �������� �	������ 2011 � 2013 		. 
� 2013 	�� ��	������ �� 14 % ����� ��	������ � 2012 	���� �� �� 11 % ��	������ � 2008 	. 

��������� ��������� ������	���"���� � �����!����� ��	���� � � ��	�������� ���	�, �� �� 2012-
2013	. ��	�������� ���������� �� 52 % � ��	������� � 2011	. �� �� 20 % ��	������ � 2008 	.  

��������� ��������� ��	����	�� � �������� ��	�������� ��	����. 5� 2013 	�� ��	������ �� 
16 % ����� ��	������ � 2008	. � �� 2,4 % ��	������ � 2012 	. 

5����������, ��! � �����!��, �	��� ���������, �	������ �������� 	���� ��	�������� �	��. 
#	�	��� ������" 1 % ��	������ � 2008	. �� 0,5 % ��	������ � 2012 	. 

.���� !����, � ��������� ��	�	����� ������� ������	���"���� ��������� ��������, 0� 
�������
" ������������ 	��	������� �������, ��� � ��	���� 	������� ��	�	����
 ������ (#+. 

#	�������� ������ �������, 0� � ��������� ������� ������	���"���� �������� 	���� 
��	�������� ��	������ � ���	������ ��	�����. 5 ������ 	���� ��� ������ ������" ������������ 
������������� 	������� ��	�	����� ������� ��� �������!���� �	�������!�
 ������� �� ������ 
������������� ����	������� ���������� �	�
��. -������� ��	������ ��!����� �	����� (#+ ������� 
�������!����� �� �	���� �	������� ����������, ��� � ����������� 
� "������������" � �	��������� 
	������� ���� ��������� ����	���� �������� �	� ����������� ������� ��	������� 	����
����� 
�������!��� �	������. 

#�	���������� � ����� ���	���� "  �	������� ������������-������������ ������	��. 3������ 
����  �	������� ������	�� � ��	�	����� �	����������� (#+ ������� ���������� �� ���������
 
��	������� ������-�	������� �  �	������� ����
�� ����	���� �������� ��� �������!� ��	�	��
 
�	������
 � �	��������� ������������� ����	������� ���������� ��	��	���������� ��	��������.  

/�	������� ������	�� ��" ����������� �� 	������������ 	����, �	�����
!� ����� ��� ������� 
	������.  

#	�����"�� ��������� ����	��� ����	���� ������������-������������� ������	�. 
1. 3�1	��������� ��	������� ����	���� ������	� � ������� ��	����� 	������, ������!� � 

������� 	������� ��	�	����� ������� � �����. 
2. �����!���� ��	������
 ���� ������������-������������� ������	� � ��	�	���� 

��	��	��������
 �	������
.  
3. ������������ �!������� ������	� 
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4. /�	������� ������ ������������-������������� ������	�. 
5.$��	���� ����	������� ��� ����!���� �������	�� � ���������� ������ ������	�. 
5� ����	����� ������������-������������� ������	� ������" ���������� ���	�0���� ������ 

��	������
 �	������
, ����� ���������� 	���!�� �����, ���������� �����	�� ��	�	������
 �	������
, 
� �� ��	������
. 

�������� � 	
��
�
���� �������
���.  
1. (����� 	���������� ��	����!�
 ���������� ��	�	����
 � �	� (#+ ������ ��������������  

 

 �������������. 
2. �����������, 0� ��������� �	�	��� � �������	�	����� ������ ������	���"���� � �������� 

��	�����
 �������, ���������� � � �������� «�’��� � ����	������ ��. ����� ��	�����». 
3. � ������ ��	�	���� ���!�� �� ������ ���������� ����� �����" ��	�������� ����� (86 %), �	��� 

�������� !���� ������	���"���� �������� 	���� ��	��������.  
4. �����!���, 0� �������� 2008 	��� ������	���"���� ���������� ������� ��	�������� ���
 

��	� �������
 (� 1,8 	���), ������ 	������ ��	������ (�� 25 %), ��	������� ����� (�� 11 %), �	�� (�� 
1 %). 

5.��������� �������� ��	������ � 2008 	���� �����!��� � � �	� ��	�������� ���������!��� 
�	������� (�������� �� 2 %), ������ ���������!��� ��	�� (�� 9 %), ���	� (�� 20 %), ��	���� (�� 
16 %). 

6.� ��������� ��	�	����� ������� ������	���"���� ��������� ��������, 0� �������
" 
������������ 	��	������� �������, ���	� � ��	���� 	������� ��	�	����
 ������ (#+, ��	�� ���� 
��	���������� " ������������ 	������� ����
 � �	�. 

7. ������" ������������ � ������
����� ������������-�����������
 ���������� ��	�	����� 
����	�"����, ����	���� ��	�����0�, 0� ��	������ 

 ����������
 �� �� 	������������, ��� � �� 
����������	������� 	����. � ����� ���	��� ��	���������� " ����	���� ������������-������������� 
������	� � ��	�	���� ��	��	��������
 �	������
. 5��	��������� ����	��� ����	���� ������ ������	� 
�� 	������������ 	����.  

#�	����������� ������� �������� ����������� ����	���� ������������-������������� ������	� 
� ��	�	���� ��	��	��������
 �	������
. 

���������� 
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FORMATION OF PUBLIC AND PRIVATE PARTNERSHIP IN 
CLUSTER COOPERATION OF PUBLISHING AND PRINTING 

ENTERPRISES IN UKRAINE 
 

���������� 	
���
��. ,����������� 	������� ��������� ��	�
�� ���	��� �������� ��� 
����!���� �	������� ���������� �� ������� ��	�����-�	�������� ��	���	���� �� ��	�����
 ����	���� 
����	�"������� [1]. .��� ���"����� ��" ���� ��	������� �� �����0���� � ���������� ��	������� 
��	������ ������ �� ����	���� ��	�������� ���� ��� ���������� ����	�"�������
 ����������.  

)�	�����-�	������ ��	���	���� 	������������ ��	�������� � 	��������� �	�
���. 
����	������� �	�������� ������� � �	��������� ����� ��� ��	�
������� 	���� ���� ��	���� 
����������
 �� 	���	����	� �����������
 ���������� �� �����0���
 ������������
 ���������� 
�	�������� �����	�. 

������ �������� �������
�� � 	���������. �  ������ ���!������� �� ��	������� ����	���	� 
���������� ��	��� ���	�����-����������!�� ������� ����	���� �� 	������� ������	��. ,���	�!�� 
��	������� ���������� �� �����!���� ������� �������	� � ��������� ���� 	���	��� � �������� 
������������ ��	������� �!���� ,. )������, $. +����, #. +	������, 9. <���	�, (. *�	����, 
<. *�������, /. #�	�, �. #	����, ). -����, ,. .�������, :. >������	� �� ��. 5���������� ��!����
 
��������
 ������	�� �� ������� 
� ������ ��  �	������� �����	������ ��	���� �����
�� 
���	���������� ���������� *. #�	��	�.  

#������ ����	���� ������	�� � ���!������� ����	���	� �����	����� � �	���� ).3. &�
	�, 
5.-. ��	�����, *.#. �����	����, @.*. @��������!, �.’. ’�	����!���, 3.2. +�������, 3.(. *���	�, 
&.2. #�����, -.,. -��������, ).*. -��!����, ..�. -����, <.,. /�������
 �� �����.  

/�����
 ��	������� 	����
����� � 	��������
 �������!��
 �������� ������	�����	���� 
	��������� ,.�. &�������, 5.-. ��	�����, *.#. �����	����, -.,. -��������, ).*. -��!����. )�	����� 
	����
����� ������������� 	������� �������!�-�����	� �!��
 ���������� ������������ 
6.�. +����	�������, &.�. )�	���, <.#. >����	������ �� ��. 

��	���, ���	�����-����������!��, ������!�� �� �	����!�� ������� ������	�����	���� �� �!���
 
�������!�-�����	� �!��� ����	�"���� � ��	�
�� ���������� 0� �� �����
 ��	�
. 8�� ��������� 
������������ �����������, ������������ ������������� ��������� ��	�����
 ����	���� 
������	�����	���� �� �!���� �������!�-�����	� �!��� ����	�"����. 

���������� ��������. *���
 ������ " ���	���!�� ����������� ���������� ������������ 
�	������ ��	�����-�	�������� ��	���	���� � ������	�����	���� �� ������ �������!�-�����	� �!��� 
����	�"���� �� ��1	��������� ������������  �	������� ��	���	���� ������� � �	���� � ��	�
��.  

.��	���!��
 � ����������!��
 ������
 ����������� "  ������������� ��������� ��!����
 
�������!��
 ���	�
, ������� �	��� �!����, ��	������� �� ���������!� ���� ��	�
��. � �	����� 
����������� ����	������������ ��������������� ������, ���	���: ������ ���	���!���� ������������ 
� ��� ����������� ���	���!��� ����� �� ����
!�� ����� �	������-��	������� ��	���	����, 
�����	� �!��� (�	� ���!���� �������� �	������� ��	������� 	����
����� �������!�-�����	� �!��� 
����	�"���� �� ������������ ������	�����	���� � ��	������� �	�
���), ������� � ������� � � ����
 
�����!���� �������� ���	���� ������������� ��	�����
 �������� 0��� ����	���� �������!�-
�����	� �!��� ����	�"����. 

������ ��������� ���

���� �������
���. )�	�����-�	������ ��	���	���� �����!�"���� �� 
����	���������� ��� ��	����
 ��	�
�� �� ��	���	�������� �	������� � ����� ����������� ��	������ 
�	����� �� �	����� ��������� �����	�������� (��	������� ��	���	���) �� 
	���!���� �������, �	�� 
��	������ �� ����������� ����	�"����, ���  ���!���� ������� � ����	�"����� (�	�������� 
��	���	���), 0� ������
"���� �� ������ ������	� [2]. #	����� )## ��
�� ���� ��	������� �� 
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�����0���� � ���������� ����������, ��� � 	��� 

 ���������� ���� ��	������ ��	���	��, ���� 
������	������ ��	����	 (��� 5 �� 50 	����), ��	����!���  ����������� (��� ���� �����������) 
�	����� � ���� �	�������� ��	���	�, 	������� ���������������� �� 	������ ��� �	������� � ��	������ 
��	���	��� � �	����� ���������� )##. 

� ��	������� �	������ ��	�����-�	������ ��	���	���� ()##) �	���������� ��	���� �����	�� 
������-������� � ��������. � ������ �	�
��� ������� )## ��������������� ����
!�� � �������"
, � 
����� � ��	����!�" ����-���  �	�� �����	����� �� �������� ����	�"����, ����	���� ��	������ �� 
�	������� �����	��� [3]. - �	� ������������ )## 	�����������, � �����	��� ��� ��	���	��� ���� 
����������� � ����� 	����� ���������!�� ��	����	 � ������� ���������� ������� � �����������. 
-������� ������ 	��������
 �	������ )## ����!��� �	� ���� � ���������� �	� ����	���� ������	�� 
����	�"����, ��� ���"����
��. 

(����� ��	�������� �� ���!�������� ������� �	������ )## �������" 	��	������ 
� ��  �	��
 � 
� �	�
 	��������
, ��������� �	�����, ���	�����  �����������, �� �!���
 � ������	��� ����	����� 
(	��. 1). 

��	. 1. *��� �����

� ���"����-�����
���� ���
���	
�� 
�������: ���	���� �	 ����
� [2; 4; 5] 
 
,����������� �������!���� )## � ��	�
�� ��" 	����	������� ��	����	. C��������� 

������������� �	����� � ������ ��	�����-�	�������� ��	���	���� " *������	���� �������!���� 
	������� � ��	����� ��	�
��, 0�  �	��" �� �������!�" 	��������
 �������� � � �	� )##. )�	����� 
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− ���������
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 �
���!: 
− ������������;  
−  ����
������;  
− "������#���;  
− ������	���� 

(�����
����#��, 
���������#��);  

− ��
�	����#��;  
− ��&��;  
− �"
	����������, 
− ��&� 
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��������� � ���������� �� ��	������� ������������� �	������� ��	�
�� ��	��" 	��������
 ��	�����
 
�������� � � �	� ������������
 ����������, )## �� ��	������� ������������� �	�������, ��	� �!���� � 
��������� �� ��������� ������	�� �������
, ����� ������	��, �������!�" 	��	���� �� 	��������
 
�	������ )##. ���������� �� ������� ����������� � 	����� � �	�� �� 	����� ��	������� �  �	������� 
�� 	��������
 �������� )## ��	��� �!���� ���� �	���� ����� [3]. 

’������� �	����� ��	������� 	����
����� �������!�-�����	� �!��� ����	�"���� " )�	������ 
������� ������!���� � 	������������ ��	�
��, ���� �����!�� ���� �	��	������ �������� � 2015 	. [6]: 

− �	�����������-�	����� �������!���� 	� �	������� ��	������ �� ����������� �	�������� 
������� ������
 �� �	����
; 

− ����	���� ��	�������� ���� ��� 	������� ���!�������� ������������ �� 
�����	������
������; ������	������ ���!������
 ������������!�
 �	������
 �� !������; 

− �������!���� ����������� ���	������ ����	�"�������, ���������� �� �	�����������, 0� 
�������� �� � �	� ��	������� )�	��������	����, ����� &
�������� ������� ��	�
��, 5����� ��	�
�� 
�#	� )�	������ �
���� ��	�
���, 5����� ��	�
�� �#	� ��	������� ���"����� ��	�����
 ����������, 
5����� ��	�
�� �#	� ��������	����� ����� ��  �������� ��������� � ��	�
��� �� !������ ������������� � 
������ ���������� ��������; 

− �������!���� ����	��
 �� �������� �� � �������� ����	�������� �
������� ������, 
���	������� �� �������� ����	�������� ��	������� ����� � � �	� ��	������� )�	��������	����. 

3���� �� ���������� 	��������
 ��	�����
 �������!��
 �������� " �	��	����-�������� ����� 
��	�������. 5��	���, �� ��������
 ����� ������ ��� �������!�-�����	� �!��� ����	�"���� 
	������"���� �
������ �	��	��� ���	�
����� ������ [7]. ������ �	������
 �� ��"
 �	��	���
 
������
"���� ������������� �� �	������
, ��� � ��	�����
  �	� ���������. 3�������� ���������� 
�	��	��� ": 

−  �	������� �� �������� ��������� ���	������� ���!������
 ��������
 �	������
 ��� 
�������!���� ���	�� ���� ���������� �	�� ��	�
������� ����������� ��������� � 	����� ������� ����� 
��	�����
 ����
 �� ������ ������������ ������; 

− ��	����� 	������� ���!�������� ������������ ��� �����0���� ���� 	���� �� ����������� �� 
�������� ����������� �� 	���� ��	������ �	�
� �����; 

− ���	��������� ��	������� �	������������ � ������������ �������!�� ��	��� � ����
 ������� 
���!�������� 	���� � ���	������� �������� �����	������ �	���; 

− �������!���� ������� �� ������� �������
 ������	� ������ ��	������ �� ������� ��	�����
 
����
 ���	�� �������� ��	������� ����	��; 

− ������� ���	�� ��	�
������ �������� �� ��!����� ����	��; 
− ��	����� ���	�� ��	�
������ ����	�� ���������� ������ � ����
 ������	�����
 ��	�
�����
 

����	���	� �� �����	������ 	����; 
− ��	����� ������������� ����������
 ������	��-�������� ���	�� ��������� ���� 	������� 

��	�
�� �� ��	�
���� �� ��	����� � ���!������� ��������� �	������
; 
− ���������� ��������!���  ����� ��	�
�� ��������
 �	������"
; 
− ����� ��  �	������� !�������� ����	����, ��������� ������	� !������ �� �
���� �� 

�	��������� ����� �� �	�0�� �	����� ���	��. 
$������ �	� ��	����� ����	���� �������� �	��	�� �	����"����, ������!� � ������������ 

�	��	������. ���� ��
�� ���� ���	���������� �� ����������� ��	�����!��� ���	���� 	������� 
��	����. ���������� �� 5����� ��	�
�� �#	� ��	������ �
���� ��	�
�� �� 2015 	��� [8],  ����������� 
�
������� �	��	��, 	����	������� ���� " )�	������ ������� ������!���� � 	������������, ������ 
872 702,3 ���. �	�, � ��� ������� �� ������ ���� �� �	��	���
 ���	�
����� ������ - 50 ��� �	�. ������� 
�� �
�������� �	��	����� 2014-2015 		. 0��� �������!�-�����	� �!��� ����	�"���� � � �	� 
������������ )�	��������	���� �������� � ����. 1. 

������� 1 
������
� ����
�
� �� !��"�
���� ���������� +��"���
������
�  
��� ���������-���
���’
���� �
������	
� ������� �� 2014-2015 ��. 

 

������ �������� ���  1���� 2015 �. 
�� 2014 �. 2014 2015 

*����� 4��������� �������� ��	�"�%���� � ��������	���� �������, 
��
. ���. 817 68,2 872 702,3 + 55 634,1 
����	���� �����"�� � 
 ��� ��
�"�� ��
���� �� ����#��, 
������������%�� 
����� �� �� ����#����-"�"	����� �%��� ���	
��
��, 
 ����
��� ��������� �������� �������� �� ��
 �������� 11 682,8 8 148,1 � 3 534,7 
����
� ��������� ������#�� �� ��������3 «������

�� �����» 28 387 50 000 + 216 13 
)� ����#���� �� ��������#���� ��"����%���� �%�
�� ������� � 
�����������  ������, ��� ����#���, ��
������ �� ��&�� ������� 300 40,1 � 259,9 

�������: ������	����
	�� �	 ����
� [8; 9] 



������������������  ����  ��������		��

����������  

����		��������  ����

��������������������  ��������������

����		��   
 

 45 

��������� ��	������ ��������� ��	������� �� ����	���� ���!�������� ������������, �	��� 
���� �� ������ �����
 ��	�
 �������!��� ��������� ����� 	������� ���� �����	������	���������. 
$������� �������!�-�����	� �!��� ����	�"���� ���� ���	���" ���	��������� ������������  �	� 
���"����
 ��	������� �� �	�������� �����	��.  

���!������ ��� )## 	�����"���� ������������� �� �	������������ ������ ��� ��	����
 � 
�������� � ����
 	��������
 ��������� ���!�0�� �	������ � �	��	�� �	����������� �� �))+$. � 
��������� �	�
� ��	���	���� ��	������ � �	������� ����	�"���� ������
"���� !�	�� ���	��������� 
������	��
 ������ ��������� �� ������ ��	���������� ���������������!��� ��� �	��������� ��� �	�
�� 
�������. +�����	�����	���� �	������� ���� ��� ���������� ��������
 ��  �	������� ��	����	, 0� 
�����!�
���� �	����. $��� ��	���� � �	�������� �	��������
 �������� � ������ ��	�����
 
��������� ����
"���� ��� �	����� ��	�!���� �� ���	����� ������
�����. -���	

���� ��������� 
��	����	�, ���� �� �	���	���� � ��	����� ��������, �	��	��� � ���� �	�� ��� �����	��������� ������� 
�� ������ ��������. �	��� �	�
� ����	������
�� ������	��� ������ ��� ����, 0�� �	���������� 
��	������� 	����� ��	�����
 �������!���� 	�������, �����

!� ������ ��� ��	���	��� � 
���� ����"��� 
�������� ��������� �� ������
����� ������ �������� (����. 2). 

������� 2 
$������
 ��	� ���"����� ���

��� ���	
����
������� ������� ����� 

 
(����� 4������� ��������� 6����
 

�:* 

�������� �������-�����	���%���� 
�������
���. +������ ���������� 
�������� �� ��	
������ ������������� 
��������, !� ����
�33�
 �������� 
+44(�. 1�	�%���� ��%�������� 
������	�. 

(��#�����#�� ������2�
�� � ������ 
������� � ���
���	
�� ������
����� 
����������, ���������, ��������� �� 
�������#������ �����#��	�. 

,����� 

1����%���� �������� 
���
��
��#��	�������� ��������. 
1�	�%���� �-�� ������� 
�%�
��� 
�����	����. 

(��#�����#�� 
������� � ���"��� 
������2�
�� �����	� ��	���� �������� 

-��	����� 

��	������ � 
 ��� �������� 
	3�

���� �����#��	�. -��������� 
����� �������� 
�
���� ���2����� 
�������� ��
������� � ��	���� 

���2����� ��	����, 
������� � ��	�� 
������2�
�� 

)��	�� 

+������ ��	
� �� ��
���� �������. 
1�	�%���� ����
��#����� ��
��
��. 
����	3����� ����� ���#�, �����%���� 
���
����� ��������� �����#��	�. 

(��#�����#�� ��	�� � 
�������  ��� � 
������ ��
#���
��, �"�2������ � 
�
�#��#��. .��%�� � ����������� 

�����"����#��� ������2�
��. 

-���#�� 

0�	�
��������� ����	3����� 
������#����� ���	
��
��. 
�����	3����� +44(� �	� �����" 
�����
	���
��. 63������ 
�
��������� �������
���� ����� 
"����
�. 1������� ������� �� 
����
��#�� � +44(�. 

(��#�����#�� ������2�
�� ����% � 
��	���3 �������23. 

�������: ���	���� �	 ����
� [10] 
 
������
�� ��� ���	��� ��	�����
 �������� 0��� ����	���� ������	�����	����: ������ ����	�� � 

����	� ������� [10, �. 73�75]. #���	���� ������ ����	�� ���	������ �� � �������  ������������� 
	���� �� ���������
 	�������� �� �����. �	�� ��" �� ����!��� � 	�������	 ���������, ��	��������� 
	�����, ��� �� ��������
" ����	����� �� ��������� ������������ �� 	����������� �	��	������. 
#	������������ ����
 	��� ��	���� " ����	����� �� ->(. -����	�� ����	� ������� �������"���� �� 
������ ������������ � �	������������ ������� �	����������� �� �������������� �����������. �	�� 
��������
" 	���������� �� ����������� �	��	�����,  �	���
" ������

!� ��	����!����, �����	�" 
����"���, ��� ������ ����!��� �� �������. 8�� ���	�� �������� ��	����	��� ��� �������������� �	�
�. 

/�����
 �	��� �	�  �	������� ������	�� ����"���� �� !���	��� ����� ������	��
 �������� [11]: 
− ��������!�� � �	�� ������� ���"��� ������	������� ���	��� ��� ����
, ��� ������" 

 �������� ����	���� 	��������
 �	�����; 
− ����	���
!� � ��������!��  ������ ��	���� ������
"���� ������������ � �� 	���	����	� 

	�������, ������, ��	������ ��� ������
����� 	������� ������	��; 
− ��	������� � ����	���
!�  ������ ��	���� ������
"���� ������������ �	��	�����, 

����������� �	��� �	������ ������������
 	������� !�	�� 	������� ������	��; 
− ����	�������������� � �	��, ������
!� ��	�������  �����
, ��	����" � �	�������� �����	� 

���������������� �� �	������� 	������ �	� ��������� 	������� ������	�� �� ��������
 �	��� �	���, 
��������, �������� ��� 	����
�����. 

5����� ����������� 	������� 160 ������	�� [10; 11], ������� �� 	���������� �	���� ����� 
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���!������ ���������
�� ����	���
!� ��������, ����� - ��������!��, � ��	������� �� 
����	�������������� ����� �� ����	������
��.  

3!������, 0� ��	������� ������ ����	������� ������	���� ������� ����� 	������������, 
�	������ ���� ������������ �����" �� ����������� �����	������� �������� � ���� ������	�����	����. 
$��	���� ��	�����
 �������� ������	�����	���� ���"����
!�� ����	�"���� �� �	��������� ���������� 
��	������ �	�����, �������������� �� 	��������
 �����������
 �	��������
 ��	�����
 " �������������
 
��� �����
 �	�
��. 

3���, ���	��������� �	������ )## ��� ������	�����	���� ���"����
!�� �������!�-
�����	� �!��� ����	�"���� � ��	�
�� ��" ��	������� � ��������� ��������-��	����	��� ��������. ���� 
��" ���� ��	������� �� ����	���� ���������� ���� �����0���� �����	������	��������� �� 
������������� ���������� ����	�"���� �� 	������: 

−  �	��������
 ��	�����
 �������� 0��� )## � ����� ������	��� ����	���, ��	�������
 �� 
������������� ��	�������-�	�����
 ���� 	����
����� �������� )##; �������������� �������!���� 
	������� )##; �����0���� ��	����� ������� ����	���� ��	������ �� �	������� ��	���	�� )## � 
�	����� 	��	�������, �����	������ � 	��������
 �	������; 

−  �	������� �������	������ ��	������ ������	�����	���� (���
!���� �	��	�� 	������� 
������	�� � ��	�����!�� ���	��� �	�
��/	������/��������������);  

− 	������� �� 	���	����	� �����������
 ���������� (������-��������	�, ������� ��	��, �������� 
�������!�� ����); 

− ��	����� 	������� ����������
 ��� ���������� ������	�;  
− ����	������� ��	������� ���������� �� ����	������ ����	���� ������	��;  
− 	������� �������-��������
 ����, 	����	���� ������� �� ��	������ �A3+$, ������
����� 

�����	���
 ���������� � 	�������� �����	��. 
�������� � 	
��
�
���� �������
���. �����!��� �	�����������-�	����� ������ �� ������� 

�	������ ���"����
 ��	������ ��	���	�� �� �	��������. �������� ���� �	������ ��	�����-�	�������� 
��	���	���� �� ������ 
� 	��������
 � ������� � ������	���� ������������. $��������� ���	��� ���"����
 
��	������ �	����� ����� �� �������!�-�����	� �!��� ����	�"���� �� ��������
 	��������
 
�	��	����-��������� ������ ��	�������. )�������, 0� 	������� �������!�-�����	� �!��� 
����	�"���� ���	���" ���	��������� ������������  �	� ���"����
 ������� � �	����. �������� 
�������� 	��� ��	�����
 �������� ������	�����	���� ��	���� �	�
�. $���������  �����
 �	��� �	� 
 �	������� ������	��. 5��	��������� ������������ �	������ ��	�����-�	�������� ��	���	���� � 
������	�����	���� �� ������ �������!�-�����	� �!��� ����	�"����. 

3���, �� ������ ����������� ����� �	������ ��	�����-�	�������� ��	���	���� �������� 
����������� ���"����
 ��	������� � �	�������� �����	��. �������� �	�������� ����� )## ��� 
��	�
�����
 ��������� " 	������� �� ������ ������	���� �������, � ��������� 	��� �	��� ��  ����	�, 
0� ��	��" ����	���
 ��	��. .���  �	�� ��	���	���� ��������� �	������ ��������-��	����	�� 
	� �	�� � ��������� ��	�
�� � ������� �	������  �������� 	���	��. #�	���������� � )## " ����!���� 
���!�	���� ��������, 0� ��������� ��������� �����������-�	�"������� ��������� �� 	���	����	�. 
���	���� ��������� ���������� " ���!���� ���������� �� ���������� ����!����  ��������� 
	���	��� ���!�	���  ����� ��� ������-������� �� �	������ ������	�����	���� ���"����
!�� 
�������!�-�����	� �!��� ����	�"����. 

���������� 
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC FOUNDATIONS OF USING 
TECHNICAL MEANS AT AGRICULTURAL ENTERPRISES 

 
���������� 	
���
��. �������-���	�����
 ���	 (��
) � �������� �	������� ��������� 

���� ������	�����������	�� �����������, �� ������� �� ��������!�� ������� �� ���!���� � ����	�� 
����� ����� �� ������ �����	�������� ���!� �� �"�	�������� ������� �� ��#�������. $� ���� �	����� �� 
����� ����	����������# �	��� ���#� 	���	���� �������� ����� �����	�, ����	�� ������ "��� ���� �� 
���������� ����� ��
, ��������	  ��� ������ �����������# �� ������	�����������	� ������, 
����������# ���������� ������������� �����. %���	� ������������ ������ � ����	���� ������������ 
�����	!�� ���#��� 70%, ������ �������� #	�� � ��������� �� �	�������!�� �������-���	������� 
���	�. 

&���� ��, � ������� ��	� �����������# ����� �� �����	!�� ������	��� ������������, #	�
 
��������� ������������ ��� ��	��������# �������� ���������
 �� �� ����� �����	�. ’���	 �� 
�"�	�������� ��������# �� ��	��������# �����	� � �� ����� ������ ��������� 
 ��	� "�	����, #	 
����������� ���	����� ������� �� ���������# �� ��������!�� ��	��������# ����� ��� ������� 
������	�����������	�� �����������. 
�� ��������� ������� ���������# ����# ��	��������# �� 
�����������# �����	�, � ��	�� �������� ���� ���������# ��
�� �� ��	������������# ���
��� 
�������� ���� ����������#. &�������� ��� �������� ������������ ����	� ���	��� ��(���������� 
�������� �� ������� ���# ��������� ����# ����� ���� ������� ���# �� ��!���������� ��	��������# 
����� ��� �������� ������	�����������	��� ��������������. 

������ �������� �������
�� � 	���������. 
�����#� �!��	� 
 ���������# �"�	�������� 
��	��������# �������-���	������� ���	� ������#�� ����� ������ ���������� �� ��� ���#��� 
���	��!��. )���� ����	�� ��	��������# ������� ��������!�� �����#�����# � ���!#�: &.*. +����
 �	�, 
&.�. ,������, &.*. ,�����	���, 
.-. *�
��!�	���, �.-. *��!�����, &.&. -��������, �.&. .�������	���, 
&.+. /�� ��	�, �.*. /�����, �.�. ������, �.�. ���������, &.-. 
��������, *.�. 
������!�	���, 

.
. )����	�, 
.�. $����	�, &.
. $����	�, &./. �������#��, &.$. 0������� �� ��. 1��� ���������� 
������� �� ������ � ���	���-���	�� �� ��	������!�� ���� ��������# �� "��	!��������# ����� ���� 
�����!���� ������	�����������	��� �������!���.  

’���	 � ��������� ���	���� �������	 ���� ����� ��������� �"�	�������� "��� ��	��������# 
����� ��� ������� ������	�����������	��� ��������������. 2�� !� ���� ��� ��� �	���������� ����, � 
�����	 �������� ����� ����#�� ����������# � ���	����� � ���	�� ���� ����	���. 

���������� ��������. ����� ����������# � ������	� ������� ���, ���������� ��� �������� 
� ���	�� ��� ��	������!�
 ���� �	����� ��� �"�	�������� ��	��������# ����� ��� ������� 
������	�����������	��� ��������������. 

������ ��������� ���

���� �������
���. �������-���	�����
 ���	 #	 ��
��������� 
�	������ ������� ��� �����!���� ������	�����������	�� ����������� ������� �� ��������!�� �� 
����������!�� ������� �� ���!���� � ����	�� ����� ����� �� ������ �����	�������� ���!� 
 
�"�	�������� ������� �� ��#�������. )��������������� ��	��������# ������	�����������	�� �����	� 
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"��������# ��� ������� ���	� "�	�����, #	� ����� ����� �� � � ���������#�	�, � ����: ����� 
���������, �����	�-�	����� ���, ��������!�
��-������� ��, ��!������-�	����� ��� �� ����� "�	�����. 
$��� ���� ����� ���# ������� ������� ���� ���������# �"�	�������� ��	��������# ��
 ��!����� 
�� ��� � ���������# ������	�����������	�� ����������� .�����	�� ������� �� ������� ����	���, #	� 
����	��������� ����� �� ������� ���# �� ������ �"�	�������� �� ��	��������#. ����� ���������# � 
����� ��
����� ������� ��
���� �� ����� ��� ������� ���#�, ���������� #	��� ������ ��	�������� #	 
������ ��# ������� 
 ������	� �������. 3� ������ ���� ������� ��������# ������� ��
���� ��� 
���������� �������� ���������� ��������� �� ������ �� ���� ��
��� ������������� ������, �� 
�������� 	������. 

&���� ��, #	 ���� ��� ���������� ���������� ����������, �������-���	�����
 ���	 
������	�����������	�� ����������� "��������# � ��������� "���������� ��� �������� �	����� ��� 
�!��	� �� ������	� ����������� ���������. 

3���������� ��#���
 �	��� �������-���	������� ���	� ����������� �"��������# �����
�� � 
������ �����# ����	�� ������	�� ����	 �����. 2 	������ ������������ ������������# ����� 10 
���������� ���	����� �� ����� 100 ������	�����������	�� �����, �� ������� ���	�� �� �������� � �� 
�	�������!�� �� ��������������. 1��� �����������, �� ��# 	�����	���� ��������!�� ����� � 
����������# ������ ������	�����������	�� 	������� � ������������� ��	������������# 5�8 ����	 
���	����� �� ����������� 	������ ���	���� ���
"�� ������	�����������	�� �����. 

2 !����� ������ ������� ���# ��������� ������ ������	�����������	�� �����	� ������� 
�����������# ������������ ��� ����. 3�������� ������!���, �� ����	����� ��# 
������	�����������	�� ����������� �������������� �������, � ��"�!�� ����� ��� ������� ���� �����. 
1�
����� ������ ������ �������� � ������� ������ ����������� .�����	�� ������� ���������������� 
	����
����, �������, �� ��������� ��������� �� ���!����������# �� ����������� �������� 	������ � 
���#���	�.  

��	�� � ��������� ������	�����������	�� ������������� ��� �������# ����� � ��� ������ 
(���������) ������	�����������	��� ���������.  

&���������� ����	�
 ������ ������� ���# ���	������, #	� � �	�������� (������������� 
���������, �� ��#�������# �������� ������, � ��	�� ���, �� ���	���� � ����	��� ������� ��� 
���	����	� 	������, #	� ���������# ������	�����������	�� ������������� � ����������� ���� 
�����������  ���� �����������# ����	. $�������  ����	��, #	�
 ������� �� ��	�
 ����, � ����	� 
����������������� ����������� 	������������� ��	����, � ��	�� ����������� ������� �� ����	 �� 
����� ������ ������� ���# ���������!�� �������-���	������� ���	�.  

3 ���������#� ������	��������, ��������� ������	�����������	�� ����������� �������#����# 
��� ��������# �������� ����� ������	�����������	�� �����	� �� �����������# �� ��������� 
��������!��, #	� ������� ������� � �������	� ������	�����������	�� ����� (����. 1).  

�������1 
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�� 1 753 6,0 7,4 0,9 14,3 100 48,4 4,9 4,0 42,7 43,6 62,6 24,4 

1,1-2 1111 6,6 8,3 3,7 78,3 100 62,9 12,7 0,0 24,5 51,0 70,7 29,6 

2,1-5 2249 6,2 4,4 1,3 43,1 100 59,7 12,7 1,7 25,9 39,1 66,5 22,4 

5,1-10 4151 6,4 8,9 1,5 19,6 100 64,9 12,6 1,2 21,4 48,0 69,0 25,9 

10,1-15 1700 5,1 5,4 1,3 31,8 100 59,2 14,7 4,2 22,0 43,1 58,3 23,1 

15,1-25 1977 5,8 7,4 1,7 29,5 100 64,9 11,0 4,9 19,2 44,0 65,7 27,1 

����#� 25 1287 6,3 7,3 1,9 34,5 100 65,5 10,6 3,0 20,9 40,2 68,1 26,4 

!	���� 2102 6,1 7,3 1,6 27,6 100 63,7 12,1 2,6 21,6 44,3 66,6 25,6 
�������: ��	��
��� ��
�����  
 
3� ������ ����. 1, ��
������  ���	� � ����	���� ��������� ������ �����	!�� ��������!��� 

(����� 25%) ����� ������	�����������	� ������������, #	� ���!����������# �� ����������� �������� 
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	������ � ���#���	� � ������ ������	�����������	�� ����� 1287 ��. 4	 ���� ��� ���������� 
���������#, � �������� ������ ������ ����	������������ ������	�����������	� �������������	� 
	����������# ��������� ��������� ��������!�
 ��� ���������� 	�����	�� ����#��-�������� �����. 
,�������� ���	��!�� � ���	��	�� ��������, �� ��	��������# ��
����� ����� ��� ������� � ��� ������ 
������� � �	�����
 �����!��, 	��� ��� �������# ��"�!�� ������	�����������	�� �����	�. ’���	 
��
������  ���	� ��������� ��� �����!�
 ��	�������# �� ������ ���� ���# ������ ��������� 
��������!�
 ����	����� �� ����	�������������� ������	�����������	��� �������������� [1]. 


�� ������ ��������!�
��� "���� ��	��������# ���!����������� �����	� ��!����� 
��	������������ ��(��������� ������	�, ��	���	� ���� 	� � �������	 ��� ������� 
������	�����������	�� �����	!�� ������������� ����#���� �� �����������#� 	��	������ ������. 5# 
������	� ������� ����������� ����� ������ � �����
����� �� ������� �������� ���� ���# 
���!����������� �����	�. & ������ ��������	�� ��!����� ��	����� ����	������� ������	� �!��	� 
�"�	�������� ��������� ���� �������������# ������	�����������	�� �������������	��, ��	���	� 
���������� ������	�����������	�� ����������� ��� ��(���������� �������� "��������# �� 
��	��������# �������� �������-���	������� ���	� ��� �������� ��	��������# ������ ��������� 
��������!�
 ��� ������#�� ���#� ������ �� ���
�����# ��������� ���� ���!��� �� �������� ������, #	� 
������� �������� ��������!��. 

2 ���!��� ����������# ���� ��������� ������#��# ������������ ����	�, ��	������ ���	����� �-
150. � ������������� � ������ 
4 � 5-35, �� �������� ������, #	� ��������# �����	���� 
����������!�	�� ��#������� .�����	�� ������� �� � ������ ��������# 	���������� (����. 2).  

������� 2 
�������� �����	�
 ��	��� 	������
� �����
���
� �� 	��
����
	�� ����
�  

�� ��� � ��������
� �� 1 ��, ��� 
 

��������� $��	�� 
������� 
��	��	� 

��	���� 	
������� 
����������  

��	������
��" 
�������
�� 

����
� ����� � �������������� 17,8  17,8 

������  186,1  186,1 

%���
������ 2,3  2,3 

&���	�� ��	
��� 
� �����
 2,6  2,6 

’�#� ��
��
�  2,1  1,1 

$	���� ��
��
 210,9  209,9 

�����
��   5,2 

$��
�	
� ��	���  219 215,1 
�������: ��	��
��� ��
����� 
 
6��� ����. 2 ���� ���, �� ������������ ����	� ������� ������	�����������	�� �����	�� ��� � 

��� �������� ������ ��������� ��������!�
 � �� 3,8%, 	���������� � �� 2,4%. ’ ������, �� �	����� �� 
���������� � ��	��������# ������� �����	�, ����	 ��������� ���������, �� �� ���� ��� ������ �� 
����	� ��� ��� ����� ������� �����, #	� ����������# � �������	�, �� �������� �� 	������ �� ���� 
"�	����.  

3 ����� ��#�����# ����	 ���	��	�� ��� �������� ������ "��� ��	��������# �����	� ���� ���� 
��������� ��	���� ���������# 	������	�� � ���!�������� ������	�����������	�� ����������� 
&�����	����	���, $���������	��� �� &��������	��� ��
���� .�����	�� �������. 6� ��	�������# ���� 
���� ��� 40 ������������. -�  ���� �������� 35% ��������, �� ���� ������������ ��� ���� ������� � 
���� ���� ������������� ������ ��������� ��	����!��, 65% ����������� ����������� ���� �� 
��������������������	� ��	��������# �����	�. 

’ ������, �� ����� "���� ��	��������# ������	�����������	�� �����	� ���������� ����� ������� 
�� �!��	� �"�	�������� �������!��� �����	!�� ��������!���. ��	, �� ������� �������� 
������	�����������	� �������������	� ��#��� ��	��������# �������� �������-���	������� ���	� 
������� ���� �������!��� �����	!�� ��������!���. &�������������������	� ��	��������# �����	� 
������� ��, �� ��� ������ �������� � ��	������������# �� ������ ������	�����������	��� 
������������. 5# "���� �����#����# �� �������������� � ��������� ����!���� ���������# 
������������� �� ��� ����: ��������-���	��� �� !����� ��������!�� ��	��������# �����	�. 

3� ��������-���	���� ��������!�� ��	��������# �����	� �� ������������� ����������# 
������������ (���	�����) �������, #	� ������� ������������� ��� ����� ��� ���������, ��� !���� ����� 
����� ��	���������# �� �������� �������������. 3� ����� �������� �����
�� ������������ ������� � 
������	�����������	��� ������������ � ����������� ������� ��� ������������. 

6�# ��	�����# ������ ����� ������������� ����� � �	���� ������� ��������� ��� ����� ����	����� 
�����!� � 	�����	��, #	� � ����  ���� �	��������# �� ������������� ������� � ����	. .�����	��� ���� 
������� ��� �����
 ������� �
 ��������� ��# ��	�����# ������� !�	�� ��������� �� ���������’#����� 
����� ��#��� ���!������!�� �� 	��!�����!�� �����	�, �� ���!�� �� ������ ����	���-��������� ������. 2 
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����  ����, ������������ ���	� � !�  ������ 	�����	��, �� �	��������# � �����	�, #	� ��	���� ���� ��� 
����� (�����, �������#, ��������������# �� ��.) ��� ��� �������������# (����� ��, �������� �� ��.), #	� 
���� ���� #	 ��� ������, ��	 � �����
���. ������������
 ����� ���������#� ����� �������
 	�����	�, 
����� �������
��
 ��������� ��# ��	�����# ���� ��-�������� �������, ����� �
 1�2 ���� 
����������#����� �����. $���� ���	��!�� ��������� � ���	�, �� ������� "��� ��������!�� 
��	��������# �����	� � ������������ 	�����	�� [2; 3].  

3� !������ ��������!�� ��	��������# �����	� � ������	�����������	�� ������������� �� 
��������� ����!���� "��������# !�� (������!#), 	���� �� #	�� ��
�#��
 �� ��	������ ������ 
��������� ��� ���!����. 5�
 ��� ��������������������	��� ��	��������# �����	� ������	�� ��������� 
!����, ����#����� ������ ������� �� !�	���. 


�� ������ ��!��������� "���� ��������!�� ��	��������# �����	� �������� �������� �� 
����’#����# ����� �������� �������# � ��������# ���� ��# ��
����� ������� �����������# ����� 
����#��� ��	� � ����� ������� ���# ����	������	������� �� ��	��������# [4; 5]. 

3���� ���, �� ��������# ���� ��� ����� ��������!�
��� "���� ��	��������# �����	� �� � 
�����	����. 1� ���	� ���	��!�� � ���	��	��, ���� ��������� ����������#�� �������!��� � �����
 
��������-�	����� ��
 ����. ��	, ���	����� ������� ������������ � �������������, �� � ������	� 
������� � ���#�	�, � ���#� ������������� ����� ����������
 ��# ������� �����������# 
����	������	������ �����	�. 3� ��	��� ������� ����� �"�	����� ��	������������# �����	� � 	���� 
�������������, �������� ���������� ����� �� �������������# �����. 

.��!�����!�# ������	�����������	�� �����	� � ������������� 	�����	��� ������� ����� ��# 
��!��������� ��������!�� 
 ���������# ������� �� ���!����, ������������ 	������� �� ���������#� 
��������� ��� ���!������ �� #	���� �����, ����	��� �����������# ����� ����� ���� ��������, 
����������# �����	� � ��������� �����, ��������!�� ������ ������ �������������, ���������# 
��������� ����. 


�����#�� � ������ "������, ��������������������	� ��	��������# �����	� ��� ���	� �������: 
����	�
 ������� ������������� (�����	� ������ ����������# � ������#������ ������������); �������� 
��������# � ��������� ������ ��������!�� ��	��������# �����	�; ��� � ������������ ������� ����� �� 
��#������ ������ ��������#; ��������# 
���������� ��������# ���’#��� � ������ ����������� ������; 
���������� ����� ��������� ��� ����	�� ��	�����# ��������� ��� ���!���� �� ������#������ �������� 
����. 

$��� ���� ��������������������	� ��	��������# ����������# ������ � �������� "��� 
��	��������# �����	�, ����	 ��� !���� ������ ����	���� ����� ��������� �������: ����	�
 ������ 
��	��������# �����	�, ������������ ������� �����������# �	������� ���������#: ����������� 
���������� 	���	���� �����	� ��# �������	� ������ ������������ � ����������� ��������� �� �������; 
������������ �����������# �� ����� ���������
 ��������	 ���������� �������# �������-���	������� 
���	�; ������������ ��������# ������� �����	�; ���������# ���� ��� ������ �� ��������# �� 
�	�������!�� �����.  

3� ������� �������� ������	�����������	� �������������	� �����������# �� ��	��������# 
������������� ������ ���!����������� ����������� ��������� ���� ������� ��� ������ � ���� � 
�������������	�
 	������!��, ���� �� � �����	� ��# ��	�����# �	����� ��� 	�����	�� ��������� ��� 
����� � �������	� ������	�����������	�� 	������. ��	, ��#������� ����������� ����� ���� ������� ��� 
����� �����	�-��������� �� 
 ��������!�
��-�	����� �� �������� �� ������	�. 
�������� ������� 
���	�� �� ���������# � ���������� ������ �������������	�� 	������������ �����������, ��� � 
���������� ���!������!�� �����������# #	���� �����, ��	������ �����	��. 

1�������� ������� ��	��������# �����	� ��������� ����������� ����� ���� ������� ���#����� � 
����������: ���������# ��� ���� ������ �����	��, ��	���	� ������������ ��������� ���� ������� �� 
������#���# �� ������	�����������	�� �������������	��; ������������ ������� �� �������� �� ������ 
!�� � #	���� ������, �� ���� ��������#. &�������, �� �� ����� �������������	��� ��	��������# 
�����	� ��!����� �������� ��	� ��������: ���������� �����������# ����� �� ����	�������� ������� � 
���������
; �����������# �� ����� � �����	������ �����	�; ���#�����# ������������ �����������# 
������	�����������	�� �����	�; �	��� ���# ������ ���!� (����� ������� � ���� �
 ���� � ��������	� �� 
�����!� ����� �������������); ����� �"�	����� ��	��������# 	����"�	�!�� ���!����	��; �������# 
������������ ����� � ��	��� �������; �������# ������� � �������!�#� ��# 	������ ������������; 
�	��� ���# �������� ����� ���� ��������# ������	�����������	�� �����������; ��������# ���� ��� 
������ �� ��������# 
 �	�������!�� �����; ���������� ���������# �������!��� �� ������	 
��	��������# ������� ���� �� ���� � ����� �� �������� �������������; ���������# �������; �������# 
������� ��� �� �	����� ���� ����	�. $���� ������	� ������� �� "�	����� ��������� ��	��������# 
�����: ����������� ��"����!�� ��� ���������
 � ���������
 ������ �������������	��� ��	��������# 
�����	�; ������� ����������� ������ � ��
  ��, 	��� ���� ��
����� ���������; ��������#  ��� �� 
��������	 ������� ����� ��� ������� �������� �����; ������� ��������# �������� ����#��� � ������ 
�����������; ������������ ��	��������# ����	�� ����	������	������ ����� ��� ������	���������� 
�����; ������ ��������	 ���������# ������	!�
��� ������; ���������# �����	�� ������ � ���� ����� 
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��� ��������� ��	���������; ����������� ��������� ������� �����������# 	������!��; ����	 
����������� �������� �������
�����; ����	 ������#������ �������� ���� �, ��	��  ����, ����	����# 
�������� ���� ��� 	������������; ����	 ����	����# �����������
 ��� ������������ ������� ������; 
����	 ��������!�
��� ������	. 

3 ����� �����������# �������� �����	� ��������� �� ���������� ����� ����� ��� ���������# 
�	����� ��� ���� "��	!��������# ������	�����������	�� �������������	�� � ����������� 
��������� ���� �������. 

’���, � �� 	� ���� ������	�����������	��� ������������ ����� �� ��
���������� ��������� 
��������!�� �������!��� � ����� �� ��(���������# "���� ��	��������# �����	�. $	��� � ������������� 
������ ��������!�
��-�	����� ��� ������ ��� ��(���������� ��	��������# ���!����������� 
 
������������� �����	� ������� ����#���#. 3������������ �� ������ ����������� ����������# ��������� 
������ ��� �� ���������� ������	�����������	�� �������������	�� �������# � ����	�������# 
��������!�� ��	��������# �����	�. 

& ������ �������������� ���������� ���� ��	������ ����	�������# ������	� � ����� ������ 
����������# 
 ����������# �� �� �	����� ��� �!��	� ������	�����������	�� �����	�. ’������ �������� 
��	��� ��������� ������ "���� ��	��������# ���!����������� �����	� ���#��� � ��������� 
�	����� ��� ��������� �����	��� ������� �� ��#������� � ����� ������� ��������� ���� ���!��� �� 
������ ��������� ��������� ��� "��	!�
 � ������� ���# �������� �	����� ��� ���������������� �� 	��!��� 
���������� �������!���. 

4	 ���� ��� ���������� ����������#, ���������# �"�	�������� ��������!�
��� ������� 
���������� �������� ����	�������# ������� �	����� ��� �������� ��� �����	���� ��� 
�������������	��� ��	��������� �����	�. 2 �� ����� ������ ����� � ���
�#���� ��#��� ��������# 
�������� ����� ���� � ��������� ���� ������� ���# ��������� �������!��� � �������	 ������� 
��������� ���� �������������# ������	�����������	�� �������������	�� �� ������ ��������!�� �� 
"��	!��������# �������������	�� 	������������ ����������� � ���!����������� ����������� 
��������� ���� �������. 

1� ���	� ��������� ��� ������ ���!���������� ������������ (� ������ �����	� �����#������# 
������������ �������������	�� 	������!��) �� ������	�����������	� �������������	�, � ������ ��	�, 
���������� ����#����, ������� �� � ��	�����# ������� ��������� ���� � ������� ��� ���!���, � � 
������ ��	� � � 	��	�������� � ���������  ������ ������ ��� �������!�� ������� ���������� 
������	�����������	�� �����	!��. 5# ���!�"� �� ����������� �������� ����� �	������� ��� 
"��������� �������������� �	����� ��� �������� � ������� ��������� ���� �������������# [6; 7]. 

& ������ ���	����� ���������� ��������� �������#�� � ����� "��������# �"�	������ 
������� �	����� ��� �������� ��� �����	���� �������������	��� ��	��������# �����	� �: ����� ���# 
�	����� ��� ���������� (���) �"�	������ ��������� � ����	�� ���	� ��������� ��� ������ � ����� 
����������� "���� ��	�� ���������, �	�� �� � ������� ��������������	��, ����� ���# ���!���	 
(����"��) �� ��������� �� ������� [8].  

3���� ���, �� "���� ��������������	�� �����	��� �������������	�� 	������!�� �� ������ 
������� ������ ���� ��	���: ������������ (�����	!���, ���������); ��������� (�����	��� ��� 
��������	���); ���������. ’�������� �����, �� ���� ���	�, ���������� ������# ��������	�� � ����	�� 
�������������	�� 	������!�� � ����������
 "����, ������ #	�� ���� ���� ����� ���
 �� ����� ������� 
��������: 

1. 1� ������ �������� ������������ ������ ������������ "�	������ ����� (�������	) ������ � 
�����	!�� ������������, #	� ��	������� ������ (�������), ������� ��� ����# �����
����� 
������	�����������	�� 	������ ��� �����	�������� ������, ��������� � �������������. 

2. 1��������� ������ �������������# �� ������ ���������� !��. 
1�
����� ���
�#���� � ��������� �� ���	��!� � �����
 �����, #	�
 ��� ���������� �� ������ 

���������� !��� ������������ � ���������� ������ ��� ��������� ���� ��� ��  ������ �� ��	����� ���� 
����� �� ��	����������� ��� ����������� !�����. 

4	 ������, ��� ��������	� ����"�� ���!���������� ������������ ��������� ���� ������� 
�	�� ���� ����������
 �������	. &���� ��, ������������ �� ��������� ��	��������# �����	�, �� 
"��	!������� �� ���������	���
 ������, ��	����������� ��������
 ���#��	 ������. )�������	� �� 
�������, ��	����� ������	�����������	�� �����	�� ����#��� ��	�, �� ������� ���� ������������# 
������.  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. ’���, ������������� ����#���� ������	� 
��������!�
��� "��� ��	��������# ������	�����������	�� �����	� � �������������� ������� ������� 
�����:  

1) ������� ���# ��(����������� ������ ��������!�
��� "���� ��	��������# 
������	�����������	�� �����	� �� ������ �����������# �������������� ���������� � 
��"����!�
������� ������� ���� ������������� � ���!����������� ����� � ���������#� 	��	������ 
������� �-�	����� ��� ����; 

2) ������#��# ������ ��������� ��������!�
��� "��� ��	��������# �����	�, "��������# 
�������������� !�� �� ������������ ������� 
 ��(���������# �"�	�������� �������!�
��� �	������ � 
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����	�� ���� ��������# ���!����������� �������-��������� ��� ����������� ���� ���
������� �� 
������ �������������# �������������� ����������� ������	� �!��	�, ��	��������� � 
��"����!�
�����
 ������ �� �	���� ������ �� ������ ��������!�
��� "��� ��	��������# �����	�; 

3) ��� ��������!�� 	���������� �� ��������� ��	��������# �����	�, ��������# �������-
��������� ���� ������������ ���� ����������� ���!������!�� ������	�����������	�� ��������!�
 �� �� 
������� � ������������� ��������, �	�����	�������� ������������ �� ����� ����	������	������ 
�����	��, ������� �� � �� ���������� �����������#. 
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���������� 	
���
��. & ���!��� ���������# ������!�#�� �� ���� �� ����� ������!�
��� 

����"���� ������� ���� �������� ������	������� �	������ ������!�
���� �����!���� ��������!��. 6� 
�	���� ������	�������� ���������, �� "����� ����� ���
 ������� ������!�
���� �����!���� 
��������!��, ������#���# ��������, 	������ ������, ���������� ����	�, ������� ���	� �� ���	� 
�������������#, �������� ���������  � 	����!�
��� ������!�� (� "���� ���-���), � ��	�� 
���������� � ��������!�� ������!�
�� ��������, ����� �� ����	��, ����������# #	�� � �	�������� 
������� ��� � ���	�� ��� �������#� [2; 3]. 

������ �������� �������
�� � 	���������. ������� �� �� ���	�� �� ����	�� ����������# 
�������� � ��� ���# ������!�
��� ��#������� ������������ ���
��� �����������# � ������� ��������� 
��� ���#��� �� ���������� � ����: &. &������	�, 4. &���#	���, $. -��#���	�, $. -����������, 
1. .�����	����	��, *. �����, ,. $����, ). 7�����������, 8. 7������, -. 0�������� �� ��. &���� ��, 
����������� ������������ ����������# ������# "��������# �� ������������� ��� ���� 
������������� �����
�� ��� �� ������� ����������� ��������� ��� ����!�
 � ������, ���
�#��# �� 
������ 
��� ����������� ����������	�� ������ ���� ��!�������� �� ��������� �����������# �����	��� 
�������������# 	��	������ ����������� � ��������� ��
 �"���. 2�� �������� ���� ��� ��� 
�	���������� � ���������� ����������#. 

���������� ��������. ����� ������ � ����������# 	�����	�� ����������	�� ������, �� 
���
������# � ���!��� ���������# ��������� ����"����, � ��	�� ������������  ����	��, #	� 
���������� ���
�#��# ������� ������# � ������	� ��������� �����������.  

������ ��������� ���

���� �������
���. $�	������� ����	��� ������	�������� ���������, �� 
��	������������# � ���!��� ������!�
���� ������	� ��������!��, ���
�#�� �������� ��������� 
����"����. 3������# �����  ������ ����������# ���#��� � ����� ���� 	�����	�� ����������	�� 
������, �� ���
������# � ���!��� ���������# ��������� ����"����, � ��	�� ������������  ����	��, 
#	� ���������� ���
�#��# ������� ������# � ������	� ��������� �����������. & ���	�� ���� ����	�� 
���� 
�� ��� "��������# ������ ��� ��	������!�
 ��# ������!�
���� ���������, #	�
 ��� 
����’#���� �������� ������#: 

1) 4	� "���� ������� ������ ��# ����������� ������	�������� ��#�������? 
2) 4	 	����"�	����� � ���� ����	��� ������	�������� ����������� ��������� ���������� 

������	�������� ��#�������, �������� � ��������!��? 
3) 4	� ������ ����� ��������, ������� � ����� �� ����	�� ������	�������� ���������? 
4) %� � ������������ �������� ����� �� ������	������� ���������, #	� � ����������� 

������	�������� ��#������� ����� ��������!�
?  
4	 ���� �����������, ��������� �� ������!�� �� ������������� ��� ���� ������������� 

�	�� ���� �����	���� �� ���!����. 
����	���� ������!�� ������� ���� ������	� ����� ��� 
����	�������� ��!����� ��� ���� �����	���, ���������� �� ��#������  � ������������� ���� � 
�������� ������� ��. & ���� ���!����� ������!�
 � ��� ���
 ������������� �����#������# 
����	�������# ���������
 ���������# ������	�����������	�� �����	!�� #	 �������� ��# �������!���, 
���������!�� ���!��� ��	�����# �����	!��, ������������# ���������
, �� �	��� ���� ���������� 
������� ��� ���!��� �� �	�����#�� ��	������������ �������. 
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)�������� ������	�������� ��#�������, �� ����	�� � ���!��� ������	� �����	����� ������!�� 
(��!���), � ��	�� ����
 ��������� ��
 ������ ���������#  � �������	� �������� ���� ���� 
	����"�	�����
 #	 	������ ������  � ������� � ���������
 �� ����	��� ������	�������� ����������� 
���������. 9� ���������# ������!�
 � ��	������, �� ��� �� ����� ������ � ����	��� ����������� 
���������, �� 	����"�	�����# #	 ����������
 �����	. 

)�������� ������	�������� ��#�������, ���������
 ��# ���
�����# ������!�
, ��� ���� ��������
 
��� 	��	�������, ����	� ���� ��� ������� ��� ��������!�� 	��	������� ��������. 
��
��� � ������# 
���� ������� ������� ������	�������� ���������, ������!�
��
 �������� ��� ����������� ���!�"�	� 
����	�� ��������� �� �������� �������. ��	 ����	�� ������	�������� ����������� ��������� ������ ���� 
�������� ����� � ���� ��������: ���	�����  � ��	����� [6]. 

&��	����
 ������ ������� �� ��	�������# ���� ��������� � ��������� �������. & ����	���� � 
�������	��� ����� «patere» ������ ���� �� «	����� �� ���#�», ����� ������ ��������� ��# ����	��� 
������. 3�	����
 ������ ���������# ��	�� ����������� ������	�������� ��#�������, �� � 
	��"����!�
����, �������� ����� «���-���» � ����������# � ������ 	����!�
��� ������!� [8]. 

5�������� 	���	��� 2	����� 	����!�
�� ������!# ����� �����# #	 ����	� ������	�������� 
���������. ’�������!�#, �� ����� ��� ����� ��"����!�� #	 	����!�
�� ������!�, ��� �� ��� ��
���� 
�����, �� ������� ���� ����� �� �������
�� ��	��������# !��� ��"����!��, ����� ������#�� 
��	��������# !��� ��"����!�� ����� ������, � ��	�� ����� �������� �� ��	��������# !��� ��"����!��. 
2����� �����������# 	����!�
��� ������!�, ����	���� �������# �� ��	��������# ��"����!��, �� � 
	����!�
��� ������!��, ������� �� 	���������� ����������������. 

-�����!�
��
 �������� ������������ ��� ���� �������������, �� ���
��� ������# ���� 
������ ������� �������� ������� ������	�������� ���������, ��������� ��� ���	����� � 	�������#� 
	����!�
��� ������ ��������!��. ��	, �����������# ��!����� ������� ��� ���� ������������� � 
����!������, ��	���	� ���� ������� �� ���	������� �� �	���� �� ������� �����������# � ������ ��� 
������� �������� �� � ������!�. ’�	���	� �� ����� ����
��� �������� 	������� �� �������� 
	��	������� �������� ��	��������# ���� ��������� �������� ��!������, ������� �� �����������# 
������ �������. .��� ����, ��!��� �����	�� ������ 	�������� �������	� �-�� 	������, � 	������, ��# 
#	�� ������ ������� �� ��� ��������� �������.  

��	��  ����, ���������� ������	�������� ��#�������, �� ��������� ��# �������!�� �����	����� 
������!�
 �� ������������� ��� ���� ������������� (��!����), ����� ���������# ��	����� ��������, 
#	 	����!�
�� ������!#. ��� �� �, �� � ����-#	��� �����	� (#	 � ������������� ����	�� 
������	�������� ���������) ���� ����	�������# � �	���� ����������� �	����� �� ���������� �������� 
��	����� �	����� ������������.  

9��� 	����!������!�� ����	��� ������	�������� ���������, ��������� ���	����� �� ��	����� 
���������, �� �����������
 � ���������� ������ � ���� �� �� ��	��������# ����� ������ �� 
��������!�#� �����. ’���	��, �������� 	����!�
��� ������!��, ����������# �� ������ ��!����
��� 
����� ��	 ����, #	 � �������������. 

&���� ���	������ ������� ������� (�����������#) � ��!������ �������� ����������� 
������	�������� ��#�������, �� ������� ����� ����#��� ���!����� ������!�#�. 3�	����, ���� 
�� 
��� ����	�������# ���������
 ���������#  � �������	� ������	�����������	�� �����	!��, ��������# 
���������� �� ����������� ������� ��� ���!���, ����	�������# ��	�����# ����. &���� ������ �� 
�������� ������� ����������� ������	�������� ��#�������, ����
���� �� ����� ���# ���� ����	�� 
������	�������� ����������� ���������, �� ����#��� ������������. 


����������� �� ������������� ��� ���� ������������� ������ ����#���� ���������� 
������	�������� ��#�������, �� 	����"�	�����# #	 �������, 	������ ������  � ����������
 �����	. 
’������
 ���������#� ����� ��������-	������	�����	� ������#, �� ����� �� ��������
 ����#� ������. 

�������� ��� ��� ���������# �� ������!�
 � ��	������ �� � ��#	�� �����	�� ���� �	����� ������������ 
��������� ���	�. .������ ������, #	 � �������, ���������#� ����� ����� �� ������# ������ ��������, 
�� ����	����������# �������� �� ����������� ��# ������������ ��	��������#. 1� ������� ��� 	������� 
������, ������� ����	����������# ��	�� ���������!�	�� ������, ����� ����
���� ����� �� ������# �� � 
� �������, �����# � � ����� ��� ����# ������	� ���	� � �����	� �� ����# ����� ���!��������.  

&���������� ��� 	������� ������� � ��������� ��#��#����# ��	�� � ���!��� �� ���������� 
�������. 5� ���������# 	�������� �������������������, ����	�� � �	�����# �� ������#, ����� �� ������ 
�� �������� ���������� �������. 6�# 	������� ������ �������	� ������� �� ���������� ������������ 
��	��������# ���	�� �� �� ���
�������#, � ����	��������# �� ���������������� ��#���	�. ��	�
 
������ ��� ����� ��	����������� � � ��#	�� 	������ �� ��������#.  

&������� ������ ��# �������# ����� ���� ������# 	������� ������� � ��
 "�	�, �� ���� �� 
������� � "������ ��������. 3 ����� ������������# !���� "�	�� ��������� �������� ��������
 
����	. ,��������, ��������
 ����	 ��	�� ���������
 ����� ������#� ��#�	� �� ������ �� �������. 
)����#���
 ��������
 ����	 (����������) ���������
 ������!�
��-�����������
 ��������!��, #	� 
������ ���� � 	���� ���� ������	. 
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�������
 ����	 ���� ���
��������# ��� �� ��� �� ��������� ���!������
 	����������� 
�������. 2 �������
 ������ -������� � ��	���	� ��� �����, �� ������#��� ���
����� ��������
 ����	. 
8���	�������	� ��#	�� � ��� �������� � ����. 1. 

������� 1 
 ��� ����� ��� ��
�	����� ���
�!������� ���������� ��!�
�  

� ����"
 #������� 
 

(���� ����������� 
������������ 9����
���	
��� ���� ����� 

Google Patent 
Search 

3��� ��	
�
� ��
��
� USPTO, ��� �������, ���"	�
��
� ��#�� � ��������
 	���������  
�������� ������������� 
��	
� �� +�
����+���. 1��� 
���, ��, +�����
 ��#��� �� 
���������� ������������, �������� 
� ������� ��
��
��, � 
���� ��
�
. 

WikiPatents 
)�	
�
� ����� 15 ��� ��
��
�� 
� ��
��
��� ������ � �:%, (��������, ;���� , 
$��������
��� , 1�����, 8����� , ’	����  
� :��"���� . /������, �����
�����
� ��
��
 � 
������ +����
�� (TXT, RTF, PDF), ���������, �� ���
� ��	�� ���������� �����������. 

Esp@cenet, 
EPOLine 

3��� ����� ,�����"	����� ��
��
���� �����	
��, ��	
�
� ������� 60 ��� ��
��
��� 
������ 
� ��
��
��. *���� �������, ������
� �� ��#��� ���� ����� $	�	��
���  
����������  ��
����
������  ���	��	
� (WIPO) 
� Worldwide, �� ������������ �� �	
���� 2 
����.  

Worldwide 

3��� �����
, ��
��
�� �������
�, ������������ ����# �� � 80 ��� ��� � �������� 	��
�. 
��#�� ����
�	� �����"	���
 ����
, ��� ��� ��������	
� ���
� ���
���
� ��������� 
����
 ��� ��, �� ��,	
������ ��
��
, �	������ �� � �	�� ��
��
�� , �������� 
�����"	���
. 

WIPO, 
PATENTSCOPE   

3��� $	�	��
���  ����������  ��
����
������  ���	��	
� ��	
�
� ����� 1,8 ��� 
����������� ��
��
��, �������, ���"	�
��
� ��#�� �� ������ %+�����	���  �����������  
����������  ��
����
������  ���	��	
�, %����
���, 3������ , 1���, ’��� �
, )������, 
)��	���, .�	������� 1����, ���������, ��������  %+����, ’	���� , $�,
����. 

USPT (United State 
Patent and 
Trademark Office) 

3��� ����� ��
��
���� �����	
�� �:%, ��	
�
� ��
��
� � 1976 �. � 
��	
����� (HTML) 
� 
���+������ (TIFF) +����
��. ��
��
� �� 1976 �. �������

�	� 
����� � ���+������ 
+����
�, �� �	�����
, ��#��. 

!����
��
 
3��� ����� ��
��
�� !��� ��, ��	
�
� ����� 300 
�	. ��
��
�� �� �������� 
� ����	�� 
������. (���, ����
����" 	����	 ��#��� � ���� ����� «$������� ��#�� ��� �» ��� 42 
����������� ��
��
��� �����	
� (http://base.ukrpatent.org/mpk2009/index.html?level=c/). 

.�	��
��
 3��� +���������  	����� � ��
����
������  ���	��	
�, ��
��
�� � 
������� ������ 
.�	�"	���  8������� , ��	
�
� ����� 2 ��� �������
�� ��	�"	���
 
� �����"	���
 ������. 

Free Patents Online 
���� � ��"����#�� 	�	
�� ��
��
���� ��#���, �� �������, ���"	�
��
� ��#�� � ����� 
����� ��
��
���� �����	
�� �:%, $�’$, <�����"	�����, � 
���� ����	����� ��
��
���� 
�����	
�.  

�������: 
������� 
� ���	����� ����
	���	� ���� «���» �. �������� 
 
3��
�����# ���������� ����	� ����� �������� � ���������� ����, � ����� �������� 

�������
��. 1�
 ������ �������������# ���������
 ����	, ����� ����	 �� ����� ��� �������#�, #	� 
�����#������# �� ��������� ��������������� ��������. 6��� ��� �� ����������� ����	� � 
������ ��
 ����	, #	�
 ���������#, 	���  �� �� ����	 ��������
. & ���!��� ������ ���� ����	� 
	��� �����#������� ��"����!�� ����������# ������� �����	�� ��������� 	����"�	�!�� �� ����� ����� 
 ������� ������	�, ����#��� #	��� ���� ������������� �������. 3 ����� ��������!�� ���!��� 
���������� ����	� �� ������������� ��� ���� �������������, �����#���� ������ ����������� 
��������� 	����"�	�!��. 

2 ����������
 ��������
 	����"�	�!�� (�
.) �����#����# 8 �������� (��� + �� 1), �����
 � #	�� 
(+) ���	����� ��#������� � �"��� ����������# �������� ������ ������, �� #	�� ����������# ��#������� 
����������� ��� ���� �������������. 6����� ������ �������� �
. � 	����, #	� ����� �����# ����	��� 
������� �� ������ ���  �����. ��	 	��� +22 ������� 	���, #	�� ����� �����# �������, �� ������#���# 
�� ��	�� ��#������� � ��� ���
 �������������, #	 ����
 ������, ��������#��# ��#��, ���
��	�� ���!� ��� 
����, � ���	��� +22$ ���� �������	� ��#��, ���
��	�� ���!� ��� ����.  

.��� +23 ������� 	��� �������� ���� ��������� � ������ ��� ��� ��� ���� �����	���, �� �����	�, 
�� �������� ������ 	������, ��	����, ���	��� +23& ������� ������� � 	��������
 �������������, 
+23$ � � ����	��������!�. 
������, ������������� � �������!��� !�	��, 	����"�	�����# � ������� $ � 
����#, ���������# � 	���� 13. ��	��  ����, ����� ��� ������� � 	���� ��������� 	��� ���� ��������, 
������� �� �������� � �����#� ��� ���� ������������� (��#�����������, ����	����������, 
	�������� �� !�	���� ������). $��� � !�� �������� ����� ���
������� ��������
 ����	. 


���# ���
�����# ���������� ����	� � ����	�����# � ������� ����� ����� ���� ������#, #	� �� 
������� ���� ������	�������� ��������� ����� ���������	��, ����� �������� ��#�	� �� ������. &�� 
������� ���� � ��#�	� �� ��	���������
 ������ �� ������� 
��� ��������# � 2	����� � ���������� 
��������� 7-9 ���#!��. 
����� �� ������� ���� ���� ��������
 ����#��� 2-� ��	��, ��	���	�, 	��� 
"���������, ���
�������# ��	�� ��������� �	�������� ��������. 6�# ������� �� 	������ ������ 
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������ �� 10 ��	�� ��� ������� ������# ��#�	� (#	�� �����#��� ������� ���� �� ������� �� 
����������# �	���������� �������), ���� #	 ������ �� ������� ������� �� ������	� ���#�	��� ����� 
����#��� 20 ��	��.  


����� ������� �� 
��� ������	� ����� �������
���� ��	��������# ��������  � 	������� 
������, ����� ������#��  � �������#�� ����� ������ ��	������������ �������  � 	������ ������, � 
��	�� ��������  ���� ��� ����	�������# ����	�� � ���� ��������# ������������ �������� �� 
��	��������#. 6�# ������� ���������������# ����	� � ��
 	�����, �� ��� ������
. 2 �����	� ������� �� 
�������, 
��� ������	 ���� ������������� ������ � ������������ ���������� ��������� ����� 	�����. 
����	� ����# !���� ��� ���� ��
���� � !�
 	����� (����!�� ������������ ��������, ��. 4 b 
�����	�� 
.�����!��). 


��
��� � ������# ��� 	����"�	�!�� ���������� ������	�������� ��#������� #	 	������� ������ 
 � �������� � ����!�
 
��� �����������#, ���#� �  ����	��� ������ �� �������!�� �� ��	�������# 
���� ���������, ��������� ����������� ����	� �	���������� ����� ���� ������#  ���� 10 ��	��. 4	�� 
 ���� 10 ��	�� ����� �� ������# ���� ���������#  � �������	� ������	�����������	�� �����	!�� 
�������� �	���������� ����#	� ������	� ���	���-����� ���� ��������, �� ����������� 
��� #	 ������� 
�� ��� �����. &��#��	 ���� ��������� �����!�#, 	��� ��������	� ������ ����� ���� ������# ������� 
��������� ���� ���#�	��� ����� �� 
��� ��	��������# �� ��������� ����� 	�����, #	� �� ������ ������� 
�� 	������ ������.  

.�����	� ��	����	��, #	� ��������� �!�����, ���
��� � ������# ��� 	����"�	�!�� ������������ 
�� ������������ ��� ���� ������������� ������ ����� ���� ������# #	 	������� ������  � ��������, 
�	�� �����  �� �� ��������# �������, ������ ���������� �������, ������� �� ������, � ��	�� 
������	���� 
��� ��	��������# �� 	������� (���. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$�	. 1. ������
	 ��
����

�, %� ��
����� ��� 
��	�&

��
� ����
����� �
!���� �
 ����
�� 
�����	����� ���	��	�
 

* �� ������ ��
��
��-
�������  �������  «IPStyle» ��� ���������� ��������� ��
��
��� ��������� 
� �� 
�����, �� ���	����� ��
��
� 	
�, �����������, � �� 	�� ����������. 

�������: ���
�� ��
�������� 
 

1���	�� ������ $������ 

1.  �
 ��� ����!� 
����� �� �	������� ��	��	���� 
�"�
	� 

2. #�	��	� �� �	������� 	� ���	����� !����
	� ��	��	�* 

3. ������
 ��	������
	� 	�"��!���� ��$���� !���
 10 ����� 

4. ������
	� �����	�� �	������� ����� ��� ��	��	� 
� �������� 

7-9 ��	���� 16-24 ��	��� 
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6��� ����
���� �� ������� ����������� ������	�������� ��#�������, �� ������� ���� ������!�� � 
��	������ �� ������������� ��� ���� �������������. $� ���� ������������ ����� ���� ��� �� ������# 
�� ��������# ����������� ���	��	� � 	������ "��	!���������� �� ������ ���� ����������#��.  

����� ���������, �� ������ �� ����������� ��	�����# ������#���# �� ���	��������� ������!�
. 
’���	 � �������� ������ ������!�
��
 �������� ���!������ �� �����#� �����!�
�� ������!�� �� ����� 
�����, � �����#��� ������	����� ����#�� �� ��� � 	�����	��. �������� � ������	� � �����������# 
������!�
 �������  ��	� �������������, �� ���	��	� ������ 	������, ����������� � ������ ��� 
����������, �� ������ 	��	�������� �������, #	�� ���� ���� ������������ ������� 	������. ��	�� 
 ����, �� ������ ������#�� "��	!�������� ����������� ���	��	� ��� ������ ���, � �����#���� ������!�� 
� ��	������ �� ������������� ��� ���� ������������� � �� 	� ���� �� ������	�������� �	�������.  

4	 ���� ����� ��� ����, ���	��	� ��� ����� �����	��, ���������� �� ������������, ���� ���� 
�������� �� ��������� ������� #	 ����������
 �����	. 3����� ����������� 	����"�	�!�� 
����������� ����	��, ��� ������ �������� �� 32 	����. 6� 1-�� 	���� ������#���# �����	�� ��� �����#, 
�����	���, ����, 	������, 	������, ��#��	�, ��	������ ������ ����. ��	��  ����, ��� ��������
 
����#� �����	���, �� 	����, "����, ������ ������ ���� ����	���� ��������� �������.  

6� 9-�� 	���� ������#���# ������������� ��	������� ������, ��	� #	 	����	�, ���	�, ��#�	�, 
��	��� ����. 
��	����� 8 	���� 19 �����������# ����� ���� ���	������ �����	!��, � �. . ���	��	�, � � 
	���� 11 (���	��� 5) ����� �����# �������, �������, �������� ��#�	����� ���������#. ’����������
 
����#� !�� ��������� ���	��	� ��	�� ���� ���� ����	��� ��������� �������.  

3 ����� ������� ����������� ����#�� ������, ������������ ��� ���� ������������� ���� 
������ ���� � ���� �������������� ���������: 1) 	����"�	����� ���	��	� � ����� �� ���������� 
����	��� #	 ����������
 �����	 �� �������� ����������
 ������ �� ����������
 �����	 ��� 
2) ������������� �������
 ���	 #	 ������� ����������� ����#�� ���	��	� �� �������� ���������� 
�����!���. 
�����#��� !� �������� �� ��������� �����, ������� ��� ��	������
 �� ���. 2. 
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* 
� ������ ��	��	��-%����!��& �������& «IPStyle» ��
 ���"������ ��������� ��	��	��" ��������" 	� 


� �����, ’� ���
����� ������"�������� �������	� 
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���. 
�������: ���
�� ��
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��
��
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������" ���� 
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�"�
	� 

2. #�	��	� �� �	������� 	� ���	����� !����
	�* 

3. ������ !����
	� 

4. ������
	� �����	�� �	������� ����� 
� �������� 

7-9 ��	���� 12-18 ��	��� 
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��	��  ����, � ���!��� �������!�� ������!�
��� ������ ������������ ��� ���� ������������� 
������ ������� � ��#���� ����������� ������� ��������� ������� ����� ���� ������	�������� 
���������. 4	 �������, ����� � ������������ ������� ���� ����� ��� ��������� ��������# 
���������� ��	�������, �������� �� �"�������# � ����	��� ��� ��������� �������. 
�� !����, �����	� 
�������������# �� ��� ���������� �������� �� �	����� ���������, ��	���	� �� ���� ��� 
����� �����# ������������ �����������. 

3 �� 	� ���� ������!�
���� �����������, ������# ������� ��� ��������� ��# ���
�#��# 
������# � 	������ �����	� �������� ��� ���!�"�	� �����!��. ��	, �����	���, ������# �������� 
�������!�� ��������� ���	� #	 �������� ����������� ����#�� ���	��	� ����� �������!��� ���	��	� #	 
������������ ����	� ��� ���� � ��� �����	��, #	�� ������������ � ���������� ������ ����������� 
����������� ����
	� ������!�
��� ����� �����	!��. 2 !���� �����	� ������ �������������
 �������
 
���	 ����� ��	�������������# �� ���	��!� ����� ����� �����	!�� � ����������� ��# ������� �� 
"����� ������"�	�!�� �������	� [7; 8]. 

����� �����#���� ����#�	� ��������# ���������� ����� ��� ���������# ����"���� 
������	�������� ��������� �� ���������� ��	����	� (	�������) ��# �� �!��	�. ’���� � ��� � ���������# 
 ���	� ���	� ������������ ����#	� �"�������� �� ������� ����� �� �������!��� ������!�
���� 
�����	��. 3�	������� ���� ���#�	��� ����� �� ��	� �������!��� �� ����	��������, �� �� 
����������# ����� � �"��� ������	�������� ��������� ����� �������	��, ������������ ���� 
����������� ���#�� �������!��� �, �� ������	 �����	� �����	�, ����������� ����  ���	� ���	�. 

6� ��	����	��, �� ������������ ��������� ������	� ���������# ����"��� ������	�������� 
���������, ����� �������� ��������
 ������� ���#��� �������!���: 

                                                       Q�� = (Q1-Q0)/ Q0 * 100 %,                                                             (1) 
�� Q0 �� Q1 � ���#�� �������!��� �����	!�� ������������� �� � ����# ���������# ����"��� 

������	�������� ���������.  
-���� ��	����	�� �"�	�������� ���������# ����"���� ������	�������� ��������� ���� ���� 

��	����	 ������������� ��������  ���	� ���	�:  
                                                                w�� = w1-w0,                                                                           (2) 
�� w1 �� w0 �  ���	� ���	�, #	� ��
���� ������������ �� �� ����# ���������# ����"��� 

������	�������� ���������.  
)��������	 ��������  ���	� ���	� ������������ ���� ��������, #	�� ������ �������  � 

���������� �!��	� ���#�� ���	� � !�����. 
�� !����, ��# ������"�	�!�� ���	� �������� �  ��	� 
�����������# �����	������ �������, �� �� ����� ����������#. 
�� ������������ �� �������� ��, � 
������� ������!�
, ������ ����	��� ���� ���	� �����	���, #	� ������ � ����!��� �� ���� ������ 
������� ��. & ��	��� �����	� ������������-������� ���� ���� ����� ��� #	  ����
 (100 %) 
���������� �� ������ ���	� ������!�
��� �����	!��. 

6����� ����#��� ��������# ������ ��� ���������# ��������� ����"���� � ���������# �� 
��������!�# ��������� ����"���. 4���� «��������� !�	�� �����	��» ��������������. 2 ������� �
 
�������� ����-#	��� ������������ ���
�����# ���� �����	!��, #	� ����������� �� ������ �����������#, 
��������#, ��������  � �������#. 
����	��, �� ����������� �� ������ ������!��, ����� �������� � 
������� �� ��������, � �� �� ���!� ������������� ����. )��������# ���������� ����"��� ������#� 
������������ ���������� �������
 ���������� � ������������ � �����  ���	� ������	 �� ����� 20-
25 %.  

�����!�
��
 ��	����	 �������� ��������� ����"��� (���������# 	���	���� ��
�������� 
�����	!�� � ������� �
 �������� ������������, �� ���
���� ��������� �� ������!��) � ������ �����	� �� 
���� ��
. ��	 ����, ���� 	�������� ��� ��	����	 �������"�	�!�� ��������� ����"��� � ���������# 
����	���� ��������� ����"��� �� ������������# ������!�
 ��� ����	����, �� "��������# �� �� 
������	���. :"�	����� ���������# ��������� ����"���� ��� ������� ��� �����
�� ������	� 
��������� ����"��� ��� ���������� ����������� ������� ���� �����	���, �� ����������� �� �����#� 
������	� �� �����������#.  

��	��  ����, ��	����	��, �� ���������� ��������� ������	� ���������# ��������� ����"����, 
� ������ ���� � ��������� ����"��� �������, �� ����������� �� �����#� ������	� � �����������# [5]. 

������ ����#��� ��������# ������ ��� ���������# ��������� ����"���� � ������ ��!����
 �� 
��	��������# ������	�������� ��������� ������ �������������� �� ��������# �����������!�
��� 
������� � "���� ��#���. 
�	����	, #	�
 ���������� ������ �� !�� ����#��� � !� ��������
 ������� 
�����������!�
��� �������: 

                                                             R�� = (R1� R0)/ R0 * 100 %,                                                       (3) 
�� R0 �� R1 � ���#�� �����������!�
��� ������� �� � ����# �	������# ��!����
��� ���� �� 

��	��������# ����������� ������	�������� ��#�������, ��������� �� ������������. 3�� �
��, �	������# 
������������� ��!����
��� ���� �� ������ ����� �����#���� #	 ������� ������ �����	�� 
�������������#. & ��� �����	��, 	��� ������������ 	���� ��!�����, �� �������� �������� ������� 
������. 
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%�������� ����#��� ��������# ����� ��� ���������# ��������� ����"���� � ��������# 
���	���� �������� 	�������, �� ������� !�� ����"����. 
������ ���	���� �������� 	������� 
������������# ��#��� ������# �������� ������	�, ���������� ����#	� �������!�� ������	�������� 
���������, �� ����	� 	���������!��, ���
�#��� ��# ���������� (������	��) ������������: 

                                                            C�� = (PR1� PR0)/ Sk,                                                                 (4) 
�� PR0 �� PR1 � �������	 ������������ �� � ����# ���������# ����"��� ������	�������� 

���������, Sk � ����	� 	���������!��.  
3� ����� �	����� ��� ������� ����	� 	���������!�� ����� �����# #	 ���������#  ������ �� ���� 

������ ��� �	���� �� ���	���� �������� !���� �	����. & #	���� ����	� 	���������!�� ��# �!��	� 
�"�	�������� ���������# ��������� ����"���� ����� ��#�� 	��"�!����, �� ���������� ���������� 
������	� �������� ������� �� ���	���� �������� ������������ � !�
 ����
 ������, ����� Sk0.   

6��� ��� �� 	������� ���	���� �������� 	������� � 	������
 �� ���������� ��������. &�������	 
���������# ���������� ����"��� �����������# ��������# �������� �������������� �	�����, #	��� 
������#�������# 	������#, ����� ������� �� ��������� ��������. 3�������# �������� 	������� � 
���������� ���!����, ��	���	� ������#� ����������� ���#�� ����������	�� ��#������� #	 �� ������	 
������� ������, ��	 � �� ������	 ���������� ���#��� ����	���� 	�����. +���  �� ������ ������ 
	������#, ��� ������ ����	 ���� ���� ���� ���. 

�������� � 	
��
�
���� �������
���. &����# � � ����������, ����� ������� �������	, �� 
���������# ���������� ����"��� ������� �� ��������� "�������� ���������� ��������� ��� ����, 
#	�� ���� ������� ��������# ������ ����	�� ������	�������� ��������� � �������
�� ������	� �� �� 
����������
 ������  � ��������# ���� �� ��	��������# ������	�������� ��������� ����� 	������
. 
)����� � ���������� ������	�������� ��������� ��������#, �� ��
��������� � !� ������������� 
�������, #	�
 ��#����# � ���!��� ������	� ����������. ’���	 � ����� �� ������ ����� ������	� ������� 
���������# ���������#�� ������� ���� ���� ����������� ��������� ����	����� �!����� � ��������� 
�������� ����� �������� � �������� ����� 	������
.  

.���� ������������ ��� ������� ��� ���� ������� ����������!�	�� ��#�������, ���������# 
����������� ����� � ���������# �"�	�������� ���!��� ������	� ����� �������, ��	��������� � ��� 
!���� ��	�� � ������	������� ��������� ����� �����������. 5� ����� ������ ��#��� ��������# ���� 
�� ��	��������# ��������� ����� ����������� (��!����
),  ���� ������������# ������������ 
��!��������# ��� ����������, � ��	�� �� ������	 ������� �	�	�������� ���� �� ������	������� 
���������.  
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���������� 	
���
��. 6�# ��!��������� �	�����	� ��������# �������� ���������� 

	��	��������������� ��� 	�����	���
 ����	���, � ������ #	��� ���������# ��!�������� ����#, �������	 
���	� �� ������!�
��� ��#��� �� ������ �������!��� ��� ���#������ ���	��� � ����� ���� ��������, 
������� ���# ��!��������� �����	�. &�������# ��	�� ������� ��� ����� ������� "��	!�������� 
�����	��� �������������# �� ������ ������	� ������ ���������# ��� ��������� #	����� ���������� �� 
���������# � ���������# 	��	������������� ����������
. 3 ������	�� ���	���� ��������� � 
��������#� 	��	�������� �������� �� ������� � ���������# 	��	��������������� ������� ����� 
����� ������� �������#� "��������# ��������� ���’�	��� �������������# �������� ������ �� ������ 
������������� ������� ������� ���������# �� ��	��- � ��	�������.  

&�������	 ���	�� ��� !������� ��������, �� ���	���
����� � �� ����� ������ �������������# 
����	�� ������������ 	���� ���� �������������# ������� ���� ��(���������# �� ���������� 
����������# ���������� ���������# 	��	���������������. 

������ �������� �������
�� � 	���������. 1�
����� �����	� � �������� ����������# �������� 
���������� 	��	������������������ ���
��� �������	�����# � ������� /. *����!�, ). ��
������, 
;. ���	���, +. .������� �� ������ �����. 6���������� ����������	���� ������� ��� ������ ���� 
���������� 	��	������������������ �����# ��� ���!� �� ����� ��������	��, ����� #	�� 
. *�
��!�	�
, 
�. 8������
, /. *����	���, �. .����� �� ������ �����. )���� � ���, ������ "�������������� ������� 
���� �������� ���������� 	��	������������������ �����	��� ��������� �������!��� ��������� 
��� ����# �� 	��	������!�� ���������� �� �����������
 �� ����� ���	���� �	�����	�, �� � ����� ��� 
������������ ������ ����������#. 

���������� ��������. ���� ����������# � ���	��� ��(���������# �� 	��	������!�# 
������� ��� �������� ���� ���������� 	��	������������������ � �� ����� �� ��#������� �����	��� 
�������������#. 

������ ��������� ���

���� �������
���. 6���������# ������ �	����� ��� ���������� � 
!����� � ���������� 	��	������������������, ��	����, � �������
 ���	��!� ���
�������# �� ����� 
��������� ����#����. 6�������	��� ������� ����#�� !��� �	����� ��� 	�������� � /. *����!, 
). ��
�����, ;. ���	��, #	� �������� � 2007 �. 1��������	� ������ � �	�����	� �� �����	 � ������ 
�	����� ��� ����������. 
���������	�� ������� ����#�� ����������# �	����� ��� ���������� � 
� ���
 "���!���	�� �	����� ��� �	��� +. .������.  

3� ����� �	����� ��� ���#������#� �����
 ����#� ����� �������� �� ��"����!�
����, � �����
 
� �� "��	!����������. -�"����!�
��
 ������ ���� ����������# ���	���� ���������� ����	����������# 
����	�� ��	��������#� ������� �������� ��� ������ ����. +������ ��� ��	��� ������� ���������# ������ 
����!#�� ��������# 
 �������� ����������, #	� ����	����������# ���������� ������ ��������
, ������� 
����� � ����	���. & ������� /. *����!� �������� ���	������# #	 "� ���!���	 ��’#�	�� «��������# � 
���������». 
����������� ��������# �"�	������� �	����� ���� ��������� � #	�
-������ �� �"�� 
����������	��� ����#, �� ������ ����������# !���� ������, �: ����������� "����������# ����������, �� 
������� ���� "��	!��������# ��	�� ����������; ����������� ��"����!�� ��# ������� ���������������� �� 

                                                 
* �������� �	
�����: 
	��� �.�. - �.	.�., �
��	��
 ���	�
� �������� 
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"��	!��������#; #	���� ����� ��� ����. ������� ���	����� ��	��� ���������� ���������, ���#�������� 
�� ����’#��	 	��	������ ������� �, �����	���, ��!������ ����������# [1].  


���� ��	�� ��"����!�
���� ������� �	����� ��� ���������� � ;. ���	��, #	�
 ����� ��, �� 
«�������	 ������ ��#����� ��� �	����� ��, ��� ��!������ ���������� ��#������� �������!��������� 
����	���. +�� � ������ "��������# ���������� ��� �	��������# �����	�. �� �� ������ � ����� ���# 
�������� ���������� ��� ��!������� ����. - ����� �� ��������# ������#�,  � ���� ���� ��������
 
����������
 �������� (��������) ��# ���#�����# !��� ����. 4	�� ��������� ���������, �� �������� 
�����, #	� "���� ������� ���� ��	�
 ��������». 5�
 ����� ��� �������� ����� ���# !��� 	��������: 
«�������� � !� ��������, ���!����� ��� ��� ��# ����� ���# �����������». 1� ���	� ;. ���	���, 
�	����� �� ��������� ������� ���� ������� �� ���������, �� ����� ���� �	�������� ���������� �� 
���’�	���. ������ ��������� ���������� ������ �	����� ��� ���������� ��� ������ ����� ��������# 
��	�� ����������, �� "���� �� ����#�� ��	��������# [2].  

&���	� ����� ��"����!�
��
 �	������
 �	����� ��� ���������� ������#� ). ��
�����, #	�
 � 
����� ���!#� ���	��� ��������� #	 ��������� ��"����!�
���� ������ 
 	�������!�� ��
 ���������� �� 
���’�	���. 3� ������������ 
��� ����������# ��������� � ������� "��	!��������# �	����� ��� 
����������. 2 ������� !���� ������ ��	�� ������#����# ����	� ����� �"�	�������� ��������� 
��������� �������� � ���� ��������� [3]. 

��	��  ����, ��# ��"����!�
���� �������, �� ������������# � ���	�� ������ �	����� ��� 
����������, ����	�����: �������� ����� �� ��"����!�
��� ����	�� ��� ���������� �	����� ��� 
�������, � ��	�� ��� ���������� ��� ���’�	����; �	!��������# ��� ���# ���’�	������ ������� � 
��������
 ���������� �� ���’�	��� ��# ��������# �	����� ���� ���������; ����	 �"�	�� 
�������� ����� ��"����!��, #	�� ��������� ���������� � ���’�	��; 	�������!�# ������� ��’#�	� 
�	����� ��� ���������� � ���������� ����������	��� ����������; ��#�����# ������������ ����, 
���#�����# #	�� ������� �����# "��	!��������#� 	��	������� ���������.  

7��	!��������
 ������ ����������# �	����� ��� ���������� � !����� � 	��	������������������ 
��	����, �� ������� ��� ��"����!�
����, ���������
 �� ����������� ��’�	������ ����� "��������# 
�	����� ��� ����������. & ������ "��	!���������� �������, �� ������������# ������� �	����� ��� 
����������, ��	������ ���#��# ���������������� #��� ����������	�� ��#�������, �� ��� ����� 
���
������� �� 	����"�	�!��. 1� !�
 ������ +. .������, #	 ����������	 "��	!���������� ������� 
����������# �	����� ��� ���������� ��� �������� ����� ���#: «& ���������� ����#�� �	����� �� 
��������� ����� ����� ��� #	 ���������
 ��������’#��	, �� �������� ����	�� ��� ������� 
�	����� ���� #������» . 2 ���������� ����� ���� ����� �	!����� ���� ����� �� ��������
, 
��’�	�����
 ����	��� ��������, �� ������ � ������ ��� �	����� ��� ����������. .��� ����, �������, �� 
!� ��������� �	��������# �� ��� ����������� �����������, � ��� �	����� ���� #������. ��	� 
���	������# � �������� ����������� "��	!���������� ������� ��� ��"����!�
���� [4].  


�� "��	!���������� ������� ����������# �	����� ��� ���������� ��� ���!�  ��	� 
�����������# ��’�	������ �	����� ��� ���������� 
 ��������� �������� ���������� ����������, 
���
�#��� ��	������ �� �	���, ������������ ������ � ���!����. 2�� ���������� ������� �� ��#������� 
������� ����������# � ���#��# «�	����� ��
 �����», ���	���������# 
��� ����������� ��� ���#��# 
«�	����� ��
 ��������». $�	������� �������!��������� ����	���� � ����� ��� ���� ��’��������# � 
�	����� ��
 �������, �� "��	!����� ��� ������ �	����� ��� �������.  

������� �� ������ ���������� 	��	������������������ �����	��� ��������� �������!��� �� 
���	���� ���� �������������# ���� ���, �� �� �� ����� ���� ��� ���#�� �	�����	� ������� ������ 
����, #	� �������� ������ ��!������� ��������. 3 ���#�� �� ��	� �����!��, ��� ���!� ��������, �� 
��������������# �������� ����������	�� ��’#�	��, ��#��� ������ 	�������, ��#��� ���������� 
������������� ������ �� �����	!�� �� 	��	����!�� �� ��� ���#���� ���	�. 5�
 ���!�� ������� 
	�����������
 ����	��� "��������# ����� ������ �� ��� �������� ��"��� ����������� 
 �	�����	�. 
4	 �������	, ��� ���#�� �	�����	� ������� ����	 ������������, #	� ����	����������# «���������» 
������ �����������, 	��� 	�����# ������� ��!������-�	����� ��� �������������� �� �������!�
 
��
������# � ��"��������#, � ���� ��������� "��������#. &�� !� ����� �������� � ��������� �� 
�������	 ��� ���#���� ��������� ��	���� �	�����	�, �� ������� ���������# 	��	������������������ 
#	 �� �����	!��,��	 � ���’�	��� �������������#. 6�# �������� ������ 	��	������� ���������� � 
��������� �����
���� ����������# � �!��	�. 
�� "��������� ��������!�
��-�	����� ���� ��������� 
	��	������������������ �������� ����������� ����	�� �������� ���� �!��	� �� �����!�����# 
������� �������� ���������# 	��	��������� ���������� �������	�� ������	�����������	�� �����	!�� 
�� �������� ���	��, ����� ���# ����, �� ��
��� 	���� �� �������	��, ��#�����# ������� � ����	�� 
���!� ��#������� 	������ �� ���’�	��� �������������# ��������� �������!��� �� ����� ����#����. 

&�� ���#�� ��������	� ���������� 	��	������������������, ��	���� +.
. *�
��!�	�
 ����� ��, 
�� ������� �	����� ��� ���������� ������� ��� ������� ����#�� ����������	�� �������� ���’�	��� 
��������� �������!���: � ��������, � ����� !���������� �� ���!���� �����; � �����	���� "���������, 
����������!�	�� �� ����� ����������	�� ��#�������; � "��� ���� �������, ��	���� �� ���������!#�� 
����� �� ��
��, �������� ���!����	��� [5, �. 154]. 
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&������� � �� ����
 ���� ��!��������� �	�����	�, �� ����� ����	������� ����	��� �� 
��������������, #	 ����������� ����� �� �.<. 8������
, ��������� �	����� ���� ���������, �� ����� 
�������
 ����� �� �������� 	��	������������������ �����	��� ��������� �������!��� � ������	�����#, 
!�����������# � 	����������#, #	� ������� ��������� �� ������� �������!��� [6, �. 185]. 

6���������#, ��������� /.$. *����	����, ����� �������� ������������, �� ��������� 
���������# 	��	������������������ �����	��� �������������# � �"�	������� � ���� �����	�, 	��� 
���� ��������� ������!�� ��#������� ����
. 3� ��	�� ���� ������������ ��������� ��������� �� 
������ ���#������# ������� ������� � �������� ���������# ���������� �� "�	����� ���������#, �� #	� 
���� ��#��� �����. 
�� �������������� ��������� ��������� ���
�����# �"�	������� ������ �� 
��������� �� �������� "�	���� � ���#�����# ����������� ����. 
�� ����������� ������	� ���������# 
	��	������������������ ������������, �� ���	� !���� ������, ���� ������������# ��������� ����: 

- ������� ���# ���	���-����� ���� ����# ����	�������# ���������
 �������!���; 
- ��	��������# �������� ��������� �� ���	������; 
- �����������# �� ����� ������� ����������!�� �������!���; 
- �����������# 	��	���������������� �������, #	� ����	����������# ������������, ����� ����, 

�	����� ���� �����������; 
- ���#�����# �	����� ��� �"�	�������� ��	��������# ���� �������� ������������ (������������, 

��������, "���������); 
- ������� ���# "��������� ���
	���� ������������, �� ����� �����# �������� ��	����	�� �� 

	��"�!������� �	�������� ������������, ���� ��� ��	��������, ��������� ���� [7, �. 48]. 

�������� ���� ����������# ����� �������� ������������, �� 	�������� ��������� 

	��	������������������ ���� �����#���� #	 «���#��# ������� ��, 
��� �	�������� � �����  ���� 
"�	�����, �� ��������� �� ���� � �������	 ������� �� ��#�������. -����� �������, !� ������� 
����������, #	� ����� �� ���� ����#� �	�����	�». 2 ��
������������ ����#�� �������� 
	��	������������������ ���� �������������� #	 ���������
 �����
, �����#���, �������  ���-������, � 
��	�� ��	������� ������ � ���!����, � #	�� �	��������# #	�-������ #����.  

3� �� ����� ���� ���	����� �������������#, 	��	��������� ���������� �� �������������� 
��������� ��� ���#��� � ���������� �������������	�� ��������# �������� ��������# ��������� � 
���	���� ���������� 	��	��������������� ������� ����	� �������� ���� ������� ��!��������� �	�����	�. 
2 �������
 �	�����!� ���!� !������ 	��	������������������ ��
�#�� 	��	��������������� #	����, #	� 
������ ����� �	���������� �� ������� 2	����� � $’�. 3�������#  ����	� #	���� ����������� ��#������� 
�������!��� � ��������� 	��	�������� �������� �� �������� ���	�� � ��������������� ������!���. & 
���������� 	��	��������������� �	��������� � �������� ����������# 	��	������� �	����� ���� 
��������� ���� ��������# � ���� ������� 
 ��������. 5�
 �������� ���������
 �� "������� ������ 
#	���� ����������� ��#������� �������!��� � ������������ �� ������!�� �� ���	���� ����. ’ ������, �� 
������� ���# 	��	������������������ � ��������� ��# ���� 	����, ��������� ��� ������ 
�������������#. -������ �� �	����� ����	��� �������� 	��	������������������ ����������# � ������ 
�	����� ��� 	���, �� �����, 	��� ��������� ����� ��# ��������# 	��	�������� ������� � �������� 
�� ����� �������!�� � !����� ���������# #	����. ������� �� ��������# �������� �	����� ��� ���	� 
���� ����������� ����������# ���������� 	��	��������������� � ������ ���������� ���	���� �������, 
	��!��!�� «��������� ��	� ���	�» ������������ ������ �� ���������� �� �	������	� ����������	� ������. 

1���	� �"�	�������� ������������ � ��� ���#��
 �	�����!� ������ ���������# #	���� � 
	��	��������������� �������� ��!������ ���������# � �����������. 3 ���#�� �� !�, �������� 
������� ���� ��(���������# � ����������# 	��!��!�� ��������# ��������� � ���	���� ���������� 
���������# 	��	��������������� ���� ����� ���� �������������# ������� �� ���� �	����� ����, ��� 
� ��!�������� ��� ���#. 

&���� ����� ���� ���� �	�������# ���������� 	��	��������������� �������� �������, ��	���	� 
�� ��� ��	������ �� ������� "��	!��, #	� �� ���� ��	����� ����	. )��������� ����������#, ��#����� � 
���� ��������	������� �������, ���� ��� ��� ������	� ���������� ���������# �	�����	��, #	 �������	, 
����	�� ������� � ��������� ������� ��������!�
�� - �	����� ���� ��������� ���������# 
	��	��������������� �����	!��, #	�
 ���� �����#���� #	 ������� �������, ���#������� �� ����������# 
������ ������� �� � �����������# ������	� 	��	����������������� �������!���. 5� �� ���� ��, �� 
�� ������� ��	��������# ���������# ����� ���!����� ��������# 	��	�������� �������. =
 �������� 
	�������� � ����, #	� � ��	������� � ���	����� ����������� �����	��� ��������� �������!��� 
"����� 	��	������� ����������.  

�����"����!�# �������� �	�����	� � �	�����	� ���	����� ���� �������� 	���� ���� 
�������������# 	��!��!�� ���������� ���������# 	��	���������������. ������� �� ��������# 
�������� �	����� ��� ���	� ���� 	��	������������������ � ������ ���	���� ������� �� ���� 
������ �� ���������� �� ��� ���#�� ����������	� ������. 6�������� � ��� ���#�� �������� ��������� 
���������# 	��	���������������, �� ����������� �� � ������	�� ������� ��� ���������� � 	������ � 
����������� ���	����� �����������. 5� �������# � ����� ��#�����#, � � ���������� � ���������# 
��������� ���!�����, #	� ��������� �������� #	���� ���� ����������� ��#������� ��� ���#��� 
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�������!��, �����
�� �����# � �� �� ����
 ����
 ������, ������� �� � 	��	������� �������� �� 
���������� � �������� ���	��. 

3 ���#�� �� !�, ����	�� �������� ���� ����������# 	��!��!�� ������������� ������� 
���������� ���������# 	��	���������������, �� ������� ���	��� ��������� � ��������� ��������� 
������� � ����������� �� ���������� ����������# � ������ ���	���� �	�����	�. $������� ��	��� 
������� ���#��� � ���������� "��	!�
 �� ���������������� ������� � �� ����� ������� �� ������:  

- ������� ���� ���������������� �� ��	� ��������� 	��������, #	 �����	� ����������� ��#������� 
��� ���#��� �������!��, ������ ������’# � ����# ��������#, ������� ���	��������� ����������, 
������ ��
��, ������ ��� �������������� �������	�� � ���������	��; 

- �������� � 	��	��������������� ��!���������� �������!���, ������
 � �	�����	�, �� ���� 
�������!��� � ����  ���� ���� �� ���� ���������������� �� 	��	������������ ���������� ��#�������. 
��	� �����������
�#�� �� 	� ����, #	 ���� ��� ���������� ����������#, �� ���������� ����. 
1�������� ���� ���# ������� � ���������# 	��	��������������� �������� �����, ��� �� ���� ��� 
������ 	���� � ����������� ���	����� �����������. 3� �����, 	��� ������� �	����� ������� �� 
	��	��������������� ��#������� ��� ���#��� �������!��, ��	� �����	�� �������������# ��������� 
	��	������� �������� (���. 1). 
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3 �����, ���������� �� (���. 1), ����� ���	������ �������� ��������� ���������# 
	��	���������������, �� ���
�������# ������������� ��������: ������ ��#���� ����������#, 
����� ����������#  ���� ������� �
 - ����� �� ����������, �����������!�#, ����’#�	��� �����"�	�!�#, 
��������
 	������� � ����#� #	����, ����������#  ���� �������� ���������#. 9��� ������� 
������ ��� ���	� �������� ���������# ����������� 	��	��������������� ������� �� �������!�� 
����� �������� ����!����:  

• �����	 �������� �����	!�� �� �������!��� �� �������!�� �� ������ �������	� ��������� �����	�� 
�������������# �������� ������ ���
������� �������!��� � ����� ���# ���������� �� �����;  

• ��������������� ���������������� �������	� ��� ���������	� � ���!��� «�������	 � 
������� », � ���� #	��� ����	�� ��������������� #	����; 

• ����������# � ���"���	��	� ��������# �� ����	 �����	!�� � ������������� #	����. 
6� ��������� ���������� ����#��� ��� ���� 	��	��������������� ���� �������� ���	� 

��	������ �� �	���, �������� ��#�� �������� �������� ����� ������� ���# #	����, ������� - 
���������� ���. ’�������� ����#��� �������-���������� ��#������� � ���	���-����� ��, ������!�
�� 
��#�������. &�	��������# ����������� ���	���-����� ��� ���������� � ������ �� ��� �������� 
��������  ����	�� "��������# 	��	������������������. 6� ������	� ��������� ������� � 
���������# 	��	��������������� ��!���������� ��������� �������!��� ����� �������� ��	�� 
������� ���# ��!������� � ��������� "��	!�
 ������� ���� ������� ���# ���������� �������!�
 � 
�������!���, � ��	�� ������ ���� �������	� �	���������.  

:"�	������ ������� ��� �� 	��	��������������� � ������� ������	� �������, "����������# 
��
����� �����!�
�� 	��	������������� �������!�� �������� ������. .��	��������������� � �� ������� 
�	������ � #	���� � �� ������ ���� ���#����� ���#�	��� ��#��� ������	� ������� 	������� ��� 
�������!����. 1�������� ����	�������# "��	!�
 ������� ��� �������. ’	��� ������� �� "��	!�� 
�����	�� �������������# �����’#���� ������������# ��	�� �������� "��	!�
 #	 ������!�
��� 
������ ��, ��!�������, ���������, ���������, "��������-�������!�
���, �������!�
���. 1� ���������# 
������ �� ���� ������������� "��	!�
 	��	������������������ ���� ��������� �� �������!�� 
��� ���#���� ��������� �������!��� 


�������� ����������# ����� �������� ������������ ��� �������������� ��# �� ������ 
��������� �������!��� ��!������� 
 ��������� "��	!�
, #	� ������������� ��������� �� �������� 
	��	������������������. 5� "��	!�� ������� ���� 	��	������������������ �� ������ ��������� 
�������!���, �������� ����� ������  ����	�� � ����������� ���!�, ��������� �� ����� � ���� 
�������!��� ���!� � 2	�����. $��� ��������� ��
 "�	�, �� �	�����	� 2	����� � �������#���	� ��	� �� 
������� �� �������!�� !�� "��	!�
, � ����, � ����������# ���!�. ’�������� �	�������� ��!������� 
"��	!�� �������, �� ������� �� ���
	� �	����� �� ��������# � ����������# ���!�, �: ������ ������� 
��������#, «����� �	�������!��», ���� ��� ������������ ������	����� ����#, #	���� ������ �� 
!�������
 �����	!�� ��� ������� ���� ��������� ���������� 	������� �� #	���� �����	!��.  

$� ����
 ������ �� #	���� � ��	� ��������� ������� � ������� ��� ������� � 	������ � 
����������� ���	����� ����������� ����� �����# ���, �� #	���� �������� � 	�� ���� ���	�� 
������	� � !����� ������������ ������	�� � ��������� ��������, ������� ������������� "�	��� 
������� ���# "��	!��������# ��!������-�	����� ��� �"��� �������#������� �����������, �������, 
��	������� ���������� 	��	������������������ ����������� ��#������� ��� ���#���� ��	���� ��������� 
�������!���, �, ����, ������� � ��!��������� �	�����	. 2���� ��������# ��������� � ���	���� 
���������� ���������# #	���� � 4�����, $0+, &���	���������, 1���  ��� 
 ����� 	���� � ����������� 
���	����� ����������� ���� ���������� ������� ��� �� 	��	��������������� ����������� ��#������� 
�� ����� �������!�� � ������� [8, �. 27]. 

.��!��!�# ��������# ��������� � ���	���� ���������� ���������# 	��	��������������� ��
��� 
�������� ���!� � ���!� �������, �� ����������# � ���!��� �	����� ��� ��"���. ,��� � ����� 
���’#����� � ��	��� ����#���� �����������, #	 ����	����� ����������, ������������!�# ����, 
�������� ����������# ��������� ���� ���� ��������� #	 �� ��	��, ��	 � �� ��	���	����� ��� ����#�. 
3����� ���������
 ������� ��������� ������������ ��	�� � ��	���	����� �� ����������� ����������# 
 
������	� !���� �������� ���	���� �	�����	�. &�������� ������������� �������� ����������� 
	��	������������������ ��� ���#���� ������� �: ��	������ � ���� �������� #	����; ��������� ���� 
����������# ��������� 	������� � ���� �� ����; �������� ���������#, 	�������, ����#� � !����� 
������� ���# #	����; ������������# ������������� ������� ����������� ��	�������; 	��	����� 
��������!�# ��������� ��������� �� ���� ����� �������� ���	��; �������� 	����������#, ����������# 
 
������	�����#, ������ ���� �	������; ��������!�# ��������� � ������������ 	��	����� #	����. 

��������� �������!�� ��������� ���������# 	��	������������������ ���’�	��� �������������# 
��������� �������!��� ������ ���� �	����� ��, ��������!�
��-�	����� �� ��� ��������!�
��-
����������	�. ’�������!�
��-�	����� ��
 �������� � !� ������������� ��
 � �������� ����#���, #	�
 
���������� �� ������������� ��������# ���������� ��� ����������	�� ��#�������. &�������������� 
���’�	��� �������������# �������� ������, ������������� 	��	����!��, #	 � !�����, ��	 � �� �	����� 
���	��, � ������������ �������#� � ���	�� ��� �� 	� ���� ��’�	��� �������. $��!�"�	� !�� 
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�������������� ���	������ "��	!�� ���	���������� ���������# 	��	������������������ 5� ��� 
����� �!����� ���� ���’�	��� �������������# ��������� �������!��� � �� �����	!�� �� ������ ���	��, 
�	������� ������	����� ����#�� ���� ��	�������# ������� ������ � ��	����!�� ����	�� ���!�, ������	� 
��������� ��������, ���
�#��# ������# � ������ �"�	������ ��������
 ���	���� ��#�������. 3 ������	�� 
���	���� ��������� � ��������#� 	��	�������� �������� �� ������� � ���������# ���������� 
	��	��������������� � ������������ �������#� "��������# ��������� ���’�	��� �������������# 
�������� ������ �� ������ ������������� ������� ������� ���������# �� ��	��- 
 ��	������� (���. 2).  
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)��	����� �����������, #	� ������ ��	�������������# ������� �� �������� � ������ 

	��	��������� ���������� � ��# ��������# 	��	�������� ������� �:  
- �������� �� ������ ���������# 	��	��������������� �� ��	�������;  
- ������!�
�� � ��������� �� ���������# �������!���� �� ������ �!��	� ����������� ��#������� 

��� ���#��� �������!��;  
- ������	�, �����������# � �����"�	�!�# ������ ����������� #	���� ��� �������!���; 

���������# ��������� �� #	����. 
,������������ �� ��	������� 	���� �����	� ����������	�� ��#������� � ����� ���������# 

	��	������������������ ������� ��������� ��������� ��������# !���� ������#. &���� ������ ���, �� 
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��	� �������� �� ���������� ������� ���
��������# �� 	����
 �� �����
 	�������� �������!���. 5� ����� 
����� ���
������� ���������� ������� � ����	�� ������ ���!��� �������!��� � ��������� 
��������#� ���������� #���, �� �������������� ��������# 	��	������������������ �������!��� 
� ������ ��	�, �� ��������
 �������	 ���������� ������!�
 �������!���, �� ����#��� ��������� 
	��	������������������. 

&�������# ����� �������� ���
�������# �������� �������, �����������# ������������ 
����������� (���. 3), � ������������� � �� 	������ ����� ����������	� ������# ������� ������� ����� 
���������� �������	� �����	�� �������������# �� ���������� �����. 5� �������� ��� �����	�� 
�������������# �����������# �� 	������ ����� ���������, ����� ������������ ���������
 
�������!���, �����������# �"�	������ ����������	�� ������ �� �� ����� ������ �����������. 
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�� ����������� �������� ��� ������ ���������# ����������� 	��	������������������ �����	��� 

�������������# �������� ������ �� ��	������� ����, � �����  ����, ���� �!��	� ���#������� ����# 
	��	������������������ �� �	������ "��	!���������� ����#����. )���������� ��	�� �!��	� �����	�� 
�������������# � �������� ��"����!�# ���� ��������� �	������!�� �������!�
��-������!�
��� 
��#�������, ���#������� �� ����� �� ������������# �� ����	�������# ������� ���������# 
����������, �� ������ #	�� ���� �������� ���
����� ����� 	��	�������� ��������
. 

1�������
 ���� - !� ������ ���� ���������# 	��	������������������ �� ������ ���������# 
#	����. .�������� !���� ����� � �������������  �����	!�� ������������ ������� �� �������. ��	� 
������������� ��	��������# �� �������	� �����	!��. 
����	!�# ����	�� #	����, �� ���������� 
����������, ����	����������# #	 �����"�	���, ������ ��������� ����� � ������� � � �� #	� ��	�
 
������� ��� ����� �������. 
����, � ��	� �������	� ��������� ������# ��’�	����� ��#���� � 
����
�#�� ����	��� !�� ����� � ������. ��� �� �����
 ���� �������� �������	�. 
�� ����� 	�����	�� 
������������� ������� ���� ���������# #	���� #	 �������� 	���������� 	��	������������������ 
���� �����������, �� ��������� �	������ �����!�� � �	�����!� �������� ������ ������ ����#�� �� 
������ ������� �������� �������� �� ���	���� �	�����	� � ���	�� ��� ��"����, � ���	���-���	�� �� 
����������# � !����� ���������# �	�����	�� ������	�����������	�� �������������	��. $��’�	�� 
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�������������# �������� ������ � ����� ��	������# #	���� ������	�����������	�� �����	!�� ������� 
������������# 	�����	����� ������� ���� ���������!�� �������!���, �������# ������, 
����	�������# ���	��������� ��#������� ������������, ����������# ���!��� "��������# !������� 
�����	!�� ��	 ������ 

)�������
 �����!��� ��� �������
 ����� �� 	��	������������������ �����	��� �������������# 
�������� ������, ��	���	� ������� �������� ���������, ��	��������# �������� ������� �� ������� 
�������. 

3���# � �������� ���������� ��������. 
���� ��������
 �� �� ������ ������������ �	�� ���# 
�� �� �	���� ����������� �	�����. 3� �� ����� ���� �������������# �������� ��� ���!� 
����������������� ��� ���#���� ��������� ���	�, �� ���������� �� ���"�	������� 
��� 
"��	!��������#. %���� ����������� ���������	���� ��!��������� �������� ���� ���������� ������	� 
������ �� ������� �����# �"�	����� ����������# ��������� ��������, ��� ���!� �����������# 
��������� ��� ���� ����������# ������	�����������	�� 	������. 5�. ���������� �� �������# #	���� 
�����	!��, ��������# �� 	��	������������������. &���������� ���	� ����� ���������� �� ����, �� 
��������� ��������� �����	��� �������������# ��������� �������!��� ���!�� �� ����������
 �����, 
�� ������ ������!�� ��������� �������� ���������# ���� ��������� ��� ���� �������������#.  

1����������# ���� ���� ��������# ������	�����������	�� �����	� ���������� �� ��������# 
	��	������������������ �����	!��, ��������� ������� �� �"�	�������� ��������� �������!���. 
&�	��������# �������� � "��� �� ���������� ������	�����������	�� �����	� ������������ 
�������������# ���������, ������������ ���������
 �������!���, �� ������ �"�	�������� 
�������!���. &���	�� ����� !� ���������# �������������� ������	�����������	�� �������������	��. 
3����� ���� �����	� �� �����������# ����� ������������ ���������
 �������!��� �������� ��� ��� 
�������!�
��� �	������, #	� � �	����� �����	�� ����������� �� ��	���� ���� 	� ��� �������!�� 
�����	!��, �� � ������ �� ��������� ���	������� � ��	����!�� �������������� �����	��� �������������# 
��������� �������!���. 

6����� �����	��� �������������# ���� "��� �������������# �� ������� 	�������� ��������, 
��	���� ��������� 	������� � ����	�������#� ������	�� �� 	����� �� ������	 ��������� 	����� � 
�������� �� ��������� ���������# 	��	������������������ �����	�� �������������#. &�������	 
!���� �������� ���������� ������	� �����!�� � �����������, ������# �������
 �� ������!�
 �� 
��	����# ������ ������	�����������	�� �������������	��, #	� ���!���� �� ����#� ������ #	����. 

1� �������� 	��	������������������ �����	��� �������������# �������� ������ ���������
 
����� ��� ����������� ����	�	����"�	������� ���������. .��� ����, �����	� �������������# ����	�� 
�������� ����	�	����"�	������ "����!�� ������������, �� ���� ��������� �������� �� 
��� 
��#�������. 
������� ������� ���# ���� �� ����� �����	��� �������������# ��������� �������!��� 
������������# ��������	 �������"� ��� �����!�� �� ���������# #	����� � 	���	����� ����	�������	 
	�������� �����!���� ������. 0���	���� � ����� �������!�� ��!������� ������� �� ���� ��	� �� ��� �� 
��������� ��� ��
������ ������!�
 �������"� ���� � 	�������� �����!���� ������. 1�
��� ���� ������� 
�	����� ��
 �����!� ���#��#����# � ���������� �������"� ���� �����!���� ��� � ������������ 
�������� !�
 ���!�� � 	����	� �������, �������� �, �� � ��������� �������� 2	����� ���������� 
��������� ��������������. 0�#�� ��������!�� 	�������� ����	� ���#����� � �	������� �������� ���� � 
���������� ���!��������� ��������� �������!���, �� ��������	� �� ������������	� � ����� ��� ������ 
��	����� �� ������	 	����� ������������, �� ��������� ��������� 	�����. $��� ��������� ������ 
��� ������ ��	����� � ��������	� ���� �� ���"���
 ��# ��������� �������!���, ������� ������������ 
	������ ����	�. 


�� ������������� ��	����	�� � �	������� ������ � ������ ���� 	��	����������������� ������	� 
�����	�� �������������# ��������� ���
����� �������� ��
 ������ ���� ������ �� �������!��� � 
������ ������� �����	!�� �� 	������ �� ����. 6��������� ������� ���� ���������  ���������� ��� 
������������# ������������ ���������
, �����������# ����� �����	�, �� ��� ����� �������� 
����������� �� ������������� #	 � !�����, ��	 � �� �����!� �����	!��. +������ �������� ������� ��� 
�����	� ������ ��� �����	!��, ���	����!�� ��	��!�� ���� ��������������� �����	!�� ���� ����������. 5� 
���������
 ������� ���������# 	��	������������������, �� ��
���������� ����	�������	 � 
������������ #	���� 
 �"�	��������. ��	�
 ������ ������� �!��	� ��!�������� � �����	�-�	����� ��� �� 
������� �� �"�	�������� ���������# ��	����	�� 	��	������������������, � ��	�� ��(���������# 
����� ���� !�� ��	����	��.  

.���� � ����������, #	 ���������, ��	 � ���	����, �� ���� �"�	����� "��	!�������� � 
������������ ����#�� � ������� ���� ������������ � ����� ������� ���������� ��
. 5� ��������� ����� 
�������, ��������� �� ��������� � � �������� � ���� ������. 6�# ���#�����# ���������� ��
 
��������� � ���	���� ���������� 	��	������������������ ���� �������� ��������� �������� 
������ ���� ���#������#. 

)��������� ����������# ���� ���, �� � 	��	��������� ���������� ���#� � ���������� 
	��	������������������ �� ��	������� �������
 ��#�� �������� �	����� ��� 	�������!�� �� ��	�������. 
)��	���
 �	����� ��
 ������� ��������� ��# !���� ������� 
 �	����� �� ���	� �������!�
���� ���������. 
.��	������� ��������� ��������� �������!�
 � �����	��� ���	� ������� �"�	� �������� � ���������� �� 
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������������ �� ���	� ���!� � 	�������. 3� ������� 2	����� � $’� ��!�������� �������	� ����������� � 
������	���� ������ � �������	��� 	���� � ����������� ���	����� �����������. 5� �������� 
����������# 	��	���������������� �����������, ���������# �� ������� ���� � ��������
 	���	���� 
�����������, �� ���������� �����	!�� �� ����������� ���	��. %�� ������ 	��	������������� 
�������!��, �� ���!����������# �� �������!��� �������� �����	!��, ��� 	���� ���������� ������. 
1�#������ ����	�� 	���	���� 	��	������������� ���������� �� ���’�	��� � ������
 ����#� ��������� 
	��	��������������� 	����� � !�����. &���	�
 ��
���� 	��	������������������ ��� ���#��� �������� 
������ � ��������� �������������� ����#� ����� ���� ��������� ��������� ������	� ����� ��!��������� 
�	�����	�.  

6�# ��� ���#��� �������� ������ !� �������� ���������# ��������� !������� �������, 
���#������� �� ���� ���# �������!�
, �	������ � ���� ������� � ����������� �������� ��������, 
��������� �������� ����� ������	� ��������� �������!���, ���������� ����������# #	����, ����#��# 
������� � ������	� �	������, ��������# ���������� ���������� ���������# #	���� �� ���� �������� 
������� ����#��� ���, ��� � ������� ��#���� ����������#:  ���� ������� �
 - ����� �� ����������, 
�����������!��, ��	��������# 
 ����’#�	��� �����"�	�!��, ��������
 	������� � ����#� �� #	����, 
	��	����� ��������!�� ��������� ��������� �� ���� ����� ����������� ����������. 

)��������� ����������# ���� ���, �� ���� ������� � "��������� ���������� 
	��	������������������ �� 	��	��������� ���������� �� ������ �����#� ������	� ��� ���#��� 
�	�����	� �������� ���������# !�� ���!����. 4	 ��	���	����� ��, ��	 � ��	���	����� ��  ����	� 
���������� 	��	������������������ �����	��� ��������� �������!��� ������� ��������� #	 !������ 
�������, ��������� � 
 �������� � ���� ����. .��	������� �������������� ��������� �������!�
 � 
���������� �� ���’�	��� ������� ������� ��� �"�	� �������� 
 � ���������� ��������� �� 
������������ �� ���	� ���!� 
 	�������.  


����� �� ���������� 1992 �. �� ���� ���������� ��#�� 2	����� �������� 	��	������� 
��	����������, #	 !���� �������� 	����� ����	�� ���	� 
 ����������
 �������
 "���. 6�������� 
�������!�#� ��������� ���� ��������� ������ ���� ���������# 	��	������������������ �� ����� 
��� ���#��� �������!�� � ������#��� � ����������, �	��� �� � ��� !���� 
 ������� � ������, 
��������� � �	����� �� �����	� 	�����. 5� �����	!�# ��������� �������!���, ��!������ 
 �	����� �� 
!������� ������������ �����	!�� � �������!��� �� �������� ������� ��. ’	���� ������ �	�����	� 2	�����, 
�� #	�� ����� �������� 
 ������� ����� 	��	�������
 �����!���. 3�����, ���� ��#�� ���#��� � 
������� ���� ��������, ��	��, #	 �����	��� ������, ��������, ���	���� �� ��������� ��� ��"����!�#��, 
�������	� ������!�
��� ����	���, ��� ���# ��������� ��# �������!�� 	��	��������� �����!����.  

2��������# ����������� 	��	������������������ �����	��� ��������� �������!��� �� ��	������� 
��������� � ��#��
 ���������� ��� ������	� ������������ ���������
, �����
���� ������������# 
 
��������# �������� �������. )������	 ������� �� �������� ����� �����# ��’���� �������!�
 � 
������	� ������������, ��������� �� ����������# � ������. &�� ���#�� ������� ������ ������ 
�������� ������	������!�� �� �� ����
 ��������� ��
 ������, ������� ��������� �������!��� 
	��	���������������� �����	!��, ���������� ��������� ����!�� �� �������� ���	��.  

& ��������� �������!��, #	 ���� ��� ���	��	� �������������#, ���#��������# �� ��������# 
�������� ������ �� ��������# ������� ��� ��������� �	�����	� � �������!�#� � ��������� 
�������!�#��.  

:	����� � �������� �������� �� "�	����� �	����� ���� ��������#, ��	���	� �������� ���� 
��	������� � ������	� ��������� �������!���, ������������# ��������� ���������
 �������!���, 
���������# �������� ���	�, ������������ 	��	���������������� �����	!�� � ������, ��������� � &&
 
������� ���� �����	!�� �������� ������, �� ���������� ����������� ����������, ������ �������� 
	��	������������������ �� ����� �������!�� �� �������� ���	��. 3 ����� ��	� ��� � ����	������ 
����� #	���� �� 	��	������������������ �����	!�� � �������. 

’��� � �������� ������� �	������	��� �	������ � �������������� ��������� ������� 
�����������#, �	�� �� � 	����������# � ����������#, �������� � �	����� �����	��� ������	�. 
6�	����� ��
����������, �� ���	��	�����# � ���	���
 �	�����!� 2	����� �� ���������� �� ����	���� 
��������� �������!��� � ��������� ���������� 	���� � ����������. ,�������� 	���� � ����������� 
���	����� ����������� ��������� �������� � ����� �	������, ��	���	� �	����� � ������� 
������� ���# 	����� ������� �������, ������	� �������� �������!��� �� ��������� ����#, ��������# 
����� ���� �� ���!�, ��������# ���������� ��!������� �������. 

4	 ���� ��� ������ 	���� � ����������� ���	����� �����������, ������� ��� ����	� ���������� 
� !�
 �"���. 3�	����, ������� ���� ����#�� ������������� ��������� ���������
, ��
�� �� 
��������� ���	�, ����������� ���� ���� �����	!�� ��������� �������!���  ���� � ���� � ������	��, 
������� ���# ���������� ���	���� ��"����!��� �� ����������
 ������, ����	�������� 
��	����������, ������# �������� � ����� ���� ������������� ��������� �������!���. & 	�������!�� 
������� ����������� ��	� ������� ������, #	 �������# �����	����� �����������# � ������	���� 
�����	 �� 	��������, ������� ���# �������
 �� ����������# �	�������� �����!�
, �������
 ������ �� 
���	��, �����������# �������!��� ���	�����	�� � �����!�
�� 	��	������������� ����������� 
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��#������� �� ������ �������!���. &������� ����#��� ������	� �	�������� �����!�
 ��# �����	��� 
�������������# �������� ������ � �	����� �� ���������� ���� ��������# �������� ����������� �� 
����������� ����������, �	������# 	�����	��� ��� ��� ���#���� � ����������� �������	��� ���� 
���������# �������!��� �����	!�� � ��������!�	�� ��������.  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. 1���  ���� ��	������ � ����� ��	� �� �� ���������� 
��������� 	��	������������������ �����	��� ��������� �������!���. 5� ����������# �� �����	���� 
������	�, 	�������� ������	�, ��������# �����	����� �#���# �� ������	�����������	��� 
�������������	�. &�� ���#�� �����	�� ��������� �������!��� ��	� �� �� ����������� �� ��������# 
�	������ �������� �����	!��, #	 !� ��� ���!� � ������ �����. 3 ���#�� �� !� �� �� ����� ���� ����	�� 
������� ����������# ������� ���� ����	�������# ���������� 	��	������������������ �����	��� 
��������� �������!��� #	 �� ��	��-, ��	 � ��	������� ��#��� ��������# ���������� � ���	���� 
���������� ���������# !�� ���!����. 5� ����� ����� ��������� ���#�� �������!��� �� �������!�� 
������	�����������	�� �����	!��, ��	������ ����	���� �	������, ��������� 
��� ������ ���� � &&
, 
��������� ���������� ��# 	��	����!�� �� ��	��������� "������, ���������� �	�������
 �����!���. 
��	� �������� ������� ������� ��� ��������# �	����� ��� ��������� ��# ������	� �������!��� �� 
��
����� ������������� ���������#��, ��	���� ���������# ���������� 	����������# �� ��������# 
�������� ������� ������� ��� ������ ���#, ��������# �����	����� ���	� �� �����	�� ��������� 
�������!���. 
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CAPITAL OF COMPETENCIES AS A FUNDAMENTAL QUALITY 
FACTOR OF INDIVIDUAL INTELLECTUAL CAPITAL OF THE 

ENTERPRISE 
 
���������� 	
���
��. 
����� �� ������ ����������� ����	����������#  ������� ������ 

�������������# ���  ����	��� ������ �� ����� �	����� ���� ��������#, #	� ����� �����# ���	������� 
�	�����	, ����������!��� ����������� �	����� ��� �������� �� �	������!��� �����!�
��� ���!����, 
���� ������ ���������!��� 
 �������!���, ��������#� ������������� «����» ��"����!��, �����, 
	��������, �� ������� ���������# ��	����� ��!������-�	����� ��� �������!� �� �����
���� ����	� 
	������	������ ������ ��� ���������� �� ����� � ������������� ��� ����. 

& ������ ������!�
��� �	�����	� �	����������# ���!��� "��������# ����� ��������� 
������������, �� (���������# �� ������!� ��	����� ������	��������� 	�������, �� 	�� ��� ���� 
���������� ������	�, �����#, ��"����!�#, � !# ������!�# ��� ������ ����� �� ������ ������	� 
������������. 5� ������������� ���� ��� ���	��� 	���������!�� "���, #	� ��
����� ������� ����!�� 
����#	� � ������	��������� �	�����. )��	��� �������� ��
������� �������� 	������
 ��� �� ��������� 
�� ��������� �������� (�Apple�, � -BM�, �Intel�, �Coca-Cola�, �Microsoft�), ������	�������
 	������ ��� 
 ������ ����� �� 	��	������������������ 	������ �����	�� �������������#. 

-�����	�������
 	������ ��������� �������������# �� ��
!������
 ������ �������!���, 
������� �� � ����������# �� �������	 	���������, ��� #	 �� �� ���������, � ������������� 
������������, #	� ����	����������# ����	�� ������ ������!�
����� �� ������ ����� � ��������� ����	� 
���������������# �� ���� ��� ���#. $�������# ������	� ��	�� ����������� ��������# �� ��������� 
������ �
�� �������� ���� ������	��������� 	�������, �� #	���� #	��� ��	��	� ���������# �����#�� 
����	� ������.  

2�� �������� ���� �������� ��!�������� ��� ���# �� ���������# �����������# �� ����� 
������!�
��� ���������
 ��� ���#, #	� ����#��� "��������� 	������� 	�������!�
, #	�
 � 
"��������������  ����	��, ������� �� �� #	���� ����	�������	� ��������������� ������	��������� 
	������� �� ����� �����������, � ��	�� � ��������� ������������� ����������#. 

������ �������� �������
�� � 	���������. 
���������	� ������	��������� 	������� 
����������� ������ �� ����� ���������� �� ��� ���#��� ���	��!��, ��	����: �. $�����, &. *��!�, 
+. %����, ’. .�������, .. :. $��
��, :. ,��	���, �. ,�����!	�
, 4. $�������, &. ,����, +. 
������	�
, 

. 0���! ����. 1��� ��� �����!������ ������ ������
 ������	��������� 	������� ������������, #	� 
����#���# ��"����!��!��� �	�������, ������ �������� �� 	��	������!��, ����������� ���� 
����������#��. 5� ������� ��	������ ����� ���# ��	����� ������	� ������	��������� 	������� �� 
������� ���# �� !�
 ������ 	���!�� �������� �����������. 

��	, ��������� ��������	�� "������� ������	��������� 	������� ������������ � ����� �����#� 

��� ��
���������� �	������� ��������� �����#��� �����	�
 	������ (�. $����� [19], &. *��!� [1], 
+. %���� [7]). &���� ��, ���	� ��������	�� ����������� ���� ���#��# #	 ������������� 	�������!�� 
(..:. $��
�� [20]), �������"�	�����
 	������ (’. .������� [2]), �����	� �	���� (:. ,��	��� [9]), ��, �� 
���� ���	�, !��	�� ���� ��, ������ � �� ������������ ��	������# ���������#. &���� ��, ���� 
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����������# � "���������� �������� ������ ������	��������� 	������� ������������ �� ������ ���� 
	�� ����� � "��������� ��	����� ������	� ��������������� ������	��������� 	�������. 

�. ,�����!	�
 �� 4. $������� ���� ������ ������	��������� 	������� ������������ ���������� 
�� ����������, �� �������� �����	�� �������������# �������� ��� ������������� �� ������	��������� 
	�������� [18]. 5������� �������!�
 �	��������� ���#��� � ��������� � ������ �����	��� 	������� 
�	������� ������!��, ������	�������� ���������� �� 	������������� [18, �. 70]. &����	, ��������	� 
�����������, �� 	������������� "������� ������� �� �����#, ������� �� ���	�� �� �����#. ’���	, 
������ ����� ���	�����, ���� ��!����� �������� �� ���� ��� «	�������������», � ��� «	������ 
	�������!�
», ����� ��
  ����	, #	�
 ������
 ���������� ������ ��������. 

1���� ����������� ���	������# 
 ������ ���#��# «	�������!�#», �� ������ �� ������ ���!� 
�� ����� ���	��!�� 6. ������ �� .. $����� [22], 
. /���� [16], .. /���-/����� [15], �. 8������� [6]. 


��	�� ��
 ������ ����	�������# ��������� ��������������� ������	��������� 	�������  ���� 
������� ���# ������������ �� ����� ���	� ����# 	�������!�
 � ����� � ��	��������#� �� ����� 
������!�
��� ���������
 ��� ��������!� 	����� ��# �"��� ����������!��� ����������� ������	� 
���	��!�� &. ,����, +. 
������	�
, 
. 0���!, �������� � ����������
 ����	� [11]. +����� ����������# 
������ ��, �� ����!��� �� ������!�
�� ���������� ��������	� "����!�� ������ ���� ������������� � 
2	�����, � 	��!��� �� �������� ���������� � ��!����� �����#���� � #	���� ������#����� ����	�������	. 
$��� !� � �����	��� ��� �� �������!�� ��������� ������������ ����	�� «,�����-�����#!�� #	 
������!�
�� ���������� �����"��� �����», ���������� #	��� � �#��� � ������ �������������� �����	�!��. 

3 ���#�� �� ����� ��� ����������� ����������# ������# ����� ���# «	������� 	�������!�
» � 

��� ��	�������, �� ���������� ��# �������� ������ ��������������� ������	��������� 	������� 
������������, �"�	������ ��# ����� ���# ��	����� 
��� ������	� �� ���	��!�. &���� ��, ���� 
�	!��������# ����� ��	�� �� ��!�������� ��������# ��(���������# ������ «	������� 	�������!�
» �� 
	��	������������������ ��
������ "����!�� �� ���	� ���!�, �� ������ �����	� ���������. 3����� � 
�� !�, ������� 	�����������, �� ���������� ����� ��� ���# ������� �� �����"�� �� ����� 
������!�
��� ���������
 ��� ���# ��� "��������� ��������������� ������	��������� 	�������, 
�������� #	����� ����	�������	�� #	��� � «	������ 	�������!�
».  

���������� ��������. ����� ����������# � ���������# #	������ ����# ��������������� 
������	��������� 	������� �� ����� ����������� ��#��� ������	� 	������� 	�������!�
 �� ������ 
���������!�� ��	��������� ������� � �"��� ���������# �����������# �� ����� ������!�
��� ���������
 
�����"��� �����. 

3������# ����������#:  
- ������������# �������	�� ��"���!�� «	������ 	�������!�
», �� �����#������# #	 

"�������������
  ����	 #	���� ��������������� ������	��������� 	�������, ����� ���# 
��� 
��	������ ��� �����!�; 

- ��� ���# 
 ����!�����# ��#��� �����"��� ����� � �"��� ���������!�� ���������
 ��� ���# � 
����� "��������# 	������� 	�������!�
, #	�
 �� ���������� � �	�����#� ��������!��. 

’���	��� ����������# � �������������
 ������	�������
 	������ ������������. 

�������� ����������# �������� 	������ 	�������!�
 #	 �������
  ����	 #	���� 

��������������� ������	��������� 	�������. 
������ ��������� ���

���� �������
���. 6��� ������	� �	����� �������������# � 	��!� 

1980 ��. 88 ��., ��	���� � ���
 .���"����
��	��� ������������ 6���� +�	�� ��������, �� ������ �� 
�����# � ������� ������� ���# 	��	������������������, � � $0+ ��#��#����# ���!������ ���������# 
«�������� �����» [8]. 1��	���!� )����� 8��� (1992�1993) �!���� «������	������� ������������� 
������», � ������ #	�� ������ �����# �� ���# #	 ����� ����� � �"��� ������� ���# 
	��	������������������ ������������ [12, �. 135-144; 13, �. 608-618]. 

3 ���	�� ��� ����!�
 �� ������	� ������ ������	��������� 	������� ������������, 
��	��������� � ����� ��
 ������, ��(�������� ���� ����������# (1997 �.) �������� ..-:. $��
��. &��� 
��������# �� ����� 	����������: ������������� 	�������!�� («�ndividual �ompetence»), ��������# 
����	���� («�nternal Structure»), �������# ����	���� («External Structure») [21]. 6�!����� ���������, �� 
������������� ..-:. $��
�� ������ ������	��������� 	������� ������������ (1997 �.), �� ������ 
����!#��  ����� �	������ �������� ��
 ������ ��	������������# #	 � ������� ���, ��	 � ���	�� ��� 
����������#� ������ ������ «������������� 	�������!��», #	�
 � � ��������� ����	�������# (���. 1). 

��	��  ����, �����	�
 	������, ������������
 � ����
 ������ ��� ������ «������������� 
	�������!��» («Individual Competence») ���!����	��, ���������# �� ������� � ����	����������# ��	��� 
�	��������, #	 �����#, ������, ���������, ������ "������ ��������	�, � ��	�� ����������!�	� ��������� 
���!����	�. $��!�"� ��� ����� �������������� �������������� 	�������!�
 � ��������� ���������, 
#	� �����
�� «��������» ����#�. ’����� ��� �� !� �����������, ���	���!� ���������, �� ���� 
������������� 	�������!�� � ��
!������� ����� ���� ����� ����	�������� �� ��������� 
������	��������� 	������� ������������.  
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$�	 1.  ’����� 
�����
��������� 
��
���� �
������	��� � 
����
	�
 

 	��������� �
����� �.-). (����
 
�������: 
������� �� �
���� [20] 
 
$���� ������	� ������� ..-:. $��
�� ������ � ������ ������	��������� 	������� ������������ 

�. ,�����!	��� � 4. $�������, #	� (���������# �� ����������, �� �������� �����	�� �������������# 
�������� ��� ������������� �� ������	��������� 	�������� [18] (���. 2). 
��������� ���������, �� 
����	������ ����������� ����� ������ � ������������# ������ 	������������� ��#��� �� ��������# � 
�	���� �����	��� 	�������. /����	�
 	������ ��� "�������: 	�������������, ������ #	�� ����� ���� 
���	�� �� �����# ���!����	� (����	���� ��	�����# �������#, ������ ������� ��� ��������	�, "��������, 
�������); ������!�# � ����	����������# ������#� ���!�����, ���� ���#� �� ��������!�
��� �� 
��������	�� ��#�������; ������	������� ��������� � ������!�
����� �����	��� "�	����, ��������� �� 
�����������#, ����������!���, ��������� ����������# [18, �. 70�72]. &���� ��, ��������, �� 
���������� ������ �������� ���� �� 	������������� ���� �� ����, � ���� 	������ 	�������!�
. ��	� 
������	� ����������� ��!�������� �����
���� ���������# 	����"�	�!��, ������� ���# �� 
��������	�������#, #	� �������� #	 � �� ����� ���	���� ����������#�, ��	 � ���	�� ��� ������!�#� 
������	� �������. +��� ��	�
 ��	��� ������#� ����� ���� � ��#������ �� ���� ����� «����� � �����», � 
"�������� «	������ 	�������!�
», ���	�� �� �������!�# #	��� ������#� ���������� ������ �������� � 
����������� �����	�������� ���!� �� ������ �� ������	�������!��.  

3��������, �� ���� ����#�� ���� ��	������� ��������������� ������	��������� 	������� 
��������# �� ����������, �� �������� ��������� ���� �� ���� (�������), �������� ������� �� 
������ ���� �����, �� ����#�� � ������ ����� ����	����# ������	�������� �	�������, � ���� �� ������ 
���� ��������� #	 ��	������ �� �����!#. 
����, #	�� ������ �������� �������� ���������, �� ������� 
���������� 	������������ � "��������� 	������� 	�������!�
, #	�
 � ���������� ����� ��� #	 ��	��� 
� ����	���� ��������������� ������	��������� 	�������. 

 

’�
����
������" ����
�� ������,�	
��  

’������������ �����
���� : 
 

� �now-how; 
� �
��	�; 
� 
�����
	�; 
� *�"��� 
�����; 
� *�"��� �����	��)�&; 
� ������(���)��� 
�����
	�. 

 

$��
��#�� 	
���
��� 
 

&����#�� 
	
���
���: 

 
� ��
�� ������(�
	��; 
� �����; 
� ���(�	�; 
� ������ ��
	����)�&; 
� 
������)�; 
� 	������ 
����; 
� ����	�)��; 
� ����	�� *����. 

 

’�
����
������ ���	��	
�: 
 
� ��	��	�; 
� 	������ 
����; 
� ��	��
��� �����. 
 

’�+��	
���
���� ��	���: 
 

� *���
�*�� ����������; 
� ������
�)���� ����	���; 
� ���)��)�&; 
� 
�
	��� ����������; 
� *����
��� 
���
��; 
� ��*�������� ���(������; 
� �����%	���� 
�
	���. 
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$�	. 2. ’����� 
�����
��������� 
��
���� �
������	��� ’.  ����
�
��� 
 *. (���"��� � 

��"�� 
������
� «����&���� �����	�
» 
 ��	
	��: [18, �. 70] 
 
$� ����
 ����� ��
 ������	 �	������	�� ���� ����� ��	� ����� ���# ������� «	�������!�# 

(���. competens � ����������
, ������
) � ����� ����������� ��  �����; 	��� ����������� ������ 
��������!��, ��������, �����» [5, �. 411; 3, �. 874]. 2 ������	��� ������	� ������� ����� ���, �� 
	���������� ����� ������������ �� ��
, ���
�#��# ������, ���� �������� �!��	�» [14, �. 271]. 
����� ��
 ������	 $. -. ’������ �������� ��	� ���	������#: «	�������!�# � !� 	��� ������, � #	�� 
���-������ ����� ��������
; 	���  ������ �����������, ����» [4, �. 289]. 

1��	��!� ���� ��-������� �����#����� ���#��# «	�������!�#», ��	���� � ���������� ��������� 
#	 ����	�, ��	 � ���� ��� � ���	������#, �����	���, 6. ������, .. $���� �����#����� ���#��# 
	�������!�# ��	: «��������� ���!����	� �� ��
, �� ������#��� ���#����� ���� � ������ ������ �� 

&������� ���
�	
� ������,�	
�� 

)�
��������" ����
�� !���
�����
 ��" ������
 

#���������"��" ������
 $
���
 ��" ������
 ���� ��" ������
 

%������
 ��"  
������
: 

 
� 	������ ���	���; 
� ���� ����; 
� 	������ 
�������������	
�. 

 

!���
�����
 �� 
 ��������� : 

� ��������"��	
� �
��"; 
� ������	
� �� 
��	���������; 
� ������,����
��; 
� ���
��	
� �� ����. 
 

&�����’�� ���������: 
 

� ����������"�� 	
���
���; 
� 	�	
��� +�������������; 
� ��
����
������ ���	��	
�; 
� ���
��#�� �����	�; 
� ����������"�� ����
���. 

 

$���������" ������
: 
 

� ���+�������� ������; 
� �������������	
� 
������,�	
��; 
� ������� � ������. 

&���� ��� 
��� ��� 
����
���: 

 
� ������; 
� �����; 
� ������������; 
� ����
�+������. 

(
�������: 
 

� ������� ����
��
�; 
� 	������	
� �� �
����  
���������; 
� ��������	��� 
�����	
��; 
� ���	
� � ����������"��� 
�������. 

)
����������� : 
 

� 
����
���� ������; 
� 
����
�; 
� ����
���� ������ 
(+�����	
�, #�����	
�). 

 

�
���’�� ���������: 
 

� ������� ��	���; 
� ������� � ��	
�����������; 
� ������� � ���
������ �� 
	
��
������� �����	��; 
� ������� � ��#��� 
	
���
����� � 	��������� 
+������������� ������,�	
��; 
� ������� � ��"�������. 

)�����
 �
������: 
 

� ��������"��	
� 
������,�	
��; 
� ����������"�� ��������; 
� 	
��
���� ������,�	
��; 
� ��
����	
� �� ����. 
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��������� ����� ���� �������» [22, �. 6]; 
. /���� ����#��� 	�������!�� ���� �� «��������#�� 
���"���
���� ���!����	�� (�����#, �����#, ������, ����!�#) ���������� �� ��
����� ������, �����!�
�� 
���������� ���������� �� ����� ����� ��#�������»[16, �. 228]; .. /���-/����� ��� 	�������!�#�� ������� 
«����� ���
 ����� ����� � �����, ���� �������	�, ����������� ���!����, �������� ����
�#��#, #	� 
����� ��	�������� ��� ������ ��� ���#» [15, �.19]; �. 8������# �	!����� ����� �� 	���������� 
����	���, �����#��� � 	������������� #	 ��� 	������	������ ��������� ����� [6].  

1� ��������� � ���������� �� !������� ���������� ����������, ��������, �� ����	� 
	������������� ���� ��!����� �����#���� #	 #	���� ����	�������	� 	������� ����� ������, ��	���	� 
	���	���� �������	� �� ������ ��������� ���(����#� ��# �!��	� 
��� �"�	��������, ��	���� �� ������ 
	���	���� ��	�� ����, ������ �������, ������������� ���� ��� ��� ����	�
 ������ ���"���
��� ��������	� 
������. ��	��  ����, ������ ������������, �� #	������ ����	�������	��� �������������� ���#��# 
«	�������!�#» ���������� �����������, ������, �����#, ���� 	�, #	� ��#��#����# � ����� ���"���
��� 
����������, �"�������� ������� � ���������� ��	��������# ����� 	������� ����� � ��������. 

.������ 	�������!�
 ����	������� ������������ ����������� ���������� ������ �������� �� 
������	 ���������� �� ���� 	������� ����� � ��������� ���������
 (�������) ���"���
��� ����������. 

3������������ ���� ����� ���# ������� «	������ 	�������!�
» (���������# �� ���	�������� 
 ������� ��	����� (���. 3), #	� ����� ���� ���"���
�� ���������� �����������, ��	���� !�: 

 

 
$�	. 3. ’����� 
��
���� 
��������
�  

��	
	��: ����
���� 
��
���� 
 
1. 
��"���
�� 	�������������, �"�������� �� ���� ���� �	 («know-how»), ������� �� �����. 

1��� 	� ���������#��� ����� ���	�� �� �����# («know-how»), ������ �� ���� �������� "�	��� �� 
����������	�� ��#�������. 6����� "��������# �� ���� ��������� ����	�����, ���	������ � ���������� 
��#������ ������ �����	�� � ��������. 1� ���� ���	�, ��
����� ����������� ����� ���# !���� 
���#��# ��� &. 
��������	�, #	�
 �����������, �� «������ � !� ������� �������� � » [17, �. 66]. 
2����# ����	��������� ��������� ������ �� ��	�����# ���"���
��� ������� �� ���� ��� ���!�, � �� 
#	����� ��	����	�� ���������� ������� ����	���� ��	�����# ���"���
��� �������. 

2. -�����	������� 	�������������, #	� "������� ������!�
����� �����	��� "�	���� (��	���	� 
�	�����	� ��� ������ ���� �������� ��� ������!�
) �� ������	������� ���������. -�����!�
����� 
�����	��� "�	���� ���������� ������ ��	��������# ����� ����� � �������!��� ������!�
��� �����	!��, 
������������# ������!�
��� ���!���� �� ������������  � �"��� ������# ������. -�����	������� 

’������������" ��
����
������" ����
�� 

1���
�� ����� )�����
 �
��������" 

%�
*���"�� 
�
����������� : 

 
• �������; 
• ��	���; 
• 	���
��	
� 

(#�����	
�). 
 

!���
�����
 �� 
�
����������� : 

 
• ��������"��	
�; 
• IQ. 
 

 

)
��������"�� 
�
����������� : 

 
• ����
���"��	
�; 
• ���
��	
� �� 

�����
����  �����; 
• �����	��� ���	
�. 

 

)�������� �
����������� : 
 

• ����������� 
���	
����	
�; 

• 	������	
� �� 
��	
�����
���� 
��	�����. 

• 	���
�	
� 
(#�����	
�). 
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��������� ������ ���#��#����# � �� �����#� �������, �������� ����� �����, ���� �	, �������, � ��	�� 
���������� ���
 ������ �����.  

’���, �������� ����	�� ������	�������� ���������
 ������ � ��������� �� ������������� 
������� ���#. 
�� !���� ������� ���������, �� �� �������� ��
���������
 ����� �� �������	 
��������������� ������	��������� 	������� ������#��� �������!�� � ��� ���# ����#��� ������ ����# 
������. -���� � �����������# ���������� ��� �������!�#�� � �����
�� ��� ���# ���!����	�� � 
���������# ������ 	����"�	�!�� ��#��� ���������#, � ���� � ���������, ���	���-���	�� ��� ���������, 
������� ���# 
 ��������	�������# �� ������ ������	� ��������������� ������	��������� 	������� 
���� ��� ��� ������ ��
 ����	��� !��� 	�������� ���� ����� ����������� ������	��������� 	������� 
������������. 3����� � ������ ���	�����#��, ���� ����������
 ��������������� ������	��������� 
	������� �������� �������� �����
�� ����� �	����� ��� �������� !��� �������� 	��������. ’��  ��� 
�� ���� ������������ ��� ������� ����� ������ ��!�	������ �� ���� � ����	� 	���������, 
������������� � 	�����	������� ���!����	��, � 
 ��������� ��������� � ����� ��	�� 	�������� �������� 
��������, �����# �� 	�������!�� #	�� � 	��!����� ���������� ������� ��������� �� 	���������!�� 
�����	�� �������������#. 

3. .�����	������ 	������������� ������� ��	� #	���� �	������ �����	��� "�	����, #	 ������!�
�� 
����������, ��������� �� 	���	������ ���!� �� ��������!�� ���!� �����, �����# ���������� 	��"��	��� 
�����!��, ���
������� ���� �� �������� �����!��, ���� �������	� #	����. & ������ ����� �	�����	�, 	��� 
�����# �������������# �� �������� ��
 ������ �������� � �������	 � ���!����	�� ������������ 
���������
 �� 	���	������ ���!�, ���� �����# � ���!�"� ��� ��������, ��	��������# #	��� � ����� 
��!��������� � �����	� ���� ���# #	����� ������� 	���	���� 
��� 	�������� ��. .��� ����, � ������ 
�	�����	� ����� ��������� ��� ���# ������� �����������# �������� ���!�, � ��������# ���� ��	�� 
��������!�� ���!� ���� ��� ��� ���������� ������	� 	�����	������� 	�������!�
 � ���!����	�� ���� 
������	�������� �����������, ���� ���� ���������� 	�� ����  ����	�� �����������# ����	, 
����������# ����� ���
 �� �������� ��������� ���# ��� � ����	��� 	���	���� �� ��������# 
��"����!��. 3���� ���, �� � �	������	�� �����#�, �� ����, �������� ��������# ���������� ������	� 
	�����	������� ���������
 #	 �� ��	��-, ��	 � �� ��	������#�, �� ������� ������ ���������� 
"��������# ������	��������� 	������� �����	��� �������������#, �	����� �������� �� 	����� �������. 

4. .�������� 	������������� ���������#� ��������� �� ���� ����� � ������� ��������� ������ 
�� ����������# ������������� ����#���, ������������ ��������, �� ������� ���� "����������# 
	������	������ �������� ��������# �������.  

6���������#�� ���#��# «	�����������» ��
������# ������ � ����, �� ���� ��� ��� ��, ��, � 
������ ��	�, !� ���#��# � !�	����, � � ������ � �	������, �� �����������# ����������#�� 
��� 
���#�� � ���������, ��������� ��� ����	���, #	� ������� �� �� ������# (�������� ���������. 
����, 
�������� � �� ��������# ��"���!�
 �������� !���� ���#��#, ����#�� �������	�� �����#��, �� 
	����������� � «���������� ����� �����	�� �������» [24, �. 12], � �	��������-���	��	�, ��	����, 
.. 7��� ��� ���, ��  «	����������� � �����	������ ����� !������� 
 �������������� ���!� ������  � 
����� ����
, ������������ � ���!�"� ���� 	����	���» [10, �. 7]. 5��	�� ������� � ���������# 
���	��!# ). &�����, �� «��������� ���� ���� � ����������� ���	�� ���!�: ���������# ������ "�	��� �� 
��"����!��, ������� � ����� ���# 	������!�
, ������� ����� �� ���� ����������» [23, �. 472]. 
&������� � �������� ����, ������ �������	, �� 	�������� 	�������!�� �� ��!����� ������������ 
���� � ������������ #	���#�� ������.  

’���, 	�������� 	�������!�� ������ ���� ��������� �������� ������ ����#, ����� ��� �� 
������ �������
�� ��� ����#, ����	�
 �������!������ �+ ��������� �� ���#�����# �������, �� ������� 
�������� ����������� ���������� ������. &����	, �������� � �����!�����# ���	��!�� �� ���� � �� 
����� ��������� ���, ������ ������������, �� ������������� ��������  	������� 	�������!�
 
������� ���������� ���������� ������ �� ���������# ���"���
��� ���������� �����	��� "�	���� � 
������ «�	�����	� �����». ��	��  ����, � �������������
 ���� ������ ����	�������	� ��	������ ��� 
�����!� «�������������
 ������	�������
 	������» ���	���� � ����#�� 	����������� (��������# 
�����#��) � �� ������ 	������� �����; ������!�
���� (���������� ��	������������ 	������ �����) �� 
�	������� ���� (�������# !�������
) ����	��� � �� ������ 	������� 	�������!�
. 

9��� ���	�� ��� ����	��� "��������# ��������������� ������	��������� 	������� #	 	������� 
����� � 	������� 	�������!�
, ��, �� ���� ���	�, !�	���� � ������ �����������# ��� ������ ������� 
����� �	�� �� � �	����� ��������!�� � ���	�� ����	�� «Case Simulator», ����������� � *�����	��� 
������������ (2011-2013 ��.) [11], �� �����"��� !��� ������!�
��� ���������� � ���	��	� ��� ���# 
�����������	��� ��!���������� �	����� ���� ������������ (2014 �.).  

3 �� 	� ���� �� ���# #	 ���������, ��	 � ���!����!��, ������ ��������� � ������� � 
«����	�� ����� ��� ���#». 5���� ����	�� �� ��	��	���
 ��������� �������
 ����������
 ����	� 
�,�����-�����#!�� #	 ������!�
�� ���������# �����"��� ������, �������!�# #	��� ����� �������� 
����#	� �������!� ��� �����������	�� ��!��������� �	����� ��� ������������� �� >�����	�� 
������������� ()�������	� 
�����). 
�������� !���� ��������� ����	�� � �����������# �� 
����#	������� ��	��������# � ��� ������� ���!��� ������!�
���� ������ ��� ���# � ��	��������#� 
��� ���# �����!�
 (�����	��, ����. �ase studies) ����� � ������-�����#!�#��, #	� ���������#��� 
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���������
 �� ���������� ����� "��	!��������# ������������ �� ���	�. *������� !���� � 
���������# ���������
, �	�������� �� «�������	 ����������!�	�� ���������
» ����� ��������� 
���������� ��	� ��� ���#, �� ��� ��	������ �� ����!�� �� ���	� ���!�, � ��	�� #	 �����!�
��� 
���!����!��. *������ !��� ���#�����  ���� !��� ��������. 6� ��� ���� ��������: ��	������# 
	����������� �������#, �����# ���������� ���	� �� ����, �� ��������� ������������ ����	��� 
���������# �� ����� �	����� �� ��������; ���!����# ���� � ���� � �"��� ����������!���. 

2 ����	�� �,�����-�����#!�� #	 ������!�
�� ���������# �����"��� ������ ��# ������ � ����	�� 
���� ������� ��� ����������# ���� ����� �� �������	� ���#������ ���� �	, ��������� � 
����������!��� (���� �����# ������	� ���������
 ��# �������!�� ����������!�	�� ��#��������). ’���� 
��!�	������ � � ���� � ����	�� ������� ���� �	����� �;�����
��	�
 ���� ����������!�	�� ���� �	� 
(«TEST FOR THE BEST. EUROPEAN SKILLS ACHIEVEMENT CONTEST»), ����������
 ��# ����� 
�	�� � ����� 	���������# �� ������� �� ������ �������. 
��������� ���������, �� ����
 ���� ���� 
����!������ � ���	�� ����	�� «1��� 	� ��# ��
��������» («Skills for the Future»), ����������� � 
������
��	�� 	������, ������������� ���	�� ��	�� �������!�
, #	 «Instytutem Bada? nad Demokracj@ i 
PrzedsiAbiorstwem Prywatnym (
�����), «Gesto Total e Inovacio Empresarial � GTIE Consu ltores S.A. 
(
��������#), E.Ri.Fo. (-����#), AHI EVRAN UNIVERSITESI (����  ���). ���� �"�������� � 
���������#� ����������� ���������� � �	����� ��������!�� �������� �����	��	�� ����� ��	�����. ��	, 
���� ���
��� ��������# ���� ��#�������, ��� �������, ��#��# �� ���� ����������������, 	��	�������#, 
��������� ������� �� ��������, 	���������� �������# �� �������� ���� �������#. ��	�������� 
������� 	���	���� �����, #	� ����� ������� � ���������� ���������#, �	����� 20 ����� [11, �.12]. 

��	, ���������# �� ���� >�����	��� ������������ ()�������	� 
�����) ���� ��������� �� ���� 11 
"�	�������� (��	������� ���� 213 ����, � #	�� ���	� 60% (299 ����),  �����	� 40 % (84 �����)). 
)��������� ���������# ������������ �� ���. 4. 6����	��� ����� ���� ��!�	������� � ����	�� ���� 
��������� ����������# ����# ����� � �"��� �	�����	�, ��� ���� ���, ���	���	� �	��������� �	����� �� 
�����# �� ����������!�	� �����# (��� �� 
�������# � ��������
 ������). 
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$�	. 4. (�
�	�������� 	�����
� ������� �� ��	��� «�
��� ������
� �
����������
�� 

��
���	���» � ����
�
 &�
������
� +���	�
��� ,�
���	����� 
��	
	��: [11, �.13] 
 
2 ���	�� ����	�� �,�����-�����#!�� #	 ������!�
�� ���������# �����"��� ������ ���������#� 

���� �������� 148 ����. 2 ����  ����: 97 ���� (65,54 %), �	����� ��� ���!���������
, 51 ����� 
(34,46 %) � ���	����� ��� ����#�	�� ��������	�. $���	���� � ���� �� ������ � ��������� ����������: 
111 ����	 (75 %); 37  �����	�� (25 %). &�#�����# ���������� ���� �	 �� ����������!��� (	����������� 
�������#, ��������� "�������� 	����� ������, 	��	������� � ������, ����� ���������������� ����) 
��	����� ��	� ���������� (���. 5). 

’���, ���������� ���������# ���� ������ ���� �� ���� � ����, �� ������ � �������� �� 
�������
 ������ �� ������� �� ����������!�	� ���� 	��, ��� 
 � ���#������ �������� �����!� � ����� 
����������!�	�� ���� �	 ����� ��������� ������ ���!���������
� [11, �. 23]. ��	��, �� ������������ 
����� ����# ������	� ����������!�	�� ���������
 ��#�����#, �� ��
��� � ����� ����	����� 
����������	�� ���	����� ��� ���!���������
, �� �������� ����	�
 ������ ���� �	 ��# ���	����# 
������� ������ ����# ���������# ��� ���#.  

2 ���� � ����	�� ������� ��� ��	�� �������	� ��������# �� ����������
 �� ����������!��� 
���������, � ��	�� ���� �����!��	� ��#������ ����������!�	�� ��� � �����, �����, �� ���� ����� 
��������� ����#��	 �� ������������#. 1� ������ ����	�� �������� ����� "�	�� ���� ����# 
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�"���������� 	������� �	����� ��� ����� � ���!����� ��	���	�����	�, ��	���	�����	�, 
����������!��� (����������
 ������ ���� ������������ � ��������
 ������). 
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$�	. 5. (�
�	�������� 	�����
� ������� �� ��	��� � �
��� ������
� �
����������
�� 

��
���	���� � ����
�
 �  
���	-	������
� �
 
������
��� ��������
� ����	&��� ������ 
��	
	��: ��
�������� ����
� � 

 

��������� � ���� ���	�������, �� ��
���������
 ��������� #	 � ������	��, ��	 � �	������	�� 

������� ���� �������� �  ������ 	�� ���� !��� �  ����������!���, �� ���� ��� ��� �"�	�������� 
������!�
���� ����	�� �����"��� �����. &���� ��, ������	� �������� ����� �� ����� ��
�� 30 % (� 
����	�� «,�����-�����#!�� #	 ������!�
�� ���������# �����"��� �����») ���� ���� ��� �� ��� 
�������� ����	�� «Case Simulator», �� ������� ��
 ������� �	��� ��
�� 55 % [11] �� ��� ���#�����
 �� 
������	 	����� ���	���� ������!�� ���� ���	����# �� ������# ������� ������.  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. 
�������� ����������# ��� �������� ������������, 
�� ��# ������� ���# 	������	������� ������	� ��������������� ������	��������� 	������� 
������������, ����� #	��� � ���� ��� ���#�	� �"���� "��	!��������# ����������# ����� ������, 
��!������ � �	!��������# ����� �� "��������� 	������� 	�������!�
. 3������������
 ����#� �� 
	������ 	�������!�
 #	 ������������ ����������� ���������� ������ �������� �� ������	 ���������� 
�� ���� 	������� ����� � ��������� ���������
 (�������) ���"���
��� ����������, ������#� ��	������ 
#	����
 ������ ������	��������� 	������� ������������. )����#� 	������� 	�������!�
 � ���� 
����� ������� ��	���� � ����	���� ��������������� ������	��������� 	������� ������������� 
���������# ����# 	��	������������������ ��� ���#���� �����	��	� �� ����������� ���	� ���!�. 

&������� ���� ����	����� ������ 	������� 	�������!�
, ��	���� ���"���
��, ������	�������, 
	�����	������ �� 	�������� 	������������� !��	�� ������������ �� ����� �������, ���� � �������� 
��
�������� �����	��� ������� ��#��� ���������# ������������ �� ����������# ������������� 
����#���, ������������ ��������. 3������������ �������� 	������� 	�������!�
 ������� ���������� 
���������� ������ �� ���������# ���"���
��� ���������� �����	��� "�	���� � ������ «�	�����	� 
�����». 


�������� ����������# ��������� ���	�� �� ���������� ��(���������# ��!�������� "��������# 
	������� 	�������!�
 � ��
������ �����	��	�� �������������. )������!�# ����	�� ��������� ��#���� 
������� ���������# 	��	������������������ ��� ���#��� "����!�� �� ���	� ���!�. ’!�������# 
�"���������� ����# 	������� 	�������!�
, #	 ��� ���� ���� ����� ���, � ������ ������ �������!�� 
����	�� «,�����-�����#!�� #	 ������!�
�� ���������# �����"��� �����». &����	, � �� 	� ���� 
���������� ������	� 	������� 	�������!�
 !�
 ���� ��# 	��	������ ����� ��� ��������# ����#�	� 
����������	�: "��������� #	�� �	�������� ��# ������� ���������
 ���� ��������� �����; ��# 
������������ � ��������# ��	���� ������	� ����� ���������, ��# ����� �	�� � ��#�����# ������ � 
	���������� ��� ������ �������. &�������# �	������ ������� ������� �	������!�� ���	���� �������	 � 
!�
 �"���, �� ��������� ������� ��	��� � �������!� ��� �������������	�� � ���������� ��	������, 
��������� ������!�� �� ���	����# ������� ������ �� �	������� ��� ���#�� �����	�� �������������# �� 
������ �������������� ������	�. 6� ������	��� ��������� ���������� ��	�� ��������� ���	����# 
«��������������� ������	��������� 	�������» � ����#�� 	����������� ����	�� � �� ������ 	������� ����� 
�� ����!�����# ���	�� ��� ��	������!�
 � �"��� "��������# 	������� ����� �� ���� �� ����� 
������!�
��� ���������
. 
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ENERGY SAVING AS A FACTOR OF ECONOMIC DEVELOPMENT 

OF THE ENTERPRISE 
 

���������� 	
���
��. B������#������� �	�����	�, ������� ���# ������ ��������# ����-#	�� 
������� ����	�� ����� ����� �����# "��	!��������#� ���	� ������� ������
, � ����  ���� �������-
�������� ���� 	�����	��, � ��	���� ���	�����������	�, � ��	�� �"�	������ (��!���������) 
��	��������#� ������� �� �������������. 

1� �������	 ���������� �� ���’�	��� � ����
 	����� ���������
 ����� �	����� ����	�  ���	� 
�������� ��� ������ � �������� �������!���, #	� �� ������������� ��������� � ���������� 8�12% � 
��� ���
	� ������!�� �� ��������# � ��’#�	� � ����	�� ��������� � "��� ��� ������ ��������� 
���������# �� ��� ���� ��������� ��� ��������������� �������� ��� �������� [1]. 

’���� � ����� ������ ���� �������# ������ �� ������������� � ���������# �"�	�������� 
�������!��� � !����� � ��!�������� ��	��������# �������� ��� ��������. )���� � ��� 
�������������� �
 ��#� ������	� �	������	�� �	�����	� �������
 ����	� ��� "��������� �� 
��������
 �������!�� ������� ���������������# �� �	����� �������������, ��#  ��� ��������� 
��������# ����������� ���������� ��� �� ������ ��� ����. 

������ �������� �������
�� � 	���������. $� ���� 	��!��!�� ������	� ������ ���������# 
���������������#� �������� ������������ ������� ���������, ����������#�� �� �	�����. 
6���������� ������� ������!�
���� ������	� � ������������� � ����� ���������# �"�	�������� 
��	��������# �������� ��� �������� �����# ��� ���!� ��� ���#��� � ���� -.+. ,����	���, 
&.&. ,������, +.7. 6�#	���, &.,. B���, C.�. .�����, *.&. 1�	�"�����, $. $���	����, &.+. 2������� �� 
���	� �����. 2 ���������
 ���������� !� �������� ���������� � ������� 6. 6������, ,. 6������, 
6�. .�������, ,. $����, ). 7������, 0. 8��� ����, .. 8��  �� ��. 

+����� ����������� �� ���������� ������ �� ������������ ���������� ��� ���# � ��(���������# 
�"�	�������� ����������������# �� ������ ��#�����# ������� ��  ����	�� �����������# 
�������������� �� ������� �� �������������. 

���������� ��������. ����� ������ ����������# � ������� �� ��(���������# �"�	�������� 
����������������#, ���	����# �������� ���#��# «:��������������#», 
��� ����!����, � ��	�� 
��#�����# �������� "�	�����, ������� �� �����������# �������������� �� ������� �� 
�������������. 

������ ��������� ���

���� �������
���. B���# �����	��� ����������� ����� �����# 
������#�� ����
 � ��������� �� ����������#. :	�����	� �����	�� ��������� ����������# � �����
 
���������� ��� ����� �������� ��� ����, ��� ��� ��������, #	� �	������� !� ����. 3�������� �������� 
� ��, �� ������ ��!������-�	����� ���� ������	� �� ����  � ������ ������ ���� ����� ����� �����# 
	���	���� �������� ������� �� ������ [2]. 

1� �� ��	� 90-� ��	�� 6�. :����� ���������� ����	� 	���	���� ������ �!���	 ���������������# � 
����� �� XXI ��., ���������� �� ������ ���������� ��� ��������, �"��������� ������� �� 2100 ��	�. 
3����� � !�� ���������, �� 2100 �. ���������# ������� ����������# ��
�� � 2 ���� � �� 22 ����. � 
�������� ������. 

2 ��
���� � ���#������# (�� 2030 �) ���������# �������������� � ����� ������ �� 16,7 ����. � 
�������� ������ �� ��	. 
�� !���� ���������# ��"�� ����������# �� 7,1 ����. � �������� ������ � 
2020 �, � � �������� ���#�� ��	�� ��������# �� 6,9 ����. � �������� ������, ���� ������ �� 4 ����. � 
�������� ������ � 2030 �, ������# � ��� �� 4 ����. � �������� ������. ,����� ���������������# �� 
����������#� � ��
���� � 30 ��	�� ����!����� �� ��������#. )��� ��"�� � ��������� �������-
�������� ���� ������� ���������# ����� ������ [3]. 
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� ���� � � 40� � ��	��, ������ ���
	� �������� ���#�� ���������# �� ��	��������# ������� 
�������, ������� �������, ���# ���, ��������, ������������� �� ����� ����� &16: (����������� �� 
���� ����� ������� �������). 1� ����� ��	�� ���, �� �������  ���	� ������� ������� �� ������� 
�����#������� ������� ��#�����# �������. 2 ����	���� ���������������# � �����
 �������� XXI ��. � 
���� �� ������# ������� �������� ��������#  ���	� ������������� ������������ � ����� ������ ���� 
������#, ��� �� ���� ����� ��������� ��� � �	����� ��  ����� ������. $��������# ������# � 	��!� XXI ��. 
���#��� 6,5 ����. � �������� ������, �� �	���� �����	� 30% ����� ��	������������� ��������� 
�������. 

$"��� ��������	� �	�����, ��
 ������ ������ ��������	�����, ����� �� ����	��� ���������-
������ ���� ������, !������� ���������, ��!������ ����������, ����� ������� ���������-������ ��� 
��������. 
�#�� ������ ������������� ������ 	���������� ������ ����# �����	��� �����������. +�� 
��� !���� ����������# � ��� ����� ���� ��������������, � ��� ���, � �����������# ���������� ������ 
���� �������������� "���� ����������	��� ����# � ���� ���������� ����������� ����� �������� ����#. 
3������ � �����������# ������������ ��������������# ��	�������#� ����������	�� ��’#�	�� � 
���������� ��������.  

2	������	� ������������� �����������# #	 �����’����  ������ ������� ������������� ���# 
$)$). ������, � !�
, #	 ��#	�
 ����
, ������ �	������	�� �	�����	� �� ��	� ������������ ��	 � �� 
��������# ����	������ ��"��� [4]. 3��#������# �������!�� �������������� �� ������� ������ ��� ��� 
�	����� ��� ����	�� ������������� � �����������# �� ��������
 ��!������-�	����� ��
 �� �	����� ��
 
�����!�� � 	�����. 6�# ����������# "��������� ����� ��� "��������� ��	������� �������������� �� 
������� �������� ������	� �� ����	�������# ������� �!��	� �"�	�������� ������� ���������������#, 
�� ���������� ������������������ ��	��������# ������ �������!�
, ������ ���� ��# �� �������!��. 
3�������# �������� ��� �	������� � �������� �������!��� ��������� �������� �����	��� 	���� ��# 
������� ���# ���
�#����� ����# ���������� �� "��� ���� ����� ����� ���� ���������# [5, �. 4-7].  

:��������������# � !� 	�����	��� ������!������ �� ������������ ��������. &��� ������� 
�����������# ��	��� ��������, ��� ��!�	����� � �������� ��!���������� ����� ���# �������-
�������� ��� �������� (
:)) �� ����	� �������, � 
 	������ �������	� �� ������� � ������ 
 �������. 
:	����� ��
 �������, #	�
 ��������# �� ���������������� � ���	���� ������, � ������� ������, �� 
������ � ������ ��������# !��� �������� [6]. 

2 �������	�
 ���	��!� ���������������# ���� ���#��#���# � ��
��������������� "�����, �� 
�������� ��� ��������� ������������� �����������, ���� �������!���, ����# ��������!�� 
 
����������!�� ������� �� ���!����. 

7������ ���#�� ���������������# ������ ����: �������# ������������� �����	!��; ����� � 
����	���� ���������������# � ������� ������ ����� ��"�!����� ������������ ���� ��"�!������; 
�������# ����# ����������# ���	��������� ����������; ���������# 	��"�!����� 	�������� 
��	��������# ������� � ���� �"���� �	�����	�, �������������� ���	�� �� ���� ����� ��������#� 
�	����� ��� �"�	�������� ������ ������������������. 

&�� !� ����� �� ������������ ���	�� �	������!�� �������������� �� ������	� �� �������������, 
��	��	���� ��������� ������� �
 	������ �� �����������������, ��������� �� �	�����	� � ����� 
���������������#. 


������ �� ���	���� �������� ������� ��������# ������ �������# ������ �� ������������� �� 
������	 ��	��������# ���	���-����� ���, �	����� ��� �� ��������!�
��� ������� ���������������#. 
’��� � �������� ������� ���#��� � ������!� ����� ����������� ����	�������# �� ������	� ����!���� 
���������# �������������� �� ������	�� � ���, ��� ���� ������ �� ����������# � ��#������� ������ 
������������ � �� ������ ��� 
��� ������� �
 ������!�. /��� � !���� �����	� ��#������� ������������ 
�� ���	� ���� ��
��� �"�	������. 

���  ���� ���� � ������� ��
 "�	�, �� ������� ��� �� ����	� �������	, ��� � ������ 
���������# ������� ���������# ���������������#� ������������ �� ���#������� ����� ������ �
�� 
�	����� ��� ����� ���# ���� �"�	������� �� �����������# � ������� ���������# �������������. 

1�#������ ������	������� ������� ��	��	�� ������� � ����	� � ������!� ����!����� ����� 
���	���� ��������, ���#������� �� ���������# �"�	�������� ���������������# �� ������������. 

1� �������� ������������� ��������� �������� ���������# �"�	�������� ��	��������# 
�������������� ������#����# ����� �����, � ���� �� ���� !# �������� �� � �����. 
���� ����	������ 
����� �������!�� �������������� �� ������	� � ������������� ��� �� ����������# ������ ��
 ������ 
�� ����� ���# ��
����� ��� ���� � �	����� �� �"�	������ �������������� �� �������. 6��#����� 
������ �����������# �������������� �� ���������
 ����������# � ����	��� ���������. 

’������� ��� ���� ��	��� ��������� � ���������# ������������� ������� ���#�����# !���
 � 
������� ������!�
��� ����������� ��� �������!�� �������������� �� �������. 2 ��������� �����	�� 
�����������# ����	�, ��!��������
 ���� � �� 	� ���� �������	� ��������� ���� ���!���. 
�� !����, #	 
�������, �������� ������ ��(��������� �!��	� �"�	�������� �������!�
 � �������������� � ����	�� �� 
��!���������� ��������� �������!�
��� �������� ���������������#. 
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& ����
  �� ����	� �������#����# � ��������� ��������, ���’#���� � ����� ���� ����	���� 
�������!�� �������������� �� �������. 1��	��� ����!�����# ������� �	�����	� ���������������# �� 
������	� ������ ����������# �� ������������� ����� [7]. 

2 ��
 ����
  �� ���� ����� ��� ����������
 ������ ���������� � !�
 ������ �� ����� ������ �� 
���	��	� ���������# ������!�
��� ������	�� ������ ���������������# � �������������. ,���� ���� 
�� � ������� ���#�� ��� ���� ����������# � �������� ����� ���# ����	���� ������!�
���� 
�����!���� ���������������# �� ����������� �������������, � ��	�� 
��� �"�	������� 
��	��������#. 


��#��# «���������������#» �� «�������"�	��������» ���� ���������’#����. 6�
���, ���� �� 
���� «:��������������#» � ���������� ��������� !���� ����� �� � ����!����. 1���� ����� �� ������� 
�������# �������� ������� �� ��#	� !���, ���� ����� ���� � �� ���� ������ �� ����� ���, � ��	���� ���, 
�������� ������ �� �������� ��� ���������� ��� ������� ������� � ������� �� ��������. 5� ���� � 
�������� �� ��	��	� �� ���������# ������	� �������. ����� ������# ������#�	�������# ��	��� 
���������#, � ����, �� �� ����� ��������. 
���� ���#��# «:��������������#» ����	� 
��	������������# � �������
 ���	��!� � «Energy Saving», «Energy Conservation» ( ����.), 
«Energieeinsparen» (���.), ��� � !� ���#��# �	��������# ����� ��������
 �����. 1����	���, �������# 
������� ������� �������� ������ �� �����!� ����������� 1 	&� ��� � ������������� ����#�� 
���������� �� «���������#» ������ � ������ �����, #	� ���� ����� ��� ��# !��� � ����, ��� � ����� 
���������	���
 ������	����, ��� ����� ��	�������# ���������# !���� ������������� �� �����
 ������ 
 ���. 

; 
 �"�!�
�� ����� ���# ���#��# «���������������#» � 	�����	� ������� ���� �������!�� 
��������, ��������!�
���, ���	����, ������� ��, ����� ��� �� �	����� ��� �������, ���#������� �� 
�"�	����� (��!��������) ��	��������# (� �	������ ����� ���#) 
:) � �� ���� ���# � ����������	�
 
������ ������������ ������ ������� [8, c. 51�52]. 

2 3�	��� 2	����� «
�� ���������������#» ���#��# «:��������������#» ��� �������� 
����� ���#: ���������������# � ��#������� (��������!�
��, ���	���, ���	�� ��, ��"����!�
��), #	� 
���#������ �� ��!�������� ��	��������# �� �	������ ����� ���# ��������� �� ������������ ������� � 
��������� �������� ��� �������� � ��!���������� ������������ � #	� �����������# � ��	��������#� 
����� ���, �	����� ��� � �������� ������� [9, ��. 283]. 

$� ���� ���������������# ��������# �� ����� �������� ����!����: ��!�������� ��	��������# 
���	����������, �	�� �� � ����	 � ������	� ����� ������ ���������������#; �������� ��	��������# 
#	 ���������, ��	 � ����������� �������� ����	� �� ����������# ������� ���	��� ��� �� �������� 
�������; �����������# �������� ���������
, �� ����#��� �	��� ���� ������������� �������!���. 

&����# � � !����, � ���������������� �����#��� �������� ����� �������, �� ������� ���� 
�"�	����� ��������	��������# �� ��!�������� ��	��������# 
:): ���	���-����� ��; ��������!�
��-
�	����� ��; ����������-����� ��; ��"����!�
��; ������� [10]. 

1��	���-����� �� ������ � ���������������# ���#������ �� ������	� �� ��	��������# � 
�������!��� ����� �������� � ���������, �� �������#����# ����	�� �������"�	��������. 

’�������!�
�� ������ � ���������������# ���������#����# �� ��������!�
��-������ �� 
��������!�
��-����� ��. 

’����� � ���� ������� ���# ���
������ �� ��!���������� ��	��������# ������ �� �������, 
�	��� ���# �� ����� � �������!��� � ���
�����# �� ������������� ��������!�
��-������� ������, 
���#������� �� �	������ 
:). 7���� �� ������ !��� ������ ������������ � �� 	������ 	��	������� 
������������ ����� ���� �����������. 


������� ��������!�
��-����� ��� ������� (’�3) � �	������ ������, �������� �� ���	��� ��� 
������� �������#����# �� ���� ����#� ���������# �� ���������# �� ��������� ����#�	��� �	������ 
���� �������!��� �����	!��: ����	�������# ���������� �������!���; ���������# ��	��������# �� 
����	���� ������� ��� ���������#; ���������# ��	��������# ������ �� ������� � �������!���; 
���������# #	���� �������� �� �����������# ���� ����������� 
��� �����; ���� ������. 

&�������� ������ ��# ������	� ������ ��������!�
��-����� ��� ������� ���� �	������ ������, 
�������� �� ���	��� ��� ������� � �������!��� �: 

− ������� ����#�	� �������� ��� ������	� 2	�����; 
− �������# �� �������� ���� ������� ������, �������� �� ���	��� ��� ������� �� ���������
 

������, ����������� �������#���� �����������, 6���	�������� � ���������������# �� 
�������� ���� ����#��; 

− �������� � ��������# ���	���-����� ��� ������� �� 	�����	����� ��	��������# ��������� 
��������; 

− �������!�� ��� ��	��������# � ��!���������� ������������ ���#����� ���	���-����� ���� 
��������, ����������� ��	�� ���� ���	���-���������, ����	���-	������	�����	�� �����; 

− ��������� �� ������ �� ���������#; ���������� ������� ��	��������# ������, �������� �� 
���	��� ��� ������� � �������!��� �� ��������� ��	�; 

− ���������� �������� ���� ������ �� ������ �������� ���������������#; 
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− �������� �� ������� �����������; ��!�������������	� �������!��, � ��	�� ���������� ����� � 
�	������ �������-�������� ��� ��������, ���#����� ���������� ��������������. 

:	����� �� ������ ���� �"�	������� ��������	��������# �	�� ���� ������� ��� 	�� !�� �� 
����������� �� ������������ ����"�; �����	��� ������	� �� ������ ������������� �����������# 
�	����� ���� ���������������#. 

6� ����������-����� ��� ������� � ���������������# ������#�� ��� ���� ��������# ����������� 
���������� �� ����� ����������-����� ��� � 	������� ��	������� �� ������� ���# �"�	������� 
��������	��������# �� ��!���������� ��	��������# �������-�������� ��� ��������. 

-�"����!�
�� ������ � ���������������# �	�� ���� ���������# ��"����!�
��-����� ��� 
���������, �������	, 	��"����!�
, ����������� � ����� ������	�, � ��	�� ��"��������# ��������# 
 ���� ������ ������� ��"����!�� (�����, ������ ���#, �����) ��� ������� ��� � ��!���������� 
��	��������# ������� #	 �� �������!���, ��	 � � ������ . 

&�� ���������� ��� ������ � ���������������# ����� ���� ���	������� ����������� �������� 
�����. 

& ���	�� ������������������ ������������ �������#��� �������� �� �������� �������������. 

������� � !� �������������, �� ������#�� �� ������������ � �������� ��# ���������# ����#�� ��� 
���!������ ����������� ������������� �� ������������ ��# ���
�����# ��������� ��� ��� 
����������, ��������� !���
. &������� �������������, ��� «:������� �� �������», � !� �������������, 
#	� ����������# #	 ������� ��� ���
������ ��������� ��� ���!����. 2 �����!� 1 ������������ ������� 
���� ��������� � ��������� ��������������, �� ��������� �������� �� ����	� ��������� 
������������. 

������� 1 
���� ��������� 
 ��������� ��������	��	
� �
������	��� 

 
�������� ��������	��	� $
������ ��������	��	� 

1. ������: �������, ���	, ���
�� 	�����, ������� 
��������, 
��+, ��������" ���. 
2. *������ ������� (����, ������ ����). 
3. -���
����� �������. 
4. �
�	���� ����
��. 
5. 9���������
� (�����" ���
, ��	���, +����). 
6. *����������� 
� ��	�����	���-��
�� ���� 

1. *����������� ������ 
� ������� �������. 
2. 1�����	�
. 
3. $������������" ���. 
4. ��������� ������������� ����������. 
5. /����� ����. 
6. 3�����. 
7. �
���� ����. 
8. $��
�����"�� ������ 
� ��. 

�������: ����	����� ��	���� 
 
$������ ������������� ���# ������������ ���� ���� ��������� �� ���������� �� ������ 

������������. 2 	����
 � !�� ��������� ������ ���� �������� ������� �������, ������� ���������, 
������� �, ����������� �������� ��� ��������. 
� ��������� ������������ ������� ������� �� 
������� �� �������#��� ������� !����������� �� ���!����� ����������� ���#. &�� ���������� 
������������� ���# ������� ���� �����������#, #	� ����� �����# 	��������� ������� �. 

��������� ������������� ���# ������� ����������#��, #	 �������, ���������’#���� #	 � 
����	�������, ��	 � ��������� ����������. 

’���� � �������� ��������� �������������� �� ������������� � ������. <��� ���������� 
������� ������������� ���#. 
����� �� ������������� ���������# � ���������������� 
�������������	�� ��# �������!��� �������� ��� ���	��� ��� �������, � ��	�� ���� ������� ��# 
���
�����# ��������� ��� ���!����, �����	���, �� ���������
���, �������� ���, 	�	������ ���, 
��"������������ �������������. & ���������� ��� ������ �������!��� ������ ���� 
��	�������������# � �������� ����#��: ������#, 	�	�, ���� � ����!�; � ���	��� ����#��: �����, �������� 
������, ������; � �������������: ��������
 ���, ��������� �� ������ �������. 

’�������� ���������� ��������������� �� ����-#	��� �� ������ ������������ � ���	��� �� � 
������� ������#. $���� ��������� ��������������, #	� ����	� �������������# ��# ��������� ��� 
!���
, ���� ������� �������� ������# �� ������������ (���	�
 ����, 	�����, "����). $����� ������# 
������#����# �� �������	�� 	����������� ����!�#�, ���	��������� #	�� ���
�������# ��������� 
����������� ���	������������. 3����� � ��������� ��� ���������#� ��������� ����� 
��	����������� ������ ����!�� ��������# ��� ������� ���������� �������������. 

6� ������ ������������� ���# ������#���# ��	�� ������� ����� ���# ��������� ��� �� 
����������	�-������ ����, 	�������!��, � �����# 
 �������!�� ��� ��� ���. $� ���� ���������� � �����# 
������� �� ��� ������#��� ������� ��� �������� ��!��	��#!�
�� ������� ��������� ���# � 
��������#� �������, #	�
 � ������� ��# ���������# �������� ��� ���	��� ��� �������. 

)����#���� ������� ����#�� ���������# �� ��	��������# ������������� ��������������. 2 
!�������� ����	�� ���� �������#�� ���������# �������������� �� ��������� �� ������� �� ��������� 
������� � 
 ����������	�-�������� ������� ������������. 

��������� �� ���������������# �	�� �� �������� ������� �����������# ��������������: 
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− ������ � � ������ �� �� � ��������-�������� �������#� ��# ��������� ��� �����	� ���������� 
�� �������: ���������# 
 ����	� �������, ����������# ����������� ����������, ����� ��� �������	� 
������, ��������# ���������� ����, ���# �� ����, ���	� ���������� ���������� � ������� � �. � .; 

− ���	��� ��� ������� � ��# ���	���������� (��������� 
 ���������� ���	����������, ������� 
�����
���� �� �������� ������) ��������� ��� ���������� � ����� ��# ���	���������� � ������� 
���������� �� ��, ���	������������#, ���!���� ����������� ���	���������: ����	!�
���� ������� 
(����, ����	�, ����������#, 	�����# 
 ��.) � �����	��� ���� ���������# (���	�, �	�������#, ���	���# �� 
��.), ��# ������ ���������# 
 ��������	�; 

− �������� ������� � ��# ������� (�����������#, ������#) �������� �� ������� ������� ���������� 
������# � ��# �������������, ����������������, � �����#, ��������# �������� ��� �������� 
�����	��; 

− ������� ������������� � ��# ���!���� ����������#, ������������# ����������, ���������, 
������� ���������� � �������; 

− ������� ����	�� ���� �� ����� ����� � ��# ��������#, � �����# ��������� ��� ���������, 
����������#, ����������# ���� �� �� ���� � �.�. 

6�������� ������� � �� ����������	�-�������� ������������� �	�� ���� ������� ������� �� 
������� ���# "��	!��������# ������ ���������#, �������#, ������#!��, 	����!��������#, ����- � 
��������� ���#, � �����# �� �������!�� ������� �� ��������, �������� ���������� ������� ������ 
������������  � "����, ��������� ���������# ���������� ������#, ��������, ���	��� ��� ������� ��# 
��������� ��� ���!����, �����������������	��� ��������������#, �	��������# �������� �� ������� 
�����	!�� ����. ��	��  ����, !� �������������, �� ���’#���� � ��������� ��������� ���� ���!����� 
�� ������������� �����	�� �����	!��. 

4	 ��� ����� ����#, � ����	� �����!�
�� ���������� ��# ���������������#. +�� � 
 ������ 
"�	����� (���’����), #	� �����	������� ��	��������� �������  ������ �"�	������ � �������� ��� 
�� 	� ���� ���!����. 

,��’��� �� ��#�� �"�	������� ��������	��������# ����� ������ 	����"�	����� �� "��������, 
����������	�, ���������������, ����� �� �� ���	���.  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. 6�# ��������# ������ � ������ ���������������# 
��������� �	����� ���� ���# �������, #	� �  ��� �������# ������������ � 2	����� ��������# 
��������� �� ��������# ������� ��"�!��� ������������ �� ��������� ��������� � ������� �� 
������. 

+�������� � ������, �� �����������# �"�	������� ��	��������# ������� � �������� 
"�	�����, �� ������� �� ��������# ��"�!��� ��!���������� ���������� �������, �� �������� 
	��	������������������ ������������� �� ������������ ���	�, � ��	�� ������ �	������ ��	��� � 
���	������ ����������. 1�
���������� �������#� ��# ���#�����# ���������������# � ����	��� 
����� !���� ����� � ����	 ���������� ������ � �������� ��������� ��������� ���������������#, #	� 
��������� �������� ���’��� �� 
��� ��#��, ����� ���������� ������ ��# ���#�����# 
�������"�	�������� � 2	����� � ��
������# «	���� ��� ����» ���������� �����	��. 1� �����������
 
���� �������� ���������������# �������#��� ����� �
 �	������ ��������� ���� ��	����, �� ���
��� 
� �	����� ��� ���������� ���������������#. 2 ��’#�	� � !�� ��������� ��#���� ������� �� ����#�� 
�!���	 �	����� ���� �"�	�� � �� ��������� �������� �� ���������������#. 

��	��  ����, ���������������# ��� ���� ����� � ������������ ����#��� �	����� ��� ������	� 
������������. 2 ��
 ��  �� �������� ������� ����� ���������� �!��	� �"�	�������� ���������������# 
�� �� �	�������, #	� ��������� ����������� ��� ��������
 ������!� !������� ������� 
���������������# �� �!������� �� �������!��. 
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COMMERCIALIZATION MANAGEMENT OF INTELLECTUAL 

PROPERTY OF ENTERPRISES 
 
���������� 	
���
��. :"�	�������� ��#������� ��� ���#��� ����������� � �� ����� ���	���� 

������ �������������# ����#�� �������� ��� �������� ��� ���#��������� �� ������!�
�� 
�����������#, �����
�� ��������# ����������� �����	!�� �� ������, �����������# �������� 
��������� ��� ���!����. &������� ������	������ ����#�	�� ��#������� � "��������# 
������	�������� ��������� ����������� �� �	����� ���������# ��’�	��� ������	�������� ��������� �� 
����	. $������ ���	��	� ��	����, �� �������� 	������� �����������# �� ����	� �� ������	� � �"��� 
�������!���, � 
 � ����������� ������	��������� 	�������. 
��!��� �������!�� � ������� ������������ 
��������� �	������!�� ������!�
��� ��#������� ����������� � 2	����� #	 ���������  ����	� ���������# 
	��	������������������ � ��������� ���	����� ����������. 

������ �������� �������
�� � 	���������. 
������� �"�	������� "��������# � ��	��������# 
������	�������� ��������� ����������� ������������ ��	� ���	��!�, #	 &.6. ,�������  [1], 
�.&. &� ����	�
 [2], /. 7������� [3], 
.�. 5������� [4] �� ��. & ����� ����������#� ���	��!� ���������� 
������� �� ������ �� ���	�� �� ����	�� "��������# ������	�������� ��������� ����������� � 2	�����. 

�����#� 	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ��������� �����#���� ���� ������ 1.’. .��	�� [5], 
+.-. 4	����� [6], $.�. -��#���	�, 
.+. ’����, &.�. *������� [7], -. ����� [8] �� ��. 
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’���	 � ��������� ���	���� �������	 ���� ����� ��������� 	�����	����� ����������� ������� 
�� ������������ ���������# ���!����� 	����!������!�� ������	�������� ���������. 2�� !� ���� ��� ��� 
�	���������� ����, � �����	 �������� ����� ����#�� ����������# � ���	����� � ���	�� ���� ����	���. 

���������� ��������. ����� ����������# � ������	� ������� ���, ���������� ��� �������� 
� ���	�� ��� ��	������!�
 ���� ���������# ���!����� 	����!������!�� ������	�������� ��������� 
�����������. &��������� �� ���� ����������# ���� �������� �������� �������#: ��������� ����������� 
������� ���� ����� ���# ���#��# «	����!������!�# ������	�������� ���������»; ����� ��� ������� 
�������� 	����!������!�� ������	�������� ��������� � 2	����� �� ��#�� �� ��������#; �����#���� 
������� "���� � ������ 	����!������!�� �� �� ����	�������	�; ����� ��� ����������� ���������# 
���!����� 	����!������!�� ������	�������� ��������� �����������. 

���������� �� ���� ����������# �	������� "������������� ��������# �	����� ��� ������ �� 
���	��	�, �����������	��� �� ���!������ ������ �������# �	����	�: �����	�� ��
 ����� ����������# 
�	����� ��� #��� �� ���!���� � �� ���������#�	� �� ������	�, ����� �������
, ��������
 ������ �� 
�������, �� �����#������#, ������ ����	�����-���� ���� ������� (��� �������� ����	� �� ����	���� 
������); ����� ��������!�� �� ������� (��# ��� ���# �������� � ���������#�	� 
��� �	�������  �����). 

������ ��������� ���

���� �������
���. 7��������# ������	�������� ��������� 
����������� � ����������� �� ������!�
��� ��#�������, ���#������� �� ��������# ����� �����	!�� � 
������ �� ����� ���������
. 5� ���!���, #	 �������, ���������� ���� ���# ��� ��� �������� �������� 
�����: "��������� 	�����, ���!������������ �����	�����# �� ��������#, ���	������ �������� �� 
����������, ���� �� ���!� ���	��!�� �� ���������. ���� ��������� ��� ���# ������� ������� �������!�# 
����������� ������!�
��� ��#�������, ��	����, ��’�	��� ������	�������� ���������, ��# ��	����# 
(����	�������#) ������, ���������� ��# ���������� ������� ���# ������!�
��� ���!���� �� ��������# 
������	�. & �	����� ��
 ���������� ����� ��������# ������ «	����!������!�# ������	�������� 
���������», #	�
 ������ � ���������� ���!��� ���	���� �������!�� ����������� ������!�
��� ��#�������. 
’���	, ����� ���	��!�� �� ��� ���������� ����� ���# ������ ���#��#, �� ��	������ 
��� ���	�� �� 
�����������#. )����#���� ������� ������ � ���� �� ����� ���# ������ �������. 

-. ����� ������, �� ��� 	����!������!��� ������	�������� ��������� ���� �������� «$����� 
�����������# ��’�	�� ������	�������� ��������� (������!�
��
 �����	�, ������!�
�� ����������) � �����, 
�������# 
��� � �������!��� 
 ��������# ��� !���� 	����!�
���� ����������» [8, �. 6]. 1� ���	� 
6�. .������	���, 	����!������!�# - !� ���!��, �� ��������� #	��� ���������� ���	���� ���������� � 
��������-	������	�����	�� �������	 (166.)) �����"��������# � �����	�� � ������� �� ���	� [9, 
�. 11]. -��� ������ ����� ���� 	����!������!�� ������	�������� ��������� #	 ��������# ������ ��� �� 
������� ��� ��	��������# � �������� �������!��� [10, �. 85-87]. 

&.-. ������� ������, ��  	����!������!�# - !� ���!�� �����������# ��’�	�� ��������� (������!��) 
� �������	 �������� �������� [11, �. 51]. 1�������� 1.+. ������� ���������#� 	����!������!�� #	 
���!�� ��������# ������!�
��� �����	��� �� ����	 [12, �. 11].  

1� ���	� +. 
��������, 	����!������!�# -& � !� ���!�� ��������# 	����� �� ��������# ����	��� 
������	�������� ��������� �� ���������� 	������� �� �� ����� ���#�, �	�� �� � �!��	� � ������ � 
���������� �� �������� � ����������� ������ ����������� ������	�������� ��#������� [13]. 
*. $�����	�� ����� �� 	����!������!�� ����	��� ������	�������� ��������� #	 ���!�� �	������ �������!�� 
��������� ���� 	������� ������������ #	 �	������� 
��� ������	��������� 	������� � ����� ���������# 
������	� �� ������� ���# ��������# ���	���� 	���������!�� ������������ [14]. -��� ������ ���������� 
«� �������� 	����!������!�� -& #	 �������!�� ����������� ���	���-����� ��� ��#�������, ��	�������� � 
����#�� ����	��� ������	�������� ���������, � ����� ��������# ������	�» [15]. 

+.&. /�������� ����������� ����� ��, �� ���#��# 	����!������!�� ���������� (������	�������� 
���������) ������� �� ����’#�	��� 	����!�
�� ��	��������# ���������� �� ����’#�	��� ��������# 
���	�, ��
 ������ � ��������� ����#�� [16, �. 19]. 

�� ������������ � ���	�� ��������	��, #	� ����� ����, �� 	����!������!�# ������	�������� 
��������� «� ������������ #���� � 
��� �� ���� ����� ��� ������� �� � � ���	����, ������� �� ��� 
������	���� �������. &����# � � !�� ����!�
, ���� ����� ��� 	����!������!�� ������	�������� 
��������� #	 ���!�� ���� ���# ����	��� ������	�������� ��������� � �	����� ��
 ����, ��	��������# 
������	�������� ��������� � ����������	�
 ��#������� �����������, ������������� 	����!�
�� ��� � 
�����������# ����������� ������	�������� ��#������� � ���	���
 �����» [6, �. 309]. 

$������� � 2	����� ����� !��� ���	� �������, #	� ��������� ���!��� 	����!������!�� 
������	�������� ���������. 6� �������� ������� ������#���#: 

• ����������� ��������� "����������# (#	 ����������, ��	 � �� ����� �����������); 
• �����	�������� ����������-��	������ �� ���� � �"��� �����, ������	�����# �� 

�����������	��� ����	�; 
• �������� �!��	� ����	��� ������	�������� ��������� �� ����������� 1�!���������� ��������� � 

�!��	� ����	��� ����� ������	�������� ���������; 
• 	������ �������� � ����������� ����	�	����"�	������ "����!�� � ������ ������	�������� 

���������; 
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• ����������� ������������ ������� ��������	� ����	�	����"�	������ 	����� � ���������������, 
�����������!��-������� �� ������������� �����. 

• �������� ��������!�
���� ������� ���# ���!���� 	����!������!�� ����	��� ������	�������� 
���������; 

• ����������� ��"������	���� ���������# ����	���� ������	�������� ��������� �� ���������� � 
������������� �����;  

• ��������� ������ ��������������� ����� �� ��������� �����	��� ������������� (�	�� �� � 
�������) � �"��� ��������#, ������� � 	����!������!�� ’-&;  

• ������� ������ ��������� ������ � ���������
 � ��������� ���� �������	�� � ��������	�� �� 
��������������;  

• ������������ ���������!�� ��������� �������; 
• �����	�������� ������� ��#���� � ����#���� ���������� �����������# ���!���� ��������# � 

	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ��������� (�����	����, 	��������, �������!�
���, ������ �� 
����� �	����� ��� ����������); 

• ������	� 	������ ����������� 	������!�
 �� ����������� �� ������!�
��
 ��#� ������	�; 
• �������������� ���!���� 	����!������!�� ������	�������� ��������� �� ������������;  
• ����	� ������!�
�� �	�������� ����������� �����������; 
• ����	� 	��	������������������ �	�����	�; 
• �������� ������� ���# ������� ������	�������� ���������; 
• �������� � ���	���-��������� �� ����������# 2	����� ��� ���������� 	����; 
• �����������# �����	� ���!���� 	����!������!�� ������	�������� ���������; 
• ����	 ������	��������� 	�������; 
• ���������# ������ ���������� ��������; 
• ������� �������� ���������� ���������
 [15; 17, �. 45-46; 18, �. 163; 19; 20, �. 37]. 
6�������	� ����� ����, �� � 2	����� � �� ����� ������ �������������# «� �������� ��������� 

����� ��# 	����!������!�� ������	�������� ���������, ���	�� �� ��������
 �������� ��������� 
�������	� ���������# ��� ���#��� ����	��� ������	�������� ��������� �� ��	������� ���	�, �� 
���������� ������ ���� �� !� ����	�� �� 	�������. )��������� �, ���	��� �����������	�, 	������	� 
���	���� ��������!�
 ����������� �������� ��� ���������� �� ������ ���	�, ������� ������� �, ���� 
 
����� ��������� ������	� � �������� ���#����� ���	�, ��� �� ���� ��� ��������# ������� ���� 
�����������, ��������!�
, #	� ���
������ ������	� 
 ��	��������# �����������. &�������, �������� � 
���!��� ��	�����# 16), ��	������������# � ��������� ����	� � ����
 ��������!��, #	 �������, ��
, �� � 
���������� �� ��������. 2 ����� ��� ������������� �������� ����	���� ������� ���# 	����!������!�� 
���������. 
�� ���� � ����	� ��������!�# ���	���-����� ��� �"���, ������������ �� �� ������ � 
���	���� ������, ����������� "����������#, ����	�
 ������ �	����� ��� ����� ���������. 4	 �������	 
� �� ��	�������� � ������������ 	����� �����	�� ���� �� ���!� �������#��� � ����, ��������	��, 
���������	�� ������������ ��������, ��������� ���� � �	�������� � ��������� ����� ����	��� �����	� 
 
���������
» [21, �. 35]. 


������� !� ������	� ��������	� ���������� ��#��� �������!�� ��������� �������: 
1. 3��
�����# �"�	������ ��������� ������!�
��� ������	�, �������� � ����� � ������!�� 

������	� ���	�, ���������
 � �������!���. 
2. &���	�������# ��������� ������� ���� ������	�������� ��������� � ���!���� ���������� 

������� ������!�
. 
3. 3������ ���# ����#������� 	������ ��# ��������# ������� ���	�����	�� �������!�� ������� 

!�	�� ��#��� ��	��������# ������ "��� ��������� �������	�. 
4. )������	 ������!�
��� ��"������	���� ��#��� ��	������# ������� ��"����!�
���� 

������� ���# ������!�
��� ��#�������, �����"�	�!�� � �����������# �������	, ��������	� �� 
������������	� 	�����. 

5. 3������ ���# 	����!������!�� ���	���� ����������� ��#��� "��������# ����� ��# 
�"�	������� ����������� ���������� �� ����������!�	��� ��	����� � ������!�
��
 �"���. 

6. )��������# ������������� �����������!��� � ������ ���	���� �������	 �� ������!�
��� 
��#�������. 

7. $�������# �� ������������� ���!����������� ������������ �������� � �� ����� 
��"����!�
��� ������� ���#�. 

8. 3������ ���# ���������# 	����"�	�!�
���� � ���"���
���� ����# ��������	� �������	�� 
����������� [22]. 

6�# ��������� ���������# ���!����� 	����!������!�� ������	�������� ��������� ��������� 
��������� ������� "���� �� ������ 	����!������!��. & ���	���
 ���������� ������� ����� ������� ���� 
	����"�	�!�� "��� �� ������� 	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ���������. 

+.’. 6���#�, �.&. *�� ����	� �����#��� ��� ������� ������ 	����!������!�� ����������� 
������	�������� ���������: ������ � ���� �� ����	�� ������	�������� ���������; ��������# ��������� 
�������!���; �����������# ��’�	��� ������	�������� ��������� � �������!��� �� ����� �� ����	 � 
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����� �����	!��� (�����������). 6� �������� "��� 	����!������!�� ������	�������� ��������� 
��������	� ������#��: �	������# ��!����
��� ���������; "��� �
����; ������; ����������; ���������� 
	������!�� � ������ � ���������
 � ���	�� �������� �����������; ����� �� ��������, ������ � ���-��� 
(��������������� ���������� ���	���-����� ��� ��#�������, �� ������#����# ������� 	����!�
��� 
������!�) [15; 23, �. 23]. 

1.
. ���	� �� 
.&. )����� ��	�� �������#��� "���� �� ������ 	����!������!�� ������!�
. 6� 
������� ������#���#: 1) ����������# (������), � ����� !���� ������ �����#����# �������� "���� � 
"��� �
����, ��!��������#, �������# � ������ ��� ������ ���������#, ������� ��� ���� ���������, 
����� ���� 	�� � ����; 2) ������� ��	��������# ���
�������# �� ��������� ��	�� "���, #	 ��� ���� 
����������!���, ��������# �������� �����������, ���� "���� 	������!��; 3) �����������# �� 
�������� ������������ � �� ��������� ��	��������# � �������� �������!���, ����������# �� 
���������� "���� ������������ [24, �. 42].  

�.$. *������� �� �������� ������� 	����!������!�� ����������� ������!�
��� ��#������� ��������� 
��� ���� ����������!��� �� �����"�� ���������
 (����������, "��� �
���� �� ������). 6� �������� 
"��� 	����!������!�� ����	��� ������	�������� ��������� ���	���!� ��������� ��!��������#, 
�����������# ����	��� ������	�������� ��������� � ������ �������!���, �������# ���� �� 
������	������� ��������� �� ���������� 	������� ������������ [25]. 

-��� ��������	� �����#��� ��	� "���� 	����!������!�� ������	�������� ���������: ��	��������# 
������	�������� ��������� � �������� �������!���, ������ ������	�������� ���������, ��!��������#, 
����������, "��� �
����, ���������� 	������!�#, ������, �������# �� ���������� "���� ������������ 
[26, �. 44; 27, �. 52; 28, �. 84; 29].  

&.*. $��	�� � ������ ����������� �	����, �� ��
����������� ������� 	����!������!�� 
����������� ������!�
��� ��#������� ������!�
 (��’�	��� ������	�������� ���������) � ���� ������ 
��	��������#, �� ��������� ������������ ��	��������
 �������	 �� ������ 
��� ������������ ���	� 
(���  �� ������� �����	!�� ��� ����������) [30, �. 47]. 

+����� ���	����� ����������# «������� �� ������ ���!��� 	����!������!�� ������	�������� 
�������!�
» [23] �������� �����#����� �������� ��
����� ��������� "��� 	����!������!�� 
������	�������� ��������� �����������. 

������
��� � !� "���� 	����!������!�� � ����#�� ��	������� ����	���� � ���	�� ��� �����, �� 
�������� �� ���������-����� ��� ������ �� ��������� ��# ���
�����# ����	��.  

�
� ������ ����	
���! � !� "���� 	����!������!�� ���������
 � ���	�� ���!��!�� (����� 
��’������), #	� ������� ���� ����������
 ��������� ��
 �����.  

�	
	���� �	"������� � 
� ��" �������" ����
�# ��� ������� �� ������ � ���������
 
��!�	������� ��������� � ����� 	���� �� ��’������# ������, ����� �� ������� � �������!��� ����� ��# 
������ ���	� �����	!�� � ������� ��������� ����	�.  

$	"����� ���� ��� � !� ����� �� ������� �� ��������, #	� �����������# ����� ���������: 
����� �� �������� � �������� ��������� �����; ����� �� �������� �	�� �����# �������� � ����� ��� 
������ � ���������� ��� ����� ���# �����	�����#. =� ����������� ���#��� � ��’�	�� 	�����	�� � ����� �� 
�������, ��	�����# ����������, ��� ���# �� ��������	� 	�����. .��� ����, ������� �����# ��#������ 
��������� �������������� ������, ����#���� �����, 	�����	��� �� ������ �������� �� ������������.  

%
��&����� � !� �������� � ��� 	� "���� ������ � ���������
. <��� ����������� #	 "���� 
	����!������!�� ���������� ���#��� � ����, �� "��������� ������� �� ������ �	�������!�� ���	�, 
��������� ����� ��� ������� ����	���� ���	� � ������� ���	�. 
�� !���� ��	� "���� 	����!������!�� 
�� ������� ������������ � ����	�� 	���������� ��������. 3� 
��� ������������ ����� �������� 
��(���������# ���������� ��������# ���������� �� ���	� �� ������� �������	 ��� ��!�������� 
��������!�� �������!��� �� �����������#� ������!�
��� ����������.  

’����� #	 "���� 	����!������!�� ������	�������� ��������� ������� ��: ������ ���� � ����������; 
������� ��� ����� ��	������������ �������� 
��� ���-��� �� ��	�� ���� ������� ������ ���������# �� 
����������, #	�� � 	�����	�� ����� ����������� �����������#; �������
 ������ ��!����
: ����������!� 
	���� ����� ��	��������# ������� �� �����
 ������ � �� �����
 ��������� � ������ ������# �����!����� � 
�� ����������� 	�����	�� ������� !� ����� � ������ ��������. ����� 	������ ���������� 	�������� 
��!����# ����������# �������� � "���� ���������� �����!�����. ��	� ����� ������ �	�������# � ��	��� � 
���������� 	�����	��� �� ��������� �� ���������# �� �������
�� [23, �. 23-24]. 

�� �����#��� ����#�� ���	��!��, #	� ��������, �� ��# �"�	������� ���������# ���!����� 
"��������# �� 	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ��������� ��������� ���������� �	���� 
���������� ��# 	�������!�� !��� ��#������� [31; 32]. 5� ���� ���� «��������� ������	�������� ���������, 
��������� �����"��� ���������
 (������!�
), � ��	�� �����, �� 	�������� ���������# -& � ���	�� 
��������	������������ ������!�
��� �������. 
�������� �����"��� ���������
 ����	�����
 �	����� ��# 
������������� � ��������!�	�� ��������!�
, ��� ��#������ ���������� "����!��, �� ��	������ "��	!�� 
	����!������!�� ����� �������	 �� ������������� ��	�� ������ �	�������. 
�-�����, ������ 	������
 
����� ���� ������ ��������!�	�, 	������	�����	� ���������� � ��������� �����"��� ��������� � ����, 
���
���� � ��������� ��
 ����� � ����������"������
 �����"�� ���������
. 
�������� �����"��� 
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���������
 ���� ���� #	 �	����� ����	�����, ��	 � ��’������� �� ����������� -&. )��� 	�������� ��� 
������!�
�� ��#������� ���������� 	��� ���!������ ����������� ��# !��� ���� 	�����
 ������ ��	������� 
��� ��#��� �� ������������� ����	����, ��	�, #	, �����	���, ���	���-����� �� ����» [32, �. 105].  

3��������� �����, �� ��� ����#�, ����!�# ).�. 0�����	�, #	�
 ����� ��, �� �������� 
����������� ��������# ��	��� ���������� � ��#������ ����	�	����"�	������ "����!��, ���������� 
���
������� ��������� ������ � 	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ���������. 6�# !���� ��������� 
������#�� ����� ���������� 	����"�	�!�� ���!�� �� �����������	�� �� ���	���-���	�� ��� ��������� � 
������ ������� ������� ������	�������� ���������; �����������!�� �� ����	� ������	�������� ��������� � 
�	���� �������������� �	�����; ������ � ���� �� ��’�	�� ������	�������� ���������; 	����!������!�� 
��’�	��� ������	�������� ��������� ���� [33, �. 74]. 

3������#�� ���������� � ������ "��������# 
 ���������# ������	�������� ��������� �:  
1. 3����������# �� ����� ������� ���������# � �"��� ������	�������� ���������, ���������# �� 

����	 �� 	����!������!�# ���	���-����� ��� �������	 ������������, ���� ���# �������!�
 �� �������	 
�����������!��� �� ���!������������ ��������!�#�� (���	���-���������� ����������� 
 ������ 
��������!�#��, ��#������� #	�� ���’#���� �� �"���� ������	�������� ���������). 

2. 3������ ���# ������� � ������������ ��	��������# ��’�	��� ������	�������� ���������. 
3. 
��
�#��# ������ ��� ������ �� "���� 	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ���������. 
4. 
�������	� �� ���������# ��!����
��� ���������. 
5. 2��������# �������� ��������� ��� �������� ��� ������������� � ���!����	�� 

(���������	��). 
6. ’�������!�# �	�������� 	����!�
���� �����!���� ����������� ������!�
��� ��#������� � ����� 

����� ���# ����� ��� ��
����� ������	������. 
7. 3������ ���# ������# ������������� ��
����� ���� �� ��’�	�� ����� ������	�������� 

���������, �� �������� � ���������� 
��� ������!�
��� ��#������� �� ����#��# �������� �� � 
����������	�
 ������. 

8. -�"����!�
��-������� �� ������� ���# ����� �� ���������, ��	���������, ������� �� 
	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ���������.  

9. )����#� ��������
 �� ��������# 	��"��	��� � �"��� ����� ������	�������� ���������.  
10. 3����� ���� �� ��	����� ��������� ���������	�� � ����������������� ���#�	� �� � ����, 

��	����, ������ ��� ��������������� 	��	����!��, ����������# �������������� ��������� ���� �� 
��’�	�� ����� ������	�������� ���������, �������� ���!����	��� ������������, ������� ������� �� 
�����	!���������� ��	��������� ��	�� ��’�	��� [32, �. 105; 33, �.74].  

�������� � 	
��
�
���� �������
���. 3����������# ������������� ������� �� "��� 
	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ��������� ����#���� �"�	�������� !�� ���!����, ���������� 
������	� ������������ �� ��������� 
��� 	��	�������� �������. 2 ������ ���������� ����������� 
������� ���� �������� ���#��# «	����!������!�# ������	�������� ���������». &������� ������� 
��������, �� �����	������� ���!���� 	����!������!�� �� ����� ��� ����#�	� �� ��������#. 
)����#���� ��
����� �������� ������� ���� ����� ���# ������� �� "��� 	����!������!��. 
’�(��������� ��!�������� ��������# �	������ ����������, ���#�������� �� ��������!�� �� ���������# 
���!����� ��������#, ��	��������# �� 	����!������!�� ��’�	��� ������	�������� ���������. )����#���� 
������� �������# ��	��� ����������.  

1��	��� ������� ��������� ����������� ���#��� � ������	� ������� ��� ����� �"�	�������� 
���������# ������	�������� ��������� ������������ �� ������ ����	�������# ���!��� 	����!������!�� 
��’�	��� ������	�������� ���������. 1��	��� ���������� �� ������	� ������ ����� �� ����	� 
������� ��, � 
 ���	����� ��� ���# ��# ��������# 	��	������ ���	�� ��� ������� �� ����������� 
������������� ��# "��������# �"�	������� ���������# 	����!������!��� ������	�������� ���������. 

�����	���� ��������� ���������� ���#����� � �������� 	�����	���� ������ ������� ���������# 
������	�������� ���������. 

���������� 
 

1. 3�������� $./. ’�
����
������ ���	��	
� : ��������� / $./. 3��������. � 1. : &�����, 2006. � 432 	. 
2. $����	���" ).$. /������ ��
��
��  �������
���  
� ��
��
��� ���	�� �� ��’,�
�� ��
����
������  

���	��	
� / ).$. $����	���" // %�
������ �������� ���������. � 2004. � 6 8(38). � �. 105-114. 
3. 8������� ?. �
��
���� ���������� ��
����
������
 ���	��	

 � ������ ��������"��  ��������� 

[-���
�����" ��	��	] / ?. 8�������. � .���� ��	
��� : http://www.personal.in.ua/article.php?ida=399 
4. !��������� ��
����
������
 ���	��	

 : �������+�� [*��	
] / 2������� �.)., 0���
����� $.�., 

&���� $.�., ����� @. / &� ���. 2��������. � 1. : «1.’.�.», 2010. � 448 	. 
5. 1����� (.�. *����
���� �	���
� ������	
���� ��������������  ��
����
������  ���	��	
� [-���
�����" 

��	��	] / (.�. 1�����. � .���� ��	
���: http://www.rusnauka.com/27_NNM_2009/Economics/52998.doc.htm 
6. ;����,� %.’. 1�������������� ��
����
������  ���	��	
�: �������� ���������� 
� ��������� 

������������ [*��	
] / %.’. ;����,�, �.�. 1�	����, ).). *����� // )����
��� ��������" � ��������  � �����
���� : 
������� 
�� ��������" V’I )���������  �������-����
����  ���+������ , 26-28 ����	�� 2013 �. / $���. �� ���. 
@.). ��������. � ���� : *�$ "// "������	", 2013. � �. 309-311. 



����������������������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 

  

91 

7. ’���#���� �.). :���� ��������������  ��’,�
�� ��
����
������  ���	��	
� �� ��#����������� 
������,�	
��� 
� ���
���  ���
��+��
� / �.). ’���#����, �.%. �����, $.). �������� // $�	��� (*! «9�’». � 2014. � 
665(1107). � �. 99�104. 

8. )���� ’. 1�������������� �������� �������� �� +��
�� ��������
���� �����
�� ������,����
�� / 
’. )���� // $�	��� 1� �	����� ������������� ������	�
�
� ��. *. :�������. � 2013. - -��������. � $��. 148. � �. 5-8.  

9. 1����
	��" /�. $4��� 
����������	��� ��������" �� ������ ����" >�4 ����������" ����������� / 
/�. 1����
	��" // *���	+�� 
��������� � >++��
����� ���������� ��������" / ��� ���. (.). 8��#
�"�. � ). : 
%(9, 1999. � 296 	. 

10. )���	
4��4" -.%. .�	��	�4" ������ � ��	
�����
 �����	-�����		�� � ���������������� �������
�� 
/ -.%. )���	
4��4", ;.(. ���� // 7��������. � 2004. � 6 7. � �. 85-87. 

11. )������ $.7. �����	
�, 	���	
�� � �������4 ���������������� ��
�����
������" 	��	
�����	
� � 
��		�"	��" >�������� / $.7. )������ // )�
�����4 	���������� ��	������ *��
���� $	���		�"	���� +����� 
«7�
�����
������� 	��	
�����	
� � XXI ���» 20-23 ������ 2010 �. / ��� ���. -.$. 1�������". � ). : .�		�"	��" 
��	����	
����4" ��	
�
�
 ��
�����
������" 	��	
�����	
� (.�77�), 2010. � �.52-59. 

12. *������ (.%. 5++��
����	
� 	��	���� ���������������� ��������" [-���
�����" ��	��	] / 
(.%. *������. � .���� ��	
���: http://uecs.ru/uecs40-402012/item/1271-2012-04-19-06-35-15. 

13. �������� %.(. &�������4" ��4
 ��	
������ �����		� ���������������� ��
�����
������" 
	��	
�����	
� / %.(. �������� // $�	
��� *
���	���� ��	. ��-
�. � 2011. � 6 11. � �. 66�70. 

14. �
������� �.?. 1�������������� ��
����
������  ���	��	
� �� ��	
�����
� ���������� ��
����
������� 
����
���� / �.?. �
������� // -���������" ���	
��. � 2008. � 6 15. � �. 163�170.  

15. /,�
�� %.�. &��������" ��	��� ���������� �����
����� �����	� ��������������  ��
����
������  
���	��	
� [-���
�����" ��	��	] / %.�. /,�
��, ).$. ����������. � .���� ��	
���: http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-
book/db/2013-2/doc/4/01.pdf 

16. ?�����
�� %.$. �
��
����, ������ � +���4 ���������������� ��H��
�� ��
�����
������" 
	��	
�����	
� / %.$. ?�����
��, $.$. ?�����
��, ).% ��	
���� // $�	
��� 0������	���� ��	����	
������� 
������	�
�
�. � 2009. � 6 9 (147). � 5��������. � $4�. 20. � �. 19-27. 

17. $���� ’.). *����
���-��������� �	���
� �����	� ��������������  ��’,�
�� ��
����
������  ���	��	
� � 
������ ��������� 	��������� / ’.). $���� // (������" ��	��� 9��	��	����� ���������� ������	�
�
�. � 2014. � 
$���	� 5. � 0�	
��� 2. � �. 44-46. 

18. 1�	���� %.$. ����������"��-����������" �������� ��������������  ���,�
�� ��
����
������  ���	��	
� / 
%.$. 1�	���� // $�	��� (������������ 
��������� ������	�
�
� «9�����	���" ����
�������" ��	
�
�
». *�������" 
������	 � �+��
����	
� ��������
��. � 9����� : (*! «9�’». � 2009. � 6 54(1)�. � �. 162-173.  

19. ������� $.�. ���������� ����� ����������  ������� ������� �� �	���� ��������������  ��
����
������  
���	��	
�. %�
���+���
 ��	��
���  �� �����

� ��������� 	
����� �������
� ����������� ���� (����������	
�: 
21.04.01 � ���������� ������� �������) / $.�. �������. � 1� �, 2011. � 18 	. 

20. ?
����� (.�. ’�
����
������ ���	��	
� 
�    ���� � 	���	��� ������ ��	�����
����� / (.�. ?
����� // 
%�
������ �������� ���������. � 2009. � 6 8 (98). � �. 33�38. 

21. ����
���� �. 1�������������� 
��������" � 	���	��� ������ � !��� �� / �. ����
���� // ����: %����
����-
��+������"��" ������. � 2008. � 6 5. � �. 33-36. 

22. 3�������� �.$. (������� ��������� ��������������  ’�������" � !��� �� [-���
�����" ��	��	] / 
�.$. 3��������, 1.$. ?���������. � .���� ��	
���:  http://market.avianua.com/?p=3297 

23. ?���
��� *.�. *����
���� ��	��� �����	� ��������������  ��
����
������� ����	
���" / *.�. ?���
���, 
’.%. ?,����, %.$. �������� // 3����	-’�+���. � 2012. � 6 9. � �. 20�25.  

24. )�#�� (.�. 1�������������� ������
�
�� �������-
�������  �������	
� � 	+��� ������������ �������-

��������� ������ / (.�. )�#��, �.$. .���
� // -���������" ���	
��. � 2008. � 6 12/1. � �. 40�46.  

25. �����,�� *.�. )������� ��������������  ������
�
�� ��������"��  �������	
� [-���
�����" ��	��	] : 
(-��������� �����. ����� �-�������� 
� ���������
�) / *.�. �����,�� // &������ �������� �����. ?�����" 
�����������" 
�������" ������	�
�
. � 2010. � $��. 7 (26). 0�	
��� 1. � .���� ��	
���: 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/En_em/2010_7_1/27.pdf 

26. /������ ).(. 8���4 ���������������� ��
�����
������" 	��	
�����	
� ���������� ��������
�" / 
).(. /������ // $�	
��� $������	���� ��	����	
������� 
������	���� ������	�
�
�. � 2009. � *. 5, 6 1. � �. 76�
78.  

27. 3���������� ).�. $�����	
���� ���,�
�� ����� ��
����
������  ���	��	
� 
� �	����� +����  � 
��������������  / ).�. 3����������, &.’. )������� // ������
����	
� ���������	������ ��������
�� (���������� 
�����). � 2011. � 6 18. � �. 51�55.  

28. ?�#���� �.). )����� ��������������  
� 
���	+��� 
��������" � ������ ����������� 	��������� : 
�������+�� / �.). ?�#����. � *. : -��������� �����, 2007. � 366 	.  

29. /���� �	���
� 
� �������� ���������� ��
����
������
 ���	��	

 � !��� �� [-���
�����" ��	��	] / 
�.@. �������, %.’. 1��
��, �.3. (���

�, �.%. &�� �	���" // $�	��� (������������ 
��������� ������	�
�
� �9�’�, 
�����: *�������" ������	 
� �+��
����	
� ��������
��. &������ �������� �����. � 2010. � 6 60. � .���� ��	
���: 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/vcpi/TPtEV/2010_60/index.htm.  

30. ������ $.�. %����� +��� ���������������� �4����� �	��#�4� ��������" 99 ���� / $.�. ������, 
%.7. /�������	��" // 7��������. � 2007. � 6 10 (108). � �. 46�48. 

31. 1���
��� �.$. ’�
����
������ ���	��	
� / �.$. 1���
���. � 1. : ’�@��. � 2009. � 500 	. 
32. 1�����	��� �.%. ����������"�� ������������ ��������������  ��
����
������  ���	��	
� �� ������,�	
�� 

/ �.%. 1�����	��� // &������ �������� ����� 9(-! ��. �. 1������ «!��������� �����
���». � 2014. � 6 2 (165). � 
�. 105-108.  



������������������  ����  ��������		

������������

������

����������  ��������

������������    
 

 92 

33. :��
���� ..). 1�������������� ������
�
�� �������� ��	������� �������� �������� �	
���� / 
..). :��
���� // )�
������ 	����  ������. ����.-����
. ��
����
-���+., (11-13 ����� 2011 �.) / ’�	
�
�
 ��������� 
�������������. � 1. � 2011. � �. 73-75. 

References 
 

1. Bazylevych, V.D. (2006), Intelektualna vlasnist [Intellectual property], textbook, Znannya, Kyiv, Ukraine, 432 p. 
2. Vachevskyi, M.V. (2004), �Sources of patent documentation and of patent descriptions to the objects of 

intellectual property�, Aktualni problemy ekonomiky, no. 8(38), pp. 105-114. 
3. Fedulova, L. �The strategy of intellectual property management in the conditions of innovative economy�, 

available at: http://personal.in.ua/article.php?ida=399  
4. Tsybulov, P.M., Chebotarov, V.P., Zinov, V.H. and Suini, Yu. (2010), Upravlinnia intelektualnoiu vlasnistiu 

[Management of intellectual property], monograph, �K.I.S.�, Kyiv, Ukraine, 448 p. 
5. Krykun, N.O. �Theoretical aspects of the use commercialization of intellectual property�, available at: 

http://rusnauka.com/27_NNM_2009/Economics/52998.doc.htm 
6. Iakovliev, A.I., Kosenko, O.P. and Tkachov, M.M. (2013), �Commercialization of intellectual property problems 

of definition and legal providing�, Marketynh innovatsii i innovatsii u marketynhu, zbirnyk tez dopovidei VII Mizhnarodnoi 
naukovo-praktychnoi konferentsii [Marketing of innovations and innovations in marketing: book of abstracts reports of the 
VII International scientific and practical conference], (Sumy, 26-28 September 2013), TOV "DD "Papirus", Sumy, 
Ukraine, pp. 309-311. 

7. Illiashenko, S.M., Orlov, P.A. and Hrynova V.M. (2014), �Ways of commercialization of objects intellectual 
property on the machine building enterprises and counteraction counterfeit�, Visnyk NTU «KHPI», no. 65 (1107), pp. 99�
104. 

8. Mazur, I. (2013), �The commercialization of scientific developments as a factor of competitive development of 
entrepreneurship�, Visnyk Kyivskoho natsionalnoho universytetu im. T. Shevchenka, Ekonomika, iss. 148, pp. 5-8. 

9. Kozmetskiy, Dzh. (1999), �The call of technological innovations on the threshold of a new era of world 
competition�, Transfer tekhnologii i effektivnaya realizatsiya innovatsiy, ANKH, Moscow, Russia, 296 p. 

10. Monastyrnyy, Ye.A. and Grik, Ya.N. (2004), �Resource approach to creation of business processes and 
commercialization of developments�, Innovatsii, no. 7, pp. 85-87. 

11. Mukhopad, V.I. (2010), �Essence, means and problems of intellectual property commercialization in the 
russian economy�, Materialy sektsionnogo zasedaniya Tretyego Vserossiyskogo foruma «Intellektualnaya sobstvennost’ 
� XXI vek»  [Materials breakout session of the Third National Forum "Intellectual Property - XXI Century"], (Moscow, 20-
23 April 2010), Rossiyskiy gosudarstvennyy institut intellektualnoy sobstvennosti (RGIIS), pp. 52-59. 

12. Tikhonov, N.A. �The effectiveness of the methods commercialization of innovations�, available at: 
http://uecs.ru/uecs40-402012/item/1271-2012-04-19-06-35-15. 

13. Prokhorov, A.N. (2011), �Foreign experience of constructing the commercialization process of intellectual 
property�, Vestnik Tyumenskogo gos. un-ta, no. 11, pp. 66�70. 

14. Stupniker, H.L. (2008), �Commercialization of intellectual property as a tool of intellectual capital 
management�, Ekonomichnyi prostir, no. 15, pp. 163�170. 

15. Dyehtiar, A.O., and Honcharenko, M.V. (2013), �Foreign experience of state regulation of the process 
commercialization of intellectual property�, available at: http://kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2013-2/doc/4/01.pdf 

16. Likholetov, A.V., Likholetov, V.V. and Pestunov, M.A. (2009), �Strategies, models and forms of 
commercialization objects of intellectual property�, Vestnik Chelyabinskogo gosudarstvennogo universiteta, no. 9 (147), 
iss. 20, pp. 19-27. 

17. Vovna, I.M. (2014), �Theoretical and problematic aspects of the process commercialization of intellectual 
property under conditions changing environment�, Naukovyi visnyk Khersonskoho derzhavnoho universytetu, issue 5, 
part. 2, pp. 44-46. 

18. Kosenko, A.V. (2009), �Organizational and economic mechanism commercialization of the objects of 
intellectual property�, Visnyk Natsionalnoho tekhnichnoho universytetu «Kharkivskyi politekhnichnyi instytut». 
Tekhnichnyi prohres i efektyvnist vyrobnytstva, no. 54(1), pp. 162-173. 

19. Savenko, V.H. (2011), �Increasing the level of state economic security by means of intellectual property 
commercialization�,  Thesis abstract of Cand. Sc. (Econ.), 21.04.01, Kyiv, Ukraine, 18 p. 

20. Liubenok, N.O. (2009), �Intellectual property and its role under contemporary conditions of busines 
management�, Aktualni problemy ekonomiky, no. 8 (98), pp. 33�38. 

21. Prantenko, H. (2008), �Commercialization of technologies in the modern conditions in Ukraine�, Skhid: 
Analitychno-informatsiinyi zhurnal, no. 5, pp. 33-36. 

22. Balabenko, O.V. and Lavronenko, K.V. �Disadvantages of the mechanism of commercialization innovations in 
Ukraine�, available at: http://market.avianua.com/?p=3297 

23. Lohutova, T.H., Lientsov, I.A. and Hodiatska, A.V. (2012), �The theoretical basis of the process of 
commercialization of intellectual investments�, Biznes-Inform, no. 9, pp. 20�25. 

24. Meshko, N.P. and Robota, P.V. (2008), �Commercialization of results of scientific and technical activities in the 
sphere of international scientific and technical exchange�, Ekonomichnyi prostir, no. 12/1, pp. 40�46. 

25. Holubieva, T.S. (2010), �The mechanism of commercialization of the results of innovative activities�, Zbirnyk 
naukovykh prats. Lutskyi natsionalnyi tekhnichnyi universytet, issue 7 (26), part 1, available at: 
http://nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/En_em/2010_7_1/27.pdf 

26. Dudkina, M.N. (2009), �Forms of intellectual property commercialization of science-intensive enterprises�, 
Vestnik Voronezhskogo gosudarstvennogo tekhnicheskogo universiteta, Vol. 5, no. 1, pp. 76�78. 

27. Bliznichenko, M.O. and Marchenko, Z.I. (2011), �The use of objects intellectual property rights and the basis 
forms of their commercialization�, Produktyvnist ahropromyslovoho vyrobnytstva (ekonomichni nauky), no. 18, pp. 51�55. 



����������������������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 

  

93 

28. Liashenko, O.M. (2007), Modeli komertsializatsii ta transferu tekhnolohii v umovakh hlobalnoho 
seredovyshcha [Models of commercialization and technology transfer in the conditions of global environment], 
monograph, Ekonomichna dumka, Ternopil, Ukraine, 366 p. 

29. Poliakov, S.Yu., Kurtov, A.I., Nikitiuk, O.B. and Zmiivskyi, H.A. (2010), �Some aspects and principles of 
intellectual property management in the Ukraine�, Visnyk Natsionalnoho tekhnichnoho universytetu �KhPI�, no. 60, 
available at:http://nbuv.gov.ua/portal/natural/vcpi/TPtEV/2010_60/index.htm. 

30. Sadkov, V.G. and Derengovskiy, A.I. (2007), �Analysis of the forms of market commercialization of successful 
innovations XX century�, Innovatsii, no. 10(108), pp. 46�48. 

31. Kendiukhov, O.V. (2009), Intelektualna vlasnist [Intellectual Property], InYure, Kyiv, Ukraine, 500 p. 
32. Kobrynska, S.A. (2014), �Organizational support of commercialization of intellectual property in the enterprise�, 

Zbirnyk naukovykh prats KhNEU im. S. Kuznetsia «Upravlinnia rozvytkom», no. 2 (165), pp. 105-108.  
33. Shmatenko, R.M. (2011), �Commercialization of research results of agricultural scientific institutions�, 

Materialy 7 mizhnar. nauk.-prakt. internet-konf. [Materials 7 of international scientific-practic. internet conf.], (Kyiv, 11-13 
July 2011), Instytut naukovoho prohnozuvannia, Kyiv, Ukraine, pp. 73-75 

 
 
 
 
��� 338.43 (631.1) 

	�����
� �.#., 
�.�.�., ������, ������ ��	��
� �!�
�� �� ������  
"�
�
������ ���
�������� ����
���� ��
��
����� 

 �
�������� �������
���� 
�. ���
� #��������  
 

��������� 	
���
� �����
�� �� �	���� 
���������� ����
����
� �����	��� � 

����������
� ��������� 	���	���
�	�����	���
� 
��������	
�� 

Litvinov A.I.,  
cand.sc.(econ), assoc. prof., assistant professor  

of the department of accounting and auditing  
Kharkov Petro Vasylenko National Technical University of Agriculture 

 
THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONCEPT AS THE BASE OF 
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���������� 	
���
��. $�����	�����������	� ������������ � !� �	����� ������� � �������. 

& ���!��� ����� "��	!��������# ���� ��	���� ���	� �������. =� ����	�
 ���	�� ������ �	����� 
����������� �� ���	��!�, ����  ���� !��� ������ ��� ��� �����, ���������� �����	����� ���������#, 
����	� �	������ 	����������� ������. ��	�
 ����	  ���� ��	���������# ����������� ��������� 
�������� �� �������� 	�������� ��# "����������# �� �����#����# 	�����	�� �������, �� ���#�� ����� 
������	�����������	�� �������������. ��� ������, �� 	���� ������������ ��� ���� ���!�"�	�, ����� 
	������	��, ���� ���	��	� ���������# �� 	�����������
 ������. )���� �� ���, � 	��!����� �����	� ��� 
��������# �� �����#����# �������� �"�	������� "��	!��������# "�������� - �	����� ���� ��������� 
������	�����������	��� ������������, ������� ���# ����������# �������� (� ������������
  ������) �� 
�"�	������� ���� ���# ���������� ���#�� �������� �� �	���� ���������������. ’������ ��# ��	�� 
����	�� ��� ����� 	��!��!�# ������� ������	�, �������� ’’1 � )��-��-B���
�� � 1992 �. 

������ �������� �������
�� � 	���������. 
�����# ������� ������	� �� ����������!�� 
��� 
	��!��!�
 � ������	� ������������ �� � ������. +��� ���� 	��!��!�� ������� ������	� ���� �������� 
�� 	��"����!�� ’’1 � )��-��-B���
�� �� � 1992 �. [1]. 3����� �� ��������# ���� ��������� �� 
����	������� �� 	��"����!�� ’’1 � )��-��-B���
�� � 2012 �. [2]. )���� �� ���, ����� �	������	�� 
"����!�� �� ������ ������� ������	� � 	����	��� ������	�� ��������
, ������	��� ������������ �� 
������	�����������	�� ����������� ������� ������� �� ��	 �����. & !���� ����	�� ���� ������� ���	��� 
����	� *.&. $�����!�	�� [3], &.+. �	� �	 [4] � � ����� ������� ������	� ������	�� ��������
, 
’.�. &�� ��	� �� +.$. 6������	� � � ����� �������� ������� ����������#, #	� �� ���������� ���	��� 
��������� �� �������� ������� ������	� [5], /.�. $���� � � ����� ������������# [6], 6.&. 0�#�� � � 
����� ����������# ������ !�	�� ����� ������	� [7], &.$. 6��������� � � 	����	��� ��������� 
����������	� [8] �� ����. 
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)���� �� ���, ����	�� ����������!�� 	��!��!�
 ������� ������	� � ������ ������	�����������	��� 
������������, 
��� "�������� - �	����� ���� ��������� ����������# ���	������ �� ������ �����. 

���������� ��������. ����� �������������� ������ � ��(���������# ��!�������� 
�����������# 	��!��!�� ������� ������	� � ������� �������, ���#������� �� ������� ���# 
�"�	������� "��	!��������# ������	�����������	��� ������������, ��������# �������# 
������� ���# 
��� ����������� ������	� � ���������	����� �����. 

������ ��������� ���

���� �������
���. -� ������ �� ��	� ���� �������� ����� �� ��, �� � 
���	����� �������� ��������# 	�������� ������
 �������	� �� � ������� ���. ’��� 
��� ����������� �� 
���#��#� ������!�
���� ������	�, #	, �����	���, +.$. /���!�	�
 �� ’.
. +�������	� [9]. -��� � � 
���#��#� ���
	���, #	 ������, �����	���, ’.&. )����
���� [10], ����������� ��� �����
���� ������	� 
����. $��� ����� ���, �� ��	� ������� � �� �������, �, �����, ���������. +��� �����
 �� ��� �� 
����� ����� �� ������ ��� ���� 	��!��!�� ������� ������	�, �, �	�����, ������ �	!��� �� #	����� 
��
����� ��������� (� �� 	� ���� ������������ ������) ����	��. 

1������������� � �������� ���� ����� ��� ���� ������������ � ���� ���	���� ���������� ��� 
���	���
, 	��� �� ��������� ���� �� ���� #���, � ����������� ��������# ���� ��� ����� 	�������� 
� ����	��� ���	����. 5� ���������# � 	�������� ������
 �������	�. 

1� ���� ���	�, ��# ��
����� 	���	����� ��������# 	��!��!�� ������� ������	� ���� ���������� 
�� ��	����!�� ’’1, ���
�#��� � )��-��-B���
�� � 1992 �. [2]. =� ���
�#��� ���������� ������ ��	�� 
�������� �� ������. + ����,  ��������# !���� ��	������ �� 	��"����!�� � )��-��-B���
�� ���� �� #	 
�������# �������� �� ��������� �����, ��	 � ����	�
 ���"���
��
 ������ ����� 	��!���������� 
����������. 
��
�#�� � 1992 �. ��	����!�# �	�� �� �� ����� �	���� 27 ����!����. 3����� � ��� 
�������� ���	�� ������� ������	�, 
��� !������ � �����	� ������. + ��� �������	 ��� ���� 
���#������� �� ������� � �����	����� ����# � �������� �� ��������, ��� !���� ��	�� ����� ���� 
��������� 
 �������� ��
������ ��	����� (����!��� 1, 3 [2]). )���� ����!���� ����� ���� ������������ 
�������!� �� ������������ �����, ���!� �� ���� �������, 	������� ���������# ��������� ����� �� 
������� ����# ���#�����# �������� ���� ������� ������	� - �������
���� ����# ������. 

3� ��	�� ���� ������ �	����� �"���������� 	����	�, �� �� � ����	� ����� ���# 	�������� 
������
 �������	�. ����, ����#�  � ������� ���	���� ��������# ���	� ����� ���, �� ������ �����
 
�����	������, ������
 �� ��������. +��, ��� � ��	�, ���� �������� ����� �� ��, ��� ���������� 
����� ���# ���� ��������� �� �������� ��	����!��� � �� ������ ��� �
. 

1�������� �������� ��������#� � ��������# �������� "�������� - �	����� ���� ���������. 
3�� �
��, �� �����������# ������� ���������� �� �	����� ��� 	�������� � ������	!���. +��� ���� 
������� ������ 
 ����� ��������� � ����� ��	������ ������������� �������� � �	����� �� ��	���, 
��������� �� ���	��	�. 8���	������ ����������� ��	�� ���������� � ��������# � ��� ����	������� 
(�����	���: �	����� �� ��	��� ���������� ����	����)1 �� �����	������� (�����	���: ��	����������, 
��������� ��	������ ������������). $��� �� ������	 ��	��� ��������# "�������� - �	����� ��
 
�������� ������� ��������� �� ������	�, ������!�� �� ��������� ����������, ����� !���
 �� �������. 
+�� ��	� ��������#, � ����  ����, � � ��� ���� ���	� �������. +��� "�������� - �	����� ��
 
�������� ���� � ���� ������	� ����� ����!�� � "��	!����� ���������� �� �������� � ����� 	��!��!�
. &�� � 
���������� ���������	������ �������, #	 �����������, ��	 � �����������. -���� �������� 
����������� "�������� - �	����� ���� ��������� � ��, �� ����� �� ��������� �� ����, ������!��, ��	� 
����� �� ������ ����������� ���� �� ����. &��� ����� ���� ������������ �� ����������� ����������, 
� #	��� "��������# ��������
 ������. 

3 ������ ��	�, �������� � ��	������� ���������, �� ��������� ����������� � ����� ���#�����# 
������ ����. 2 "�������� - �	����� ���� ��������� ��	��� ���������� ���������� �	����� �� ��	���, 
���������, ����������� ��	����������� �� ����������� ��	�������� (������������ � #	�� ���� 
�� 
��� ������������), � ��	�� ��"������������ (����������) �������, ����������� ������	��� �� (���) 
	������� ���	��. ��	�
 �������� �� ����� �������� � �	����� ��� ��������, ��� ����� ���������� 
�����	��� ���	������ 
��� ��� ��
, ��	�������
 ����	���. 

9��� �"�	�������� "��	!��������# "�������� - �	����� ���� ���������, �� ��� ��	�� ����� 
�����������# ��������. +��� � ������������� �� ��
����� ��������� �������� �� ����� ���# 
�"�	��������, ���� ��� ����� ����� #	 �������������# ���������� �� ����� ����� �� 
��� ��������# 
��������� (�����	���, � �	����� ��� �������� !� �������������# ����	����������# �������� 
��	����	�� ��������������). +�� �������� � ����, �� "��	!��������# �	����� ��� ������ � ����� �� 
�������� ���#�����# ������� ����� !���
. - �� ������ ��	��� !��#�� ���� ��������#, �����	���, 
����	�� ��������������. ��� ������, �� �� ���� 	��!��!�� ���������# ����������	�� ��#������� � 
�����
 ���� �����������# �� �������	 � � ������
 � �� ��������# ��	����� �������� ������������� 
	������� [11]. �����, ��������� ���������# ����"�	�������# ��� 	����	�����	���� ����������� � 
������� ��������-, ���������	���� ���������� �� ������	������ !���
. 

                                                 
�� �	��, �������!�� �����, �� � ����-��� ��$� 
�)������, ��
� !�
 ��
� �� 
��� �����	�� 
���(�	����
	�. 
1��� �� ���� �
����	� � ������� ��� �%�
���& �������
	�.�
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.��� ����, � ������������ ������ ��#������ 
 ���� !���, ��	�, #	, �����	���, ��������# 
��	��������� ���	���� ����, ���������# ��������� ���� ���������� ����. - � ������ 	����	��� ��� 
�"�	�������� "�������� - �	����� ���� ��������� ������� ���� �������� 
��� ��������� ��������� 
���#������ ����������� !���
 �� ������������ ��������� ��������. 
�� !���� ������������ ������� 
��	����	��, �������� ��# ���� �	����� ��� �����	��� ��	�� ��������� �� �����
 ����. 1�������� ������� 
��� �������� ��������# 	��!��!�# ������������� ������� ��	����	�� (balanced scorecard) [12] �� 
������� ��� ���. *������� ����������� !�� ������ � ��, �� ���� ����� �������������
 ��# 	������ 
������������ ����	��� � �������������# ���������� �� ����������� !���
. 
�� !���� 
��	������������# ������� ����������#, �� ������ ��	� ������� ������ �
�� ��� 	���. +��� ���� 
������ ��-������� ��������������� �� ���� ��# ������ �����������, ��� � ������ ��# ������ 
 ���� � 
������������ ���������� �� ������ !���
 ��� ���� � ���	����� ����������. 1� ������	, ����������# 
�������� ������� ������������� ��	����	�� ������#� �	�� ��� �� �"��� ���������# ����-#	� 
�������� ��	����	�, �� ������#� ����������� "�������� !��� ������������ �� ������ � ��	��� #	, 
�����	���, ��������# ���	�, ������� ��� ��������, ��!������ �"���, ���	������ ����������, ����. 

4	 ��� ���� ����� ���, "�������� - �	����� ��
 �������� ���!�� ����# ���#�����# ������ !���
. 
1� ����� ������������ ��	� !��� ����� �����# 
��� ������	��� �� 	������� ���	��. 1����� � ����������� 
�������� � 	��!��!�# ������� ������	�, #	 ����� ������� ������ ��# ��
 ��������!#. 5� ������ 
���
��� ���� �������# � ��	���������� (���. ��. 3, ��. 42, ��. 79 *���������	��� 	���	�� 2	����� [13]). 
+�� ���� ����������# �� ������ ����������!�	�� ��#������� - �����	�� ������. &��� ��� ������ �
�� 
�	����� ��������!�� � 	������ ����	��. - !�, � ����  ����, ����� �� �����������# �������, �� �����	���� 
������ �� ��#�������. =� �����	�
 ������ �������� ���� ���� !��� ���!�. &���, ����� �� ���	����� ������ 
���������� ����� ������������� ������ ������!�� ������ [14], � #	�
 ��������
 ��	�
 �����, #	 
�������	. �� � �������	, #	 ��	�
, �� ����� �������� � ���� �����������	�� ������	!���, ��������, 
������� !�"���, �� ����	������� �����!� ��� ���������� �������� � ���������� ���������. + ��, 
�� �� ������� �������� ����� �������� ����� ���� ��� ������	� ��# ���� � ����� ���������� �� 
�����!� �� ��� ����������� 
��� ����������. &�������� �� ������#  � ���� ���� ������� ������� 
��#������� ��# ������ ������ ������ � ��  ��� ���� ��������� ��#�������, ����������� ���������, 
����#�  � ����� ��	��� � �	���������. +�� ��# !�	����, ������ �� $�������� � ������ ������������ 
�6��-.������ [15] �� ������ ������� ���� ���	����� ��	����, ��  ��� !� ���� ���������. 

�����, �������� ��� �� ������# ���� "��	!��������# ����������!�	�� ����	����, ���� �� ��� 
���������, �� �� ������ �������	 � �������� � ����� ������ �������. ��	�� ���� ������� �����	�, 
�� �������	 ��
��� � �������� ������ ��# ������� ���# "��	!��������# ������������ � �������
 
������	����. 
�� ���� !���� � ��, �� ����	��� ������ ������ ���������� "����������# ��������� 
��#������� ������������ �� ������	 ������� ������. + ���� �������	 ���� �� �����	� �����, �	���	� 
������ ��������#. �� �� ��	, #	, �����	���, ������# ��# ������. 1���#�  � ���
�����# ������ ����
, 
�� ������ ������ ����, ��� ������. +�� ������
�� ���
�� ����
 �� ���� ������, #	� ������ �� 
������� ��  �� ���� ��� !����. 

9� ���������# ���� ������������ - �� !� ���� ���� �� ���� ��������# ������	� ��� �, 
�����	���, ��������# ������� ���	����� ��������, ��	������!�# �������� 	�������, ���� !���, 
����������# ����!�
 ������	�, ������-����. + ��	���	� ������������, 
��� "�������� - �	����� ��
 
�������� "��	!����� #	 ���������� ����� �	������ ���	����� �� ���������-�	����� ���� ����������, 
�� � ��#�� ���� ����� ���������. & ���	�� ���	����� ��������� ���������# ��
 �	����� ��� ������� 
�����������# ����#	� ��������
 ��!� +���� $����, �� ��������#� !���. 
����, �� ����� ����������� 
����� ���!� �����	��� ���������� �������������� ���	���� ��������, �������������# 
������������ ��������# 	��	����!�� �� ���	���� ����!���� ��������� �������� � �����	���. + !� 
���� ��, �� ����  �� ���	���� ���������� ����� ��#�� �� � �����	��� 	������� ���������# ��#������� 
����������� � ����������� 
 �������������� 
���  �����. - 	��!��!�# ������� ������	� �������� ��	� 
	�������. =� ����������# ���� �������������� � ������� ������������� ��	����	�� ��� ���� ����� 
�������, �� ��	������������# ��# ���������# "�������� - �	����� ��� ���������� ������������. 

&������ ���������, �� ������# ������ � �������� �	�������� ���� ��# ������	�����������	�� 
�����������, ���� �� ��#������� ���������� �� ������� �� ����	�� � ��� �� ����������� �������� � ����� 
������������, � ������� ���# ��������# ��������������, � �����
 �������	 ����������� � !�����. 
$������  ������ ��������, �� ��	������������# � ���!��� �������!��� �����	!�� ������	��� 
������������ �� ����� �������� � ��������������. + ���!�� ����������# ��� ��� ����� �������� 
��� ����, #	 ������������ ��#������� ������	�����������	��� ������������. 

1����������� ���������# ����!���� 	��!��!�� ������� ������	� ��� "��������� �"�	������� 
"�������� - �	����� ���� ��������� ������	�����������	�� ����������� ��������������# 
 ��������� 
������ ��� �� ��#�������. ��	, �����	���, ������ �������� ��� ����� ��� ������	�  ���������� 
��������# � 2	����� ���� ��� ��� ��#������ ������ ������!�� ���� �� �	��� ���#. )���� �� ��� ���#� 
������� �����	!�� ������	��� ������������ (#	 � !�����, ��	 � � ������� ������	�����������	�� 
�����������) ������� (���. 1). 
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$�	. 1. -����

� ��	������ �� ������� �����
�
� 	
��	�
��� ��	�����	��� � ,
����
 
�������: �
��������� ��	���� �� �
���� [17�21]  
 
’������  ������ �����	!�� ������	��� ������������ � ������� �������������, �� �������� 

��������#. -���  ������ ������	�����������	�� �����	!�� ������ ��������� ��# ���������� ������. 
+��, � ����-#	��� ����, !#  ������ ��	�� ��� �����"��������# � ������ � ������, ��� ������� �� �� 
�	����. 9� ���������# �����	��� ��� �����#, �� ����� �� !� ����� ������� ����� �����# ������� ���� 
��������� ������,  ���� �� �� � ���� ������ ���. $������� ������� ������	�����������	��� 
���������#, �� �� ���
��� �� ����� �����	��� ��� �����#, ����� �� ��� ���� ���� ����� ������ ���. 

’���, ����� #��� ����	����� ������!�� �� ����������, 	��� � ������ �	��� ���# ��������# 
������ �����	!�# ������	��� ������������ �����	� �������. 3��������, �� !� ������� ���������� 
��# ��������# �	��������� �����!����. - � ������ ���������� �������� ������������� ��	� �����!�# 
���� �� �� ���� �������
 �	�������
 �����!���, ��� � ������� 	��	������� ��������. +��� 
������	�����������	� ������������ 2	����� (� ������	� ������������ � !�����) � �������� � ������ 
���������� ���#�� �������!��� ������	�����������	�� �����	!��. +��  � � !� ��!������ � �� �	 ���� 
�������	�, �����������, ������	�� �������, ������	�� ����� � ����	�� ������� ������	�? ��� ������, �� 
� ���!��� ������# ������	��� ������������ ���	������ ���������� ������ ��������� �������������� 
�� ������������ ������, ����������� #	��� � �����# (������, ����������# ���	��������� ����������, 
��������# ���# ������� ������!������. & ���������� - �� ���� � �� �����	� ��������# �����	�������� 
������	��� ������������, ��� � ���������# #	���� ����#. - ������� ������, �� �����
 ����#�, ������#, 
 � �� � ��	� ����� �� ���������# ���#��� ������	�����������	��� �������!��� ������	��? %� ���� �� 
	����������� ��, �� ������	�����������	� �������	� ��������� ������ �� ���� �����	!��? 
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-� !�� ������#� ������ ����� ����#���� ������# 	������ - ������� ������ ������	�����������	��� 
������ ���#. &������ ������ ���, �� ���� ���# ����� ������	�����������	��� ������ ���# �� 
����������	��� ����� �� ������ ������ ���� �� ����������� �������� ���������� �����������# � 
�����	�������� �� ���������� ��������# �� ���������� ������� � ���������# ���������� ����	�� 
������, ���������, ���� ���!��������� #	 ���������
 ������ �� (���������# ���������� �����!���� 
��������� �� ����!#��2, � #	�� ����  ���  �	��� ������� ��� �������. &��� � ��������� ��������# 
������# 	������ - ������� ����� ������	�����������	��� ������ ���# ��	�� ���� �������. ’��� � ��� - 
!� 	��� ������	��� ����� ������� �����, �� �� ����� ��������������� ���������# �� �"��� 
������	�����������	��� �������!���, ��� ��	�, �� ����� ��	� ���������# ��� �� ����� ������� �� 
���������# ���������� �����!���� �����, �� 	��� � ��� ��� 
��� ����������#. )���� �� ���, 
�����������# �� !��� �"��� ����!���� ������� ������	� ������#� ���	���� �������  � ����������� �� 
�����#�� ������# 	������ � ������� ������	�����������	�� ����� ��	�� �� � 	����	��� �	����� ��� 
��!��������. +��� !� ����!��� � � ���� �������, �� #	�
 ����� �������� �������� � �����������	��, � 
�����	�������� ��, � ���!���� ������, � ����������� � !�����. 

’���, � ������ ���	���� �	�����	�, �������� ��������
 ������	�����������	�� ����������� �� 
���������#� ����!���� ������� ������	� ��������� �������� �� 	��	������� �������� #	 �� ������	 
��	��������# ����� �������� ���������� ���������#, ��	 � �� ������	 ����� ���������� ��������# �� 
��������, ���������# !���
 ����������� �� !��#�� ������, �� ��������� #	�� �� ���!����. & 
	����	�����	����� ����� !� ���� ���� ��� ��# ������	�����������	��� ������������ �������# 
������	��. 
���� ���� ����������# �� ������	 ���������# ���������	���� ������	��� �������� 
������ ������	�����������	��� ������������. 

�������� � 	
��
�
���� �������
���. 
�� �"�	�������� "�������� - �	����� ���� ��������� 
�����������# �������� 
��� ��������� ��������� ���#������ ����������� !���
 �� ������������ 
��������� ��������. 

$������ ��	����	�� �"�	�������� �����������# ��������� ������������� �������� ��	����	��, 
#	� �������#����# ��# 	������ ������������ ��� ����	�� �������������, � ������������� �� 
����������� !���
. +������ ��
 ������ ���������# ������������� 
 �	��� ����������� ���� ���� 
��	��������
 �� ����� ������������ ���������, ������
, ����	������ ����	��� ����. 

&��������# ����!���� ������� ������	� ��� ����� ���� !���
 "��	!��������# "�������� - 
�	����� ��� ���������� ������	�����������	�� ����������� ������#� �������� �� �����	��� 
	��	������� �������� �� ������	 ��	��������# ����� �������� ���������� ���������#, ����� 
���������� ��������# �� �������� �� ��������	 ��� ����� "�	�����. )���� �� ���, � 	����	�����	����� 
����� ��# ������	�����������	��� ������������ !� ���� ���� ��� ����� �������# ������	������. 

���� ���� ��� ���� ������������ �� ������	 ���������# ���������	���� ������	��� �������� ������ 
������	�����������	��� ������������. 3�� �
��, !� ������� ��������� ������ �� 	����"�	�!�� �� 
���������� ����# 	������� ���	� �� �	����� ��� ������ ������	�����������	��� ������������. 

 
���������� 

 
1. United Nations Conference on Environment and Development (UNCED): Drafts, Agenda 21, Rio Declaration, 

Forest Principles, 3-14 June 1992, Rio de Janeiro. (A/Conf.151/4, Part ’, English). � United Nations, 1992. 
2. Leggett J.A. Rio+20: The United Nations Conference on Sustainable Development, June 2012 / J.A. Leggett, 

N.T. Carter. � Congressional Research Service, 2012  [Electronic resource]. � Access mode 
http://amazon.com/o/ASIN/B008EA0LXE/ 

3. ���������� �.$. 8����	��� ����
��� 	
����� �����
�� 	���	���� 
���
���" / �.$. ���������� // �
���" 
�����
�� ���������. � 2015. � 6 1. � �. 226�232. 

4. *����� $. 1��
���  
� ������
��� 	
����� �����
�� 	���	���� 
���
���" / $. *����� // (������" ��	��� 
(������������ ������	�
�
� �����	��	�� � �����������	
������ !��� ��. �����: -��������, �������" ���������
, 
�����	. � 2014. � 6 200 (1). � �. 318�324. 

5. $������� �.). �������� ������������ ��������� 	
����� �����
�� 	���	����� ��	�����	
�� / 
�.). $�������, %.�. /�������� // -�������� 
� ���������� %�1. � 2012. � 6. 8. � �. 5�10. 

6. ��
�� ?.). ������������� 	
����� �����
�� 	���	���� 
���
���" !��� �� �� �	���� ������ 9���
�-
$��
��	� / ?.). ��
�� // ’�������"�� ���������. � 2014. � 6 1. � �. 106�112. 

7. :��� /.$. 2�������	
� � +��������� 	
����� �����
�� 	���	����� ��	�����	
�� / /.$. :���. � 9������: 
9(%!, 2011. � 307 	. 

8. /�,	����� $.�. �
���" 	���	���" �����
��: �������� 	
��������� / $.�. /�,	�����. � 1� ��: ((2 ’%-, 
2011. � 216 	. 

9. ?�	�����" %.�. )����� 	
����� �����
�� 	���	�����	�����	����� �������	� !��� �� / %.�. ?�	�����", 
�.�. %����	���� // (������ ����� )%!�. � 2013. � 6 1. � �. 103�111. 

10. .����"���� �.$. �
���" 	���	���" �����
�� � ������,��� 	������� �
�	����� �����
�� � !��� �� / 
�.$. .����"���� // $�	��� (����������  
�������  �������  !��� �� ����� ;��	���� )������. ���.: -��������� 

����� 
� �����. � 2013. � 6 2. � �. 285�287. 

                                                 
2 ���.: �23 �� ����� ���	� ����
	�� �	 ������3, �
�	� �" � ��� � ��$� 
���!��, �.#. 2�!���� [16, 
. 72] 



������������������  ����  ��������		

������������

������

����������  ��������

������������    
 

 98 

11. Moore M.H. Managing for value: Organizational strategy in for-profit, nonprofit, and governmental 
organizations / M.H. Moore // Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly. � 2000. � Vol. 29, No. suppl 1. � P. 183�208. 

12. Kaplan R.S. Putting the balanced scorecard to work / R.S. Kaplan, D.P. Norton // Performance measurement, 
management, and appraisal sourcebook. � 1995. � Vol . 66. 

13. ��	�����	���" �����	 !��� ��. $�� 16.01.2003 �. 6 436-’V [-���
�����" ��	��	]. � .���� ��	
���: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15/print1361472511601946 

14. Maslow A.H. A theory of human motivation / A.H. Maslow // Psychological review. � 1943. � Vol. 50. � N o. 4. 
� P. 370. 

15. Cervantes Saavedra M. de El ingenioso hidalgo don Quijote de la Mancha / M. de Cervantes Saavedra, 
G. DorØ, H. J. Pisan. � Espasa-Calpe, 1958. 

16. )������ 7.$. 7
��� #�	
���	�
���
��� ����
 / 7.$. )������. � )�	����: ����������, 1949. � 680 	. 
17. (�	������ !��� �� �� 2010 ��� : �
�
�	
����" ��������. � 1� ��: /������� 	����� 	
�
�	
��� !��� ��, 

2011. � 442 	. 
18. (�	������ !��� �� �� 2012 ��� : /������+����" ��������. � 1� ��: /������� 	����� 	
�
�	
��� !��� ��, 

2013.- 448 �. 
19. 0�	�����	
� �������� ��	������ !��� �� �� 1 	���� 2014 ����. � 1� ��: /������� 	����� 	
�
�	
��� 

!��� ��, 2014. � 112 	.  
20. $����� ��������� 	���	����� ��	�����	
�� !��� �� �� 2010 ��� : �
�
�	
����" �
��
���. � 1., 2011. � 

24 	. 
21. $����� ��������� 	���	����� ��	�����	
�� !��� �� (� ��	
�"��� ����� 2010 �.) �� 2014 ��� : �
�
�	
����" 

�
��
���. � 1� ��: /������� 	����� 	
�
�	
��� !��� ��, 2015. � 27 	. 
 

References 
 

1. UN (1992), United Nations Conference on Environment and Development (UNCED): Drafts, Agenda 21, Rio 
Declaration, Forest Principles, 3-14 June 1992, Rio de Janeiro. (A/Conf.151/4, Part I, English). United Nations. 

2. Leggett, J.A. and Carter, N.T. (2012), Rio+20: The United Nations Conference on Sustainable Development, 
June 2012 [WWW Document], available at: http://amazon.com/o/ASIN/B008EA0LXE/ 

3. Skhidnytska, H.V. (2015), �The financial policy of sustainable development of rural territories�, Sustainable 
development of economy, no. 1, pp. 226-232. 

4. Tkachuk, V. (2014), �The criteria and indicators of sustainable development of rural territories�, Scientific 
Bulletin of NULES of Ukraine. Series "Economics, agricultural management, business", no. 200 (1), pp. 318-324. 

5. Varchenko, O.M. and Danylenko, A.S. (2012), �The components of the economic mechanism for sustainable 
development of agriculture�, Ekonomika ta upravlinnia APK, no. 8, pp. 5-10. 

6. Satyr, L.M. (2014), �Forecasting of the sustainable development of rural territories of Ukraine based on Holt - 
Winters model�, Innovative economy, no. 1, pp. 106-112. 

7. Shyian, D.V. (2011), Tsyklichnist u formuvanni staloho rozvytku silskoho hospodarstva [Cycles in shaping 
sustainable agriculture], KhNAU, Kharkiv, Ukraine, 307 p. 

8. Diiesperov, V.S. (2011), Stalyi silskyi rozvytok: problemy stanovlennia [Sustainable rural development: 
problems of formation], NNTS IAE, Kyiv, Ukraine, 216 p. 

9. Lysetckyi, A.S. and Ambrosenko, O.P. (2013), �Models sustainable development of agricultural sector of 
Ukraine�, Proceedings of AIDP, no. 1, pp. 103-111. 

10. Rozdaibida, O.V. (2013), �Steels and rural development - an integral human development in Ukraine�, Visnyk 
Natsionalnoi iurydychnoi akademii Ukrainy imeni Yaroslava Mudroho. Ser.: Ekonomichna teoriia ta pravo, no. 2, pp. 285-
287 

11. Moore, M.H. (2000), �Managing for value: Organizational strategy in for-profit, nonprofit, and governmental 
organizations�,  Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, Vol. 29, No. suppl 1. pp. 183�208. 

12. Kaplan, R.S. and Norton, D.P. (1995), �Putting the balanced scorecard to work�, Performance measurement, 
management, and appraisal sourcebook, vol. 66. 

13. Hospodarskyi kodeks Ukrainy [The Economic Code of Ukraine] (2003), [WWW Document], available at: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15/print1361472511601946 

14. Maslow, A.H. (1943), �A theory of human motivation�, Psychological review, vol. 50, p. 370.  
15. Cervantes Saavedra, M. de (1958), El ingenioso hidalgo Don Quijote de la Mancha. Espasa-Calpe. 
16. Michurin, I.V. (1949), Itogi shestidiesiatiletnikh rabot [The results of sixty years of work], Selkhozgiz, Moscow, 

Russia, 680 p. 
17. State Statistics Service of Ukraine (2011), Naselennia Ukrainy za 2010 rik : Statystychnyi shchorichnyk 

[Population of Ukraine for 2010 : Statistical yearbook], Kyiv, Ukraine, 442 p. 
18. State Statistics Service of Ukraine (2013), Naselennia Ukrainy za 2012 rik : Demohrafichnyi shchorichnyk 

[Population of Ukraine for 2012 : Statistical yearbook], Kyiv, Ukraine, 448 p. 
19. State Statistics Service of Ukraine (2014), Chyselnist naiavnoho naselennia Ukrainy na 1 sichnia 2014 roku 

[Enumerated population of Ukraine as of 1 January 2014], Kyiv, Ukraine, 112 p. 
20. State Statistics Service of Ukraine (2011), Valova produktsiia silskoho hospodarstva Ukrainy za 2010 rik: 

Statystychnyi biuleten [Gross value of agricultural production for 2010 year : Statistical bulletin], Kyiv, Ukraine, 24 p. 
21. State Statistics Service of Ukraine (2015), Valova produktsiia silskoho hospodarsta Ukrainy (u postiinykh 

tsinakh 2010 r.) za 2014 rik: Statystychnyi biuleten [Gross value of agricultural production (in 2010 year’s constant 
prices) for 2014 year : Statistical bulletin], Kyiv, Ukraine, 27 p. 

 
 
 



����������������������  ������������������    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 

  

99 

��� 65.012:658.14:330.322 
�
�
%
�� &.�., 

�.�.�., ������ ��	��
� ������
���$ �
!�
������ 
 �� ��
���
��% ������
���& !������& 

"�
�
������ ���
�������� ��
��
����� 
��
������
��
�� 
 

���
�� ����������� �� 
������ ����������� 
��������	��-���
�����	��� ������������ ������������ � 

������
������ �������� 
Polozova T.V., 

cand.sc.(econ.), assistant professor of department  
of economic cybernetics and management of economic security  

Kharkiv national university of radio electronics 
 

THE MODEL OF SPATIAL AND TEMPORAL DIAGNOSTICS OF 
INNOVATIVE AND INVESTMENT ABILITY OF THE ENTERPRISE IN A 

COMPETITIVE SPACE 
 

���������� 	
���
��. 1� �� ������ ����� ������	� �	�����	� 2	����� ����� � 
��
���������� "�	����� ������� "��	!��������# ������������ �� ��!���������� �� ��������� ���	�� 
� ��������# 
��� ������!�
��-�������!�
��� ������������. 
��������# ����# 	��	�������� ���� ������ 
���	� ��������� ������������ ����!��������# ������������ � 	��	��������� ��������, �� ������� 
������	� �� ��	��������# ������������ �� ������ ������ ���� ��������������. 

������ �������� �������
�� � 	���������. 
�����#� ���	�� ���� ��	��������# ������ ���� 
�������������� ���������	� �����# ��� ���	��� ���!� ��	�� �������, #	: ’. &. .������	� [1], 
’. *. ������	 [2], ’. ;. .������ [3, 4] �� ����. ������ �� ����	�� ��������� ���������	� 
	��	������������������ ������������ �����#���� � ������� �. $. ����� [5], &. ’. 0�������� [6] �� 
�������� �����. )�����!� �������� ���� ������� � ��	��������#� ������ ������������# ������� � 
������ �	����� ��� ���������	� �����#���� ���� ������ ��	� � ���, #	 4.+. 7���� [7], C./. )����� ��� 
[8]. +�� ���������� ���	����� ����	� ���� ��� ��� ��, �� �� �����������
 ���� �� ����� ������� 
������ ���� ������� �� ����������� ��  ������ ���������	� ������!�
��-�������!�
��� ������������ 
������������ (---$
) � 	��	��������� ��������, �� ��������� ���������� ���������� ������	� 
����#��� ��������# !��� ��������. 

���������� ��������. ����� ����������# � ������	� ������ ����������� ��  ������ 
���������	� ������!�
��-�������!�
��� ������������ ������������ � 	��	��������� �������� � 
��	��������#� ������ ������������# �������. 

������ ��������� ���

���� �������
���. 1� �������� ����������  ������� ��� ���������� 
[9-11] �� ���	���� �������	 � ����� ���	���-��������� ������������	���� ���� "
������� ��!������-
�	����� ���� ������	� ����������!���" [12] (6) 0114U006191, 6����	� D 237 ��� 10.12.2014) � ����
 
������ ������������� ������ ����������� ��  ������ ���������	�  ---$
 � 	��	��������� ��������, 
������������� ����������!�# ������ #	�� �������� �� ���. 1. 

4	 ����� � ���. 1, ���������� ��  ����� ���������	� ---$
 ������� ��  ����� �����, #	� � 
��	������� ����#�� 11 ����������� ������. 2�� ����� �� ����� � ��������������� 
 ������������ � 
�����
 �������������, #	� ������� �� ���#�����# �������� ����������. 3��
�����# 	������ ����� 
��������� ��� �������!�� ������������. 


����
 ���� �������������� ������ ������� �� "��������# 	������ ��������������� 	����� 
(S1, S2), ������ �� ����������� #	��� ���	���� � �������	�
 ������ [9]. 

6����
 ���� �������������� ������ �� ���. 1 ������� �� "��������# 	������ ����	����� 
��������. 1� ������ ����������, ���������� � ������ [10], ��(���������
 ����� ����	� ����� 
����	������ ��# ����	����� �������� � ����#�� ����� ������������ ��	����	��: �) �����������
 ��	����	 
�"�	�������� ��	��������# �������� 	����� ��# "���������� ������� ���# ������!�
��-�������!�
��� 
��#�������; �) �����������
 ��	����	 ������!�
��-�������!�
��� ����������
 ������������; �) 
�����������
 ��	����	 ��!������-������!�
���� ������� ���# ---$
. 1� ���� ��’������# !�� ����� 
��	����	�� ���� ��������
 	�����	���
 ��	����	 ---.
, #	�
 (���������# �� ��������	� ������"�� 
���������#  ����������������. 

�����
 ���� �������������� ������ ����������� ��  ������ ���������	� ---$
 � 	��	��������� 
�������� (���. ���. 1) ������� �� �	������# �����!� �� ��	���� �����. 3����� �� �������������� 
�������� � ���������� ���� �� ��	��� ���� ��# ���������# ���������	� ��	����������# ����������� � 
����#�� �����!� 1. 
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$�	. 1.  ������
����� 
����������
� ����
� ���	������� �� ��	���� �
����	��
�  #-#(. � 

��
��������� ���	���
 

�������: ��
������� ��	����, ������
	���%!� ���"�� [8] 
 
  

-
�� 2. 8��������� ���
��� ���������� ���	
��� (�1, �2, �3) 

-
�� 1. 8��������� ���
��� ��������������� ���	�� (S1, S2) 

-
�� 3. ��������� ��
���� ����
����� �����  

-
�� 6.������ ��	
������	
� ������	
��� 

-
�� 5. ���"��

� ��#����: 

- ����	����� ������ ������+�� �����#���� �������������	
� LLn � ; 
- �����	���� ��	����������� ������,�	
�� �� ���	� � ��	���� S1 ��� �� 
���	� � ������� S2 ������ ��������"��-����	
���"��  	��������	
�  

-
�� 4. )�
���
���� ������� �����: 
- ���������� ��
���� ����
����� ����� � ����������� ������� ���+���,�
�� 
�������	
� ������� �����; 

- ����	����� ������ ���
���� 	������� 1��  � 2�� ; 

- ����	����� ���������"��� ��
����  1
��  � 2

�� ; 

- ������ ��������  ���������"��  ��
���� ��  

-
�� 7. $��������� ��	����� ��
������ ��� ���������� ������	
��� ’-’�� � 
�������� 

-
�� 8. ����	����� ������ ������+�� �����#���� �������������	
�  LLn � � 
������� ��	����� ��
������  

-
�� 9. $����	���� ��	����������� ������,�	
�� �� ���	� � ��	���� S1 ��� �� 
���	� � ������� S2 ������ ��������"��-����	
���"��  	��������	
� � ������� 
��	����� ��
������ 

-
�� 10. $��������� 
�������  �������
������ �����
�� ’-’�� 

.����� 1. 
8��������� 

���
��� 
������	
��� 


� ����
����� 
����� 

.����� 2. 
/�����	
���  

 ’-’�� � 
���	
��� 

.����� 3. 
/�����	
���  ’-

’�� � ��	� 

.����� 4. 
/�����	
��� 

�����
��           
’-’�� -
�� 11. ������������� ����� ’-’�� 
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$��� ����� ���, �� ������������� "���� ������������# �� ��	���� ����� ������#� �������� 
��
����� ��� ��� 	�������!�� ������������ � ������!�
��-�������!�
��
 �"��� � ����#�� �����, #	� 
���
��� ������#, �� ���#������# �������#� 	��"�!������ ��� ������ �� ������� ��� ������ 
��������������� ������� � ������ [8]. 

6����
 ������ �������������� ������ ���������	� ---$
 (���. 1), #	 ���� �� ���������	�� ������, 
������� �� 	���	���� ������"�	�!�� ---$
 � �������� (����� ����� �����������-	��	������� ����� ������) 
�� ������ ������ ������������# ������� � ������� ��� �����:  

- ���� 4 (�������� �� �����	� ����� � ��� ���#); 
- ���� 5 (���
�#��# ������#); 
- ���� 6 (�!��	� ������������� ���������	�). 
,���� ��# �������� ���� ����������# 
 �����	� ����� � ��������
 ������ �� ���������	�, 

�������������
 � ������ [8], 
 ������� ��������# ������ ������������# �������. 

�� ����
 ��������!� ���� � ����� �������, �� ������������ ������������ ���� ���
���� 

���� �� ���� ��������	�� ��� ������: S1 � ����	�
 ������ ---$
 � 	��	��������� ��������; S2 � ����	�
 
������ ---$
 � 	��	��������� ��������. 

)�����������# � ������ ����������� �� ���� ���������#� ����� ���������# ���������������� 
���������� ����� ---$
, �������� ��	������� 8n ������������ ��� 
��� ����	��� 81, 82,�, 8�, �� 
������ �� ���� ��������	�� ��� ������ S1  (����	�
 ������) ��� S2 (����	�
 ������). 

1���� ����	 �, #	 �������, � ����	���� ��# ���� ��������������� 	����� S1, S2. 3������� ����� 
������� ������������# ---$
 � 	��	��������� �������� �������� �� ���. 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$�	. 2. /������� 	���� 	�	���� ����
�������� �
��� #-#(. � 
��
��������� ���	���
 
�������: ���	
��� 	�
���� �	 ������ [8] 
 
&���������� ��� 	������ ���� ���#��#���# ����	� � ����, �� � ������ ��’�	��� �� ���� ����	� 

������ ���� ����� ����	�������	� (	���	����, #	����), � ��# ����-#	��� ������ ����	 81, 82,�, 8� ����� 
������ �������, ������ � #	��� ���� 	����� S1 �  S2 ��������# � ������������� ��	��� d12: 

     
12
p

12
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d
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d �= . 

1��
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�	� 
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������,�	
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1��
�� ���������� ���	
��� 
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5�
 ��	��� �	��������# � � �	��#���, #	� ����������# ���	�������� �������#�� ����������� � 
��������� ������� ����������� � !�� 	����� ����	�������	 ����� ����	 [8, �. 54]. 

��	��  ����, ��������� ����������� �������, �� ���������, �: 	���	���� ����	 �, ���#�� 
������	 (��� ������ m1, m2 � 	���������� n) � ������������� ������������# D.  

1� ���	��!� ��� ������� ��������������� �������, #	�
 ���#��� � ������ ���� �� �, m1, m2, n � D, � 
������� �� ��������# ���� � ������������# ��
	�����  ����, �� ��� ���# ���� ��� ��#	�� � 
������������� ���������� ��	��������# ��������#. &��� ������������# ��� ������������ 
���#�����# ����	��� ����# ������������ ���
�#��� ������, ��� �������� ��  �� ��� ���# 
 
������������#, ��� ���������� ���������#�� �� �������� �� ��������# ������������, ��� � ���, � 
�����, � ������.  

2 ��
 ��  �� ������ ���
 ���� �	�����
 ����	��� ��������’#�	�� ��� ����������� �������, �� 
���������, ���������� �� ����, �� �����	� ������������ ���� ��������#�, �� ��	��������# �� ���, 
����� ��� ������ �������������#� ��� !��� �����������. 2 !�� ������ �’#��#����# ���������� 
������ ��	�� ��� ��� ���������� �, m1, m2, n � D, #	� ���������#��� ���� ��������#� � � ��
	������ 
(������������) � ����#�� ��#	��� 	�������, ����� �’#��#����# ���������� ��������!�� ��������������� 
�������. 

 %�������
 ���� �������������� ������ (���. 1) "�������� �� �����	� �����" ������� �� 

��	�����# ������ ������������� ��	�� �����!�
: 

- ���������# �����!� �� ��	���� ����� � ���������#� ������� 	��"�!������ ��� ������ 
������� ����	; 

- �� ������# �!��	� ��	����� �������� 1��  � 2�� ; 

- �� ������# 	������!�
��� �����!�  1
��  � 2

�� ; 

- �!��	� ��������� 	������!�
��� �����!� �� . 
 
��������# �����!� �������� ����� � ���������#� ������� 	��"�!������ ��� ������ ������� 

����	 ���
�������# ��#��� �������# 	������ �������� �#�	� �����!� �� ��	���� ����� �� 
����������
 ������ �#�	� (����
 ����!�) ������
 	��"�!����. 5�
 ������ � ����������� ��� 
��������������� ������� � ������ 4.+. 7����� [8]. 2 ���������� �����!�� � �� ��	����� ������ ���� 
�����!# � ������, ���	���	�������� �� ������
 	��"�!����. 5� ��������� ��������� ��� ������ 
������������ ��	����	��, �� ����#�� � ����	���
 �������, � ������� �� ������� ��� !���
 �������������#. 

 ’� ������# �!��	� ��	����� �������� 1��  � 2��  ���
�������# �� "�������� [8, �. 123]: 

                   �
=

=
1

1

)1(

1
1

1
�

m

i
ix

m
�   ;          �

=

=
2

1

)2(

2
2

1
�

m

i
ix

m
�  .                                        (1) 

’� ������# 	������!�
��� �����!� 1
��  � 2

��  ���
�������# �� "�������� [8, �. 121]: 
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 ’!��	� ��������� 	������!�
��� �����!� �� ��������# �� "������� [8, �. 127]: 

         ( )2211
21

��
2

1� MmMm
mm

� ⋅+⋅
−+

= .                                           (3) 

)������!�# ��"����!�� ��� ������������ 	����, �� ��������# � ����� ��������� ������ 21 �,� ss  � � 
��	������� ������������, ���
�������# � ���!����� ���
�#��# ������, #	� � �’#��� ������ 
�������������� �������������� ������ ����������� ��  ������ ���������	� ---$
 (���. 1). 
��!����� 
��������# �� ����������# ��	����"�	������ ������������ �� ���������� ������� 
 ����� ���#� 
	���� S1 ��� S2, �� #	��� �������� �����#���� ��	������� ������������. 

3��������# ���������� ���!����� ���
�#��# ������#, � ����!���, �������� ������������� 
������������# �� ������	 ���� ���# � ���!�� ���
�#��# ������# ������� 	���	���� ��"����!�� ��� ���� 
������������. ’���	 ��# ���������� ��������� ������, �� �����������, ���������� � ������ 
����������� ���������� ���!����� ���
�#��# ������# � ����!�
 ��������!�� ������ �� ������ 
 
�� ������#. ��	��  ����, ����� ���# ������������  ��� ���
�#��# ������#, �� ������� �� ������
 
������ ������������� ������������#, ��	�� � ������ � �������� ����  ������� ������, �� �����������. 

1� �’#���� ����� "
��
�#��# ������#" ������� �����# ��� ������� ���!�����: 

- �� ������# �!��	� ������"�� ���������# ���������������� LLn � ; 
- ���������# �������������� ������������ �� 	���� � ����	�� S1 ��� �� 	���� � ����	�� S2 

������ ������!�
��-�������!�
���  	��	������������������.  
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)��������	 ��	����	� ������!�
��-�������!�
��� ������������ ������������ � 	��	��������� 

�������� ( ����� − ) ���
�������#  ���� �!��	� ������"�� ���������# ���������������� ( LLn � ) ��� 

n=1 (�� ������� ������������ �������#) �� "������� [8, �. 128]: 

                     ( ) ( )[ ]21
1

21 ��2���
2

1� aaxMaaLLn T +−⋅−= − .                  (4) 

’�������
 � ���������� ��������	� LLn �  �����������# � ��������� ��� ���#� 0� =LLn . 4	�� 

��� ���# LLn � >0, �� ������������, �� �������������#, ����������# �� 	���� ����������� � ����	�� 

������ ������!�
��-�������!�
���  ������������ (	��	������������������) (S1). 4	�� ��� ���# 

LLn � <0, �� ������������, �� �������������#, ����������# �� 	���� ����������� � ����	�� ������ 

������!�
��-�������!�
��� ������������ (	��	������������������) (S2). 

0����
 ���� � ����� ������� ����# �������������� ������ (���. 1) � �!��	� ������������� 
���������	�, #	� � �������� ��	����	�� #	���� �������, �� ���������. 1� !���� ����� �� ��������# 
�����	� ������������# 1-�� � 2-�� ���� E � F �� "������� [8, �. 130]: 
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�� F(x) � ��������������
 �������� /������; 
 d2 � �������� ������������, #	� �������������# �� "������� [8, �. 130]: 

                  ( ) ( )21
1

21
2 ����� aaMaad T −⋅−= −

;                              (6) 

    
2
2

2
1  , σσ  � ��������#, #	� �������������# �� "��������: 

          .
n

4

m

1

m

1
     ;

m

1

m

1

21

2
2

21

2
1 ++=σ+=σ                   (7) 

��	��  ����, �� ��������� "������ (5) �������������# 
���������� ������	 ���������	� 

β=α . 3����� ��������, �� ����������� ������������� (D) ���������� ���������	� �	��������: 

                 β−=α−= 11D .                                                       (8) 

�����
 ������ �������������� ������ ���������	� ---$
 (���. 1) ������� �� 	���	���� 
������"�	�!�� ---$
 �  ��� � ������� 	���	� ������: 

- ���� 7 � ����� ���#  ������� ��������� ��# ���������# ���������	� ---$
 � ������!�;  

- ���� 8 � �� ������# �!��	� ������"�� ���������# ���������������� LLn �  � 	������ 
 ������� ���������; 

- ���� 9 � ���������# �������������� ������������ �� 	���� � ����	�� (S1) ��� �� 	���� � 
����	�� (S2) ������ ������!�
��-�������!�
��� 	��	������������������ � 	������  ������� ���������. 


�� �������!�� ������� ����� �������������� ������ (���. 1) ��# ���������	� ---$
 � ������!� 
��������� ����� ���  �����
 ��������, #	�
 ��� ���� �������
 �� ����� ������	�  ��� (��	�, 	�������, 
���#!�). 1��������� ������ � ����� ��	��� �  ������� ���������, #	 � ��� �������!�� ������� ����# 
�������������� ������. 

&���	� ��� ���# ��� ������� ���# �������������� ���!��� ���������	� ---$
. ��	 ����� 
�������� ���������	� (���������� ���������	�) ������#� �������� ���������, �� ��� ���� ���	�� �� 
��� ���# ����#��� ���� 	����	��� �������  ���. 2 ���� �������# ����������	�� ��"����!�� ���� 
�������� ����������#, ����, ��� ���� ��� ������ ---$
 ������ ���� ����������, ���!����� 
���������	� ��������� ������� �� �����������. 

6��������	� ---$
 � 	��	��������� �������� �������� ������ ������ ����	 � ����� ������������ 
��	����	�� ����	����� ��������, ����	, ����������# �� ������� ���������� ��� ��	����	��� � �!��!� 



����������������������  ��		������

��		��    33��22001155[[5588]] 
�������-����	
���� 
��
�� 

  

105 

������"�� ���������# ���������������� )(� tLLn . �������� ���������	� ���������#� ����� 
���������� �!��	� ����# ---$
 �� ������ �����	������� ��	����	�, ����	 ���� ������#� �������� 
���� ��"����!�� ��� ������!�
��-�������!�
��
 �������	 ������������. ����������� (�����!�
���� 
����������� ��� �����, �� ���
��� ������#) ������� ���� ��"����!�� �� ����	� ��� ������ ---$
, ��� 

 ������	� ������	� ---$
. &������	���� � ����� ������������� ��	����	� ---$
 (---.
) � �!��	� 

������"�� ���������# ���������������� )(� tLLn  �  ���, ����� ����� ���, ���	���	� �����	� ��� 
����	� ��������� ������������ ��� ���������� ��� ���#, ��� � #	��� ������ ---$
 ����� ����	�� ��� 
	���� ���. 2 !���� ���#��� ����� ������������ ���������	�. 

1� �������� ����� �������������� ������ (���. 1) ��# ������"�	�!�� ����# ---$
 �  ��� 
�����������# ��	�� ��	������������ �����
 ���������� �
 ��	����	 � �!��	� ������"�� ���������# 

���������������� )(� tLLn , #	�
 ��# ����������# ������	� ---$
 ���� �����#����
 #	 "��	!�#  ��� t.  

7��	!�# )(� tLLn  ��������# ��	��  ����, ���  ���� ����� ��������� Gt �� �������� ��� ���# 

)(� tLLn  �� ���������������� ��� ���#� )(�
1tLLn , )(�

2tLLn , )(�
3tLLn ,� � ���������� ������� 

 ��� 1t , 2t , 3t ,�  6�# ����������# �������	� "��	!�� )(� tLLn  ������ ���� ��	�������� ��� ������ 
������ ������� �������� ������!�� (������), ��	���� ����� 	����� �� ���������. 

6��’#��
 ���� �������������� ������ (���. 1) ������� �� ���������# ������������, �� 
�������������#, �� 	���� � ����	�� (S1) ��� �� 	���� � ����	�� (S2) ������ ������!�
��-�������!�
��� 

	��	������������������ � 	������  ������� ���������. $��� ���������, �� "��	!�# )(� tLLn  
����� ��� ��� t H0 � ���� ���
���� ����-#	� ��������� 
 ��������� ��� ���#. 
�� !����, #	�� 

)(�
�tLLn <0, �� � ������  ��� �t  ��������������# ����	�
 ������ ---$
 (---$.), #	�� )(�

�tLLn H0, �� � 

������  ��� �t  ��������������# ����	�
 ������ ---$
 (---.
). 3�� ���# 0)(� =tLLn  ����	������� �� 
�������� ��� ���#, ��� � #	��� � �	�����# ����	�
 ������ ---$
.  

��	��  ����, �����
 ������ �������������� ������ �� ���. 1  "6��������	� ---$
 �  ���" ������#� 
�!����� ������ ---$
 (---.
) � ������!�, �� � ����� ��# ������	� #	����� �� 	���	����� ��������� ����# --
-$
 (---.
) � ��
�������� �� � ���(����#� ����� ���# ������!�
 ������	������� ������!�
��-
�������!�
���� ������	� ������������ (---)
). 

%�������
 ������ �������������� ������ ����������� ��  ������ ���������	� (���. 1) ������� �� 
�������!�� ��	�� ������: 

- ����� ���# ������!�� ������	������� ������	� ---$
 (����� ����� ���# ������!�� �������	� 
��������� ���������� ��� ��	����	� ���������	� � �!��	� ������"�� ���������# ����������������) 
(���� 10); 

- ������������# ����# ---$
 (���� 11). 

�� ������!�� ---)
 ����� ������ �� ����, #	�
 ����	��� ��� "��	!�#: ������� �
, �� ���� ��� 

��� ��, �� ���� ��������� � ������ ���
���, ��� ������
, �� ����������� ��� ������!�� �����.  


�� !����,  #	�� ��� ���# �������� 0
)(�

<
∂

∂
t

tLLn , �� ��� ���!� ���� ����# ---$
, #	�� 0
)(�

>
∂

∂
t

tLLn , 

�� ��������������# ���
�� ����# ---$
. 
�� �����!�� �������� ���� �������� 0
)(�

=
∂

∂
t

tLLn , "�	������# 

����������
 �������	 ---$
. 

$�����������# �� t ����� �� ����� � ����-#	��� ������� �t . &������ ����	� ���������# 

������� )(� tLLn   ���� ����� ������	�  ��� Gt. 4	�� ������������# �� t �� ��� � ������� ��������# 

������������, �� ����������� �� ������ �������
 �������	  ��� t "��	!�# )(� tLLn  "�	�� �� ���� 
����������� 	����
 ��������� !�	��. 

/��� ��� ���������#� �������������� ������ �  ������������# ����# ---$
. 1� ������ ����� 
��	������������# ��#����� ��� ���
������ ����������� �����!�� ������!�# �������	� ��������� 
���������� ��� ��	����	� ���������	� � �!��	� ������"�� ���������# ����������������. 6�# 
������������# �����������# ��	������������ ����� �	�������#!�� ������, #	�
 ��������# � �� ����� 
���	������ 	���’������� ��	����. 5� ��������� �������������� 
 ��������� �� ����� ������	� 
�������� ����# ---$
 � ��
��������. 

2���������� ���������� ���������� ����������� ��  ������ ���������	� ---$
 � 	��	��������� 
�������� ������ ���� �������������� ���������� �� ����. 2.  
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������� 2 
�����������	
 ����
����	� ����������� �� ������� �	��������� �	��
  

�-��� � ������������� �������	 
 

������ �� ���	 

�����
���� 

(��
	���
�� 
� ��
.1) 

������
��� ����� 
	�������� 

����� −  ( LLn � ) 
�����	������� ���������� 

������
���� �����  
�-��� � 	��
����  
(������ 2) 

0� >LLn  
��
	����
��� ��
��
���
� 
� ���
� 	�
	����
�� (S1) � 
��
���� ������ �-���  (�-���) 

0� =LLn  
�������� �������� 

0� <LLn  
��
	����
��� ��
��
���
� 
� ���
� 	�
	����
�� (S2) � 
������� ������ �-���  (�-���) 

������
���� ����� 
�-��� � ��
�  
(������ 3) 

0)(� ≥�tLLn  � ������ ��
� �t  
	�
���������
� ��
���� ������ �-���  

(�-���) 

0)(� =tLLn  
�������� �������� 

0)(� <�tLLn  � ������ ��
� �t  
	�
���������
� ������� ������ �-���  

(�-���) 

������
���� ���
����� 
	������������� �������� 
�-��� 
(������ 4) 

0
)(�

>
∂

∂
t

tLLn
 

�	�
���������
� 	�
��� ����� �-��� 

0
)(�

=
∂

∂
t

tLLn
 

�������� �������� 

0
)(�

<
∂

∂
t

tLLn
 

 �� ��
�� 
	�
 ����� �-��� 

�������: ���	
��� 	�
���� �	 ������ [8] 
 
��	��  ����, ��	��������� � �����!� 2, ����� �������������� ���������� ����������� �� 

 ������ ���������	� ---$
 � 	��	��������� ��������. 5� ������#� �������� 	���	���� ������"�	�!�� 
����# ---$
 �, ��	��  ����, ����!�������� ������������ ������������ ����� �����������-	��	������� 
�� �  ������� ������, ����� � ������!�, �� � ���(����#� ����� ���# ������!�
 �� �������� ����������� 
��������� ������	������� ������	� ---$
.  

&���������� ��������������� ������� �� �������������� ����������!�� ����������� ����������� �� 
 ������ ���������	� ---$
 ��� ����� �� ���#��� � ��	���: 

- ������������� ������ ��� �������������
 ����	��� � �������  ����� ����# �� ������!#�� 
������, #	� ������#��� ���
����� 	���	���� ������"�	�!�� ---$
 � �������� �  ���, � ��	�� ���������	� 
������	������� ������	� ---$
; 

- "��������# 	������ ��������������� 	����� (S1, S2) (���������# ��  ������� ������������ 
����	������, #	� �� ����
 ���� � ���������� ��	����	��� � "��	!�������� ������ ��� ��# ��������# 
������#����� ���� ��� �������������, �� �������������#, � ��������������-	��	�������� (���’�	���� 
��#������� ����� ������); 

- "��������# 	������ ����	����� �������� ��	�� ��������# �� ����!��� 	�����	������ � 
������� �� ����’#�	��� ��	��������# ��	������� ����� ������������ ��	����	��, #	� ������������ 
����� 	���	���� 	�������!�
 ������������  � ������!�
��-�������!�
��
 �"���; 

- "���� ������������# �� ��	���� ����� ������#� �������� ��
����� ��� ��� 	�������!�� 
������������ � ������!�
��-�������!�
��
 �"��� � ����#�� �����, #	� ���
��� ������#, �� ���#������# 
�������#� 	��"�!������ ��� ������ �� ������� ��� ������ �������������� ��������; 

- #	 �����
 ���������� �
 ��	����	 ���������	� ---$
 � 	��	��������� �������� ������ 
��	�������� �!��	� ������"�� ���������# ����������������, �� ������#� �������� ������������ 
������������ �� 	���� � ����	�� ��� �� 	���� � ����	�� ������ ������!�
��-�������!�
��� 
������������; 

- ���������	� ����# ---$
 �  ��� ���
�������# �� ������ �!��	� ������"�� ���������# 
����������������, �� ������#�, �� ������� ��� ����� �� ��������, �������� ������������ ������������ 
�� 	���� � ����	�� ��� �� 	���� � ����	�� ������ ������!�
��-�������!�
��� ������������ � 	������ 
 ������� ���������. 5� ����	������� ������ ��
 ����	� �������������� ������; 

- ������������� ������ ������#� ����� ��� ������!�� ������	������� ������	� ---$
 (������!�� 
�������	� ��������� ���������� ��� ��	����	� ���������	� � �!��	� ������"�� ���������# 
����������������) �� ������������� ������ ---$
 �� ��
�����
 ������ �� ��������� ������ 
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�	�������#!�� ������ (��� !���� �!��	� ������"�� ���������# ���������������� �����#������# #	 
"��	!�#  ��� t). 

1��	��� ������� ��������������� ������� ���#��� � ��	������� ��������� �����������
, �� 
�������#� 
��� ��� ����� �� ��������. 

�������� � 	
�������
� �����������. ������ �� ������	�, ������������� � ������ 
�����������, ������ ��	�������������#: ��# ������"�	�!�� ����# ---$
 � 	��	��������� �������� (����� 
����� ����� �����������-	��	������� ����� ������); ��# ������"�	�!�� ����# ---$
 �  ��� (������ ��
 
����	�); ��# ����� ���# ������!�
 ������	� � ������������# ����# ---$
; ��# ���������	� ����# ---$
 � 
����#�� �����!�
���� ��������� � ����� ������ ������������ (��
����� ������������) �������� 
���������# �������!�
��� 	�����; 	����!�
���� ���	��� � #	 ���������
 ���������� ��� �!��!� ����� 
���� �����	� 	�������� 	�����; � ��#������� 	������������� "���. 


�����	����� ��������� ���������� ������ ����� ������	� ������ ���� �������������� 
��������	� ������������ ��	����	��, �� ��������� ���� 	�������!�� ������������ � ������!�
��-
�������!�
��
 �"���, #	� ������ ������� �� 	������ ����	����� �������� ���!��� �������������� 
���������	� ---$
. 6�# ���������# ������# �� ����� ��������	�� � ���������# ���������� �����������# 
�������������� ������ �� ���	��!� ���� ���� ��������
 ���	�����
 ���������
 �����	�. 

3����������# �������������� ������ ����������� ��  ������ ���������	� ---$
 � 	��	��������� 
�������� �� ���	�� �� ��	������!�� ���� �� ��	��������# ������#�� ���������� ����� ��’�	����� 
 
���������� ��"����!�� ��� ������������
 ��’�	�, �� ������� ��� ���������# �"�	�������� 
���
�#��# ����������	�� ������ �� ������������. 
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CONCEPTUAL PROVISIONS OF FORMATION FINANCIAL ASSURING 
THE ACTIVITY OF ENTERPRISES OF HOUSING AND COMMUNAL 

SERVICES 
 
���������� 	
������. &�	��������# ���������� �������� �� ���������# ��#������� 

����������� �������-	����������� ������������, �� ���� ������������ �� ��  ���� ���������������-
	�������� ������� �������������#, � ������ � ��� �� 	������� ������!�
, ����	������ ��# ����� 
������ ��!��������� �	�����	� �� �� ������ ����� �� ������	�. 5� ����������� �	���������� 
"��������# ������ ����#�� �� ������	� ����� �� ���	��	� "���������� ���������# ��#������� 
����������� B.* �� ��(�������� ������������ ������	� ������� ��� �������� 
 ����	�������# 
������ ���� �������������� "����������# �� ��#������� � ������ ����� � "��������� ��������. 

������ �������� ���������� � 	���������. 
�����# "���������� ������� ���# �� 
"����������# ��#������� ����������� ������ �"�� ��#������� ���������� � ����������#� ��	�� 
���	��!��, #	: +.*. ,������	, -. ’. ,���	, ’. 7. &������, $.’. 3��	��, ’.’. .�����	, ’.�. 
�������, 
&.�. ’����� �� ��. )���� � !�� ���� 	����������� ���������� ������������� !������� 	��!��!�� 
"��������# "���������� ������� ���# ����������� �������-	����������� ������������, �� ������� 
��������# ���	�� ��� ������� ���������#. 

���������� ��������. ����� ������ � "����������# �� ��(���������# 	��!���������� 
�������� "��������# "���������� ������� ���# ��#������� ����������� �������-	����������� 
������������. 

������ �������
� ����
���� �����������. ’���� �� �������� ������ "��������# 
"���������� ������� ���# � ����� ���# ���!# ������ ���!��� � ���������� "���������� ���������, 
�� � ����  ���� ������� (����������� �� ����������� ������������ �� �������������� �������� 
���#��, #	� ��	������������# ��# �����������# ������ ������ ���������# "���������� ��������� 
����-#	��� ������������, � ����  ���� «"�������� ������� ���#» 
 «"����������#». 
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$��� ����� ���, �� � ������� [8; 11; 12; 15; 18; 21; 23; 25] ������������ ���������#��	 
"���������� ������� ���# �� "����������#�  ���� ���	������# ���#��# «"�������� ������� ���#», 
#	: 	�����	� �������, �� ������� ���� ��������!�� "��������� �������� � ���#���, ��������� ��# 
"����������# �����!�
��� �� �������!�
��� ��#������� ����������� [8; 11]; ��	������� ������� ���� 
����	�, ������, �	���� �� ��������!�� ����	���� "����������# ��#������� [25]; ��	������� "��� � 
�������, ����!���� �� ���� "����������# ����������� [18]; ������� ������ � "��� "����������# 
������	� �	����� ��� �� ��!������� �"�� ����������� [23]; !������#������ ��	��������# �������� 
	����� ��# "����������# ������ �����	��� �������������# [12]; ��	������� 	�����, �� ���#��������# 
�� "����������# ��#������� ������������ [15]; 	�����	� ������� �� ������� ���# �	����� ���� 
��������# "���������� ���������  ���� ������ �� "����, ������� "����������# [21]. 

2��������� �, ��������� ���������, �� ������ ������������� � [8; 11; 12; 15; 18; 21; 23; 25] 
����!�
 ��������	�� ���� ������ "���������� ������� ���# ������#� ������� �������	, �� 
��
 ������ "����������# ���������� ���!�� ����������# ������� � "��������� ��������, #	� 
������������# ��# �� �������!��. 3� ��	�� ���� "�������� ������� ���# �� "����������# � �	������, 
��� ����������#������ ���!�����. $��� ����� ���, �� ��	�
 ������� �����#������# 
 ���	��!#�� [9; 
19; 22], #	� ��������� ����������# ���#�� «"�������� ������� ���#» 
 «"����������#» �� 
���������# ����� ��� �� �����������.  

-.C. ;��"����� [9] ������ �������	 ��� ��������# ���� �������� ���� �������������# 
������������� ���#��: �����
 ������ ������� �� ����������# "����������# �� "��������� 
������� ���#�; �����
 � �����������# ���!���� "���������� ������� ���# ("��������# "��������� 
��������) �� "����������# (��	��������# "��������� ��������) [9, �. 32]. 

2 [22] ��	�� �	!��������# �����, �� �	���� ����� ��������	�� �����#��� ����!�� ��������  
���������’#�������, ��� �� ���������� ���!���� "���������� ������� ���# �� "����������#, 
�����#��� � "�������� ������� ���# #	 ���� ���# �� �	���������# "��������� ��������, � 
"����������# � �� ��	��������# (���������#), ����������# ������. 
�� !���� ����� [22] ���	������ 

 ����
 ������, ����������	� #	��� �����#����� "�������� ������� ���# #	 ����� ����	� ���#��#, 
�	�������  ������� #	��� � ���!�� "����������#. ��	�� � ����!�� �����������# 
 ��������	� 
��������!# ’.-. /������ [19], #	� ��� "��������� ������� ���#� �������� �������� ���!�� 
"��������#, ��������� �� ��	��������# "��������� �������� �� ����� !��� ��#������� � "����������# 
!������� ������ ���’�	�� �������������# �� ��	������� �� ������� �� ��	������� [19, �. 6]. 

& !����� ����� ������� �������	, �� ����� ����� �� �� �	 ���� ���� �������������# ���#�� 
«"�������� ������� ���#» 
 «"����������#» ��
����� ��������������� � �������!�� ���� �� 
�����#�� #	 ����������#����� ���!���� ��� #	  ������ �� !����� ("����������# � �	�������  ������� 
"���������� ������� ���#). &�	��������# ������� ������� �� �����������# ����� ���#��, ������ � 
#	�� "�������� ������� ���# ���������#� ����� ���!�� "��������#, ��������� �� ��	��������# 
"��������� �������� �� ����� !��� ��#������� ������������ (��� !���� "����������# ���������� 
���!��� ��������� �� ��	��������# "��������� ��������) ��� ��#	� �������  #, ��	���	� � ��	��� 
�����	� "�������� ������� ���# ������������# � ���������#� "���������� ���������, �� � ������ 
���	���
��� � �������� ����� ������������ ����������#. 6�# !���� ��������� �����#���� ����� ������ 
���������# "���������� ���������, 	���� � #	�� � �� 	� ���� ���!������ ������� � �	����� 
���!����, �� ������ #	��� � ���
 ���������, �� � ������ ��# ����������.  

1� ���� ���	�, ���������# "���������� ��������� �	�� �� ��� ���!���: "�������� 
������� ���#, "����������# �� ��	��������# "��������� ��������. 
����, � �� 	� ���� ����� ���� 
������� "�������� ������� ���#, ���������� � ���!�� "��������# "��������� ��������, ���� 
�����#�����# �	���� ��� "����������#. & ������ �����	�, #	�� ���� 
�� ��� "�������� ������� ���# 
��#������� ������������, �� � ������������ ���!���� �� �����������# �� �����
��
 ������, ���� �� 
��	������������ ������ ��
 ������ ���, #	 ����� �� -. *. $�	������	� [27], �����#���� "�������� 
������� ���# � ����!�� �������!�� ������������� ����	���� ��������������� ���!����. &������� � 
!�	�� ��
 ����	��� ���������# "���������� ���������, �����"����!��, �� �����������# ���  �� ���� 
�������� 	�����, #	� ������������ ���!��� �� ����	� �� "��������#, ��� 
 ���������# �� ��	��������#, 
�������� �� "�������� ������� ���# ��#������� ������������ � ���������� �������. ����, 
�������� ��� �� ������������ ������# ���� �����#�� "���������� ������� ���# 	���� ������ ���!���� 
"��������#, ���������# �� ��	��������# "��������� ��������, ����� ������� �������	, �� ��	� 
���������# ��� ����� �� ��������#, 	��� ���� 
�� ��� ����� �"�	�������� �������!�� "��������� 
���!����, �� ����	��������� 	�������� "���������� 	�������, �� "��������# "���������� ������� ���#. 

& !����� ����� ������� �������	, �� ����������# �������� �� ���#�	� ���#�� «"�������� 
������� ���#» �� «"����������#» ��������� ��
�� ������	�, �� "�������� ������� ���# �� 
"����������# � �	������ ����������#������ ���!�����, � ��������� ��	��������# "��������� 
�������� ������� �� �������� "�������� ������� ���#, ������� � ����
 !�	� ���� ��������. 

1��� ��������� ����������# ����!���� "���������� �� �������� ���� ���������# � !����� �� 
����!���� ���������# ��������� ����	��� 
 ����	����� "��������� �������� ������������ � �� �� 



������������������  ����  ��������		

������������

������

����������  ��������

������������    
 

 110 

������ �� ������ ���
����� �����������!��, ��	����, ����� ��� ������	 ��������� �� ���!�"� ��� 
����!���� "��������# "���������� ������� ���# 
��� ��#������� (���. 1). 
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"���������� ������� ���# ��#������� ������������ �� ����	� �������� ���!�"�	� 
��� �	�������, ��� 

 ��������� ����!����� ������� ���# "��������� ��� 	���� ����	���� "��������� �������� �� 
������� ���# ������ ����� �������� ����	��. 9� ���������# ������� � ���, �� ��������� �������� 
�����, �� ���#��# «��� 	����» �� «"�������� ��� 	����» ����  ���� ��	������������# ��# 
�����������# �	����� ����	��� ���������# ������������� � 	����	��� 
��� ���	!�� �� ����� "�	����� 
����������� �� ������������ ����������. 

6�!�������� ������� ���# "��������� ��� 	���� ���� ����	���� "��������� ��������  ���� �� 
������	������!�� ��� �������!�� �	����� ��������� ������	� ������������ ���������� ������������ 
��	��������# �������� ���� �� �!�������� �������� �� "��������# "���������� ������� ���#, �� 
����#���� � ���������� ����� 
��� ����� �� ������	 ���������#/��	������# ���������������� 
���������# 
��� �	��������. -���� 
 ����
 �������, ��� #	��� ������������ ��	����# ��������� ���� 
������ �� ����� �� ���������# ��� �������� ���� 	���� ���� "��������# "���������� ������� ���# 
�� ��������� �����"����!�� ����� ���� ����������� ����	���� "��������� ��������. 2 !���� �����	� 
"�������� ��� 	���� �����#������# #	 ��������� ������������ ������ ����	� 
 �"�	����� "�������� 
�����	���
 "��������
 	������ �� ������	 ������ ������, �������� ��� ��� !���� 
��� ����������� 
����	����, �� � ������
 ���� ���������� 	���� ���� �������� ��������# "��������� ��� 	����. 

&���� ���#  ����	��, �� ���������� ����� ���#��� � ����	���� "��������# �  ��� �������� 
����	��, � ����� � ������ �� ��������!��. 5� ��(�������� ��!�������� ���	�������# ����!��� 
������� ���# ������ ����� �������� ����	�� (����� �����# �� ������ ��������	� 	��"�!����� 
������ �����), #	�
 �����������#  ���� ��#�����# �� ���������# ��  ��������� �� ����� ��������� �� 
���������� "�	�����.  

1�������� ���������, �� �� ����� �������������� ������� �� ����� ���# "�	�����, #	� 
��������� �� ���������# ��������� ����	��� ������������. 5� ��#�������# ���, �� ���	�������# 
�	����� "�	����� ���� ���� ��������� ���!�"�	�� ��#������� ������������ �� ������, � #	�
 ���� 
"��	!�����. 6� ���� � �������� "�	����, �� ����� #	�� ��	��  ������ ������� ����	� ������������, 
������ ���� ������� �� ��#�����, �� ������ � �	����� �����	�� �� ������	. &�� !� ������� 
����������# �������������� �������� �� ����� ���# ������ ����� �������� ����	��, #	� ���#� �� 
�������������, ������������ �� ��	�������� ��������� �����#���� #	 �� ����������� ��� ����	�������	�.  

$��� ����� ���, �� ��������� �������� #	 �� "��������# "���������� ������� ���# 
������������ ��� 
��� ����#��� � !�����, ��	 � �	����� 
��� ������ ���#�� "�����������
 ����	���, 
��	���	� ��������� �	���� ����	�� ���
�����# !���� ���!��� (� ������
 ���� 	��!�������� ����� �� 
������� ��
 �	������
 ���������# "���������� ��������� �� ������	� ��	����	�� �!��	� "���������� 
������� ���#). 5�, � ����  ����, ��������� ������������ 	��	������!�� �� ����������# ������ 
"��������# "���������� ������� ���# ��#������� ������������ (���. 2) #	 ������ � �������� ������� 
�� ������������ ����#��� ����������# � �"��� "���������� ���������#, � ����  ���� 
 ��# 
����������� �������-	����������� ������������.  

1� ������� ����� "���������� ������� ���# ��#������� ������������ �������-	����������� 
������������ � ����� ����� ���# ������� � 
��� ��#�������, �� ��������� �� ������� ���# 
����������� ����# "����������# ������ #	 ���� ��� ��#������� ������������, ��	 � � ������	���� ��# 
�������!�� 
��� �������� ��� !���
, ���������� � ���������# ������� ��	����	�� 
��� "���������� �����. 

& ����  ����, ��	��������# ������� ���� ������� ���# ���������# ��#������� ������������ 
B.*, �"���������� �� ������������ ������� ����	���� "��������� �������� �� �������� ����	�� 
(�����
 �� �����
 �����), ������#� ���
���� ��(��������� ������# �������� ����	�������# �	����� 
"��������� ���!����, �� � ����� �����������#, � ��	�� ����� ���# ����!�� ������������ ���� 
��������� ����������� ����������# 	������� �� 
��� ��	��������# ��# "����������# ��������� �� 
����������� �	�����, ���������# "��������� ���
	���� �� ������	������ �� ������	 	���������# 
�������������# ��� ���#���� "��������� ��������, �� ���� ��� � ������ ������, ��������# ��#������ 
������� ����������# �� ���� �������� ����	��. 

1�  ��������� ����� "��������# "���������� ������� ���# ��#������� ������������ ��# 
����� ���# 
��� ����� � ������������ ������� �� ���
�#��# ������ ���� ������ ��(���������� 
��������� �����������# ���
������� ����������� �!��	� �	������� "���������� ������� ���# �� �� 
#	���� ����������!��. 6�# !���� ���������� � ���������# ��������# ����� �� �	�������# 
����������� ���������� �� ��	����	��, �� ������� ����������� � ��	��������#� ������������ 
�	�����	�-�������� ���� �������. )������ �����!�# ������������ ���������� �� ��	����	�� �!��	� 
��!����������� "��������# "��������� �������� �� �"�	�������� ���������# ��������� ����	��� 
������#� � ��	��������#� ����� ���� �� �!�������� �������� ����� ��� ���������
 ��� ��������� 
"���������� ������� ���# ������������ (���� 5), ���
����� ���������������� ��������!�� �� ����#��� 
� ���������� ��� 
��� ����!��������# � 	��	������� 	�������� ����������� �����!�. 4	 ����� ��� � 
[26, �.139], ��������� � � ���	�� �"��������� �����!�, �������������# �����#� �������� � 
������!�, �� ������#� ������������� «	���� ��
 ��#�» ������������ � ��
��������, ����"�	����� 
��������� � ���������� ����� ���������� "��	!��������# ������������. 
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$��� ���������, �� ���������#��	 "���������� ������� ���# �� "����������# ��#������� 

������������ #	 �	����� ���!���� ��������� ����������� 
 ���  �� ����������# 
��� "��������� 
���������. ����, �����#���� ���� ������� �� ��������# "��������# "���������� ������� ���# 
��#������� ������������ �������-	����������� ������������ ��!����� ��������� ���������: ����� 
��������� "���������� ������� ���# �������� ��	��������# ������������ ���� ������	� "����������# 
�	�����, �� ���	����� ���������#��	 ��� �	�������� "��������� ��������� ������������. 
’�(���������# ������ ���������# �������� ����������# �������� �� �	������� "��������� ���������, 
#	�, #	 ����� ��� � [14, �. 74], ��	���� ��������!�
��, ��������� �, ��"����!�
��, ����	������, 
��������� �� 	��������� "��	!��.  

+����� ���	���� ������ [1; 29; 4; 6; 24; 28; 30], � #	�� ���������� ������# !���
 �� ������� 
����������# �� �������!�� "��������� ��������� ������������, �������� ���� �
 ��������� 
����	�������	� (���. 3).  

’�	���	� "�������� ��������# ������� ��� "��� 	��������� "���������� 	�������, ���#������ �� 
��	������# "���������� ������	� ������������, �������!�� 
��� ������������� !���
, � �� ����	���� � 
�� ����	� "�������� �������, �� ����	���� �� ������� ����	�, ��� 
 
��� �������� �� ���������� �	����, 
"�������� ����	�, �������!��, �������� ������������ �� �������	, !� ��(�������� ���������#, �� 
"�������� ��������# � �������� ������ ���#��#�, ��� ��������# "���������� ������� ���#. 

6����� ������#� � �����  ��������� 	��!����������� ��������# "��������# "���������� 
������� ���# ��#������� ������������ �������-	����������� ������������ � ����� ���# �	������� 
"��������� ���������, �� �����������# ���
������� � ���������#� ����� �� �������� �� �����������!�� 
�� �����. 
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���. 3. "����

�� ����!�������!� 	�����


# ��������# ����������
� 
�������: ���������� 	�
���� �	 
	���� ���	����	��� 
����� 
 
1� ������ ������� ���������������� �������� �� ����� ���# ����� "��������� ��������� 

������������ ���� ����� ���, �� ������	 �� �	�������, #	� ����������� �� ���������# �� ����	����, 
������� ����� ���	���� � ������� -.’. ,���	� [3], /. .�����	� [17], �.&. %������� [32]. & ���� "���� 
�������!�� 	����� �� ������������� "��������� ��������
 ("��������# "��������� ��������, ��������� 
"��������� ��������, ������� ���# "��������� �����	�, ���������# #	���� ���������# "��������� 
��#�������, ����	������, �����	���� �� 	�������� ���������) � ����� ������ ������� ������� ��� 
����������# ��������� ��� ��� ���� "��������� ������	� (��� ��	���	��), "��������# #	�� (���������# 
�� ���������� ����#��� "��������� ��#������� ������������, �� ���������� ����� �"�	������� 
���������# � ����� ���#�����# ����������� �������� ��� !��� ������������ ���� "��������� ���������.  

��	, �����	���, ��������# ������� ���# "��������� �����	� �������� ������	� ���������# 
"���������� ����	���, ����	����� 	������� �� ����� �������� ����	��. 
�� !���� ������	� 
���������# ����	����� 	������� ��	�� �������#����# 
 ��# ��������� "��������# ������ 
"����������# (��� "��������# "��������� �������� ������������), �� � !���������� 	���������� 
"��������� ��������� [17], ����������� �"���� ������	� "��������� ��#������� [32, �.1]. =� ����� � 
��������# ����������� �� ���#���, �	����� � ����	����� "��������� ��������, �� ������� ���� 
"��������# �	�����, ���������� ��# �������!�� ���������	���� ������ ����������	�� ��#������� 
	�������. 5���, �������# �� ������� �������� �� ������# !��� ��������� ����� ���� ���#������ �� 
"�������� ������� ���# �������!�� 	������������ ��������� [17; 32, �.1].  

&������� � "�	�, �� ���	�������# �	������� "��������� ��������� �������� ��� ������ 
����	��/����	��� "���������� ���������# ��� ����#�� "��������� ��#�������. 
�� !���� � ����� ������ 
�	������� ���� ���� ����������� ��	���	� ��	�� ����#���. 3� ��	�� ����, �� �������� �	������� 
"��������� ��������� �����������# �������� ��������: ��������� "��������# "��������� �������� �� �� 
����	����, ��������� ���������# �	������ (� ����  ���� ���������# �������!�#��), ��������� 
���������# "���������� ����	��� �� "��������� ���
	���� ������������, ��������� ���������# 
��������� ����	���, �����	��� ��������� �� ����. + � ���������#� ���������� �� ���������# ����� 
������� �������	, �� ��������# "���������� ������� ���# �����������# ��#��� ������������� 
����������# ������	 "��������# "��������� �������� �� �� ����	���� 
 ���������# ��������� 
����	��� ������������, � ��������# "����������# �	����� � �� ������������ "��������# ������	� 
���������# �	������ �  ������ ���������# 
��� "��������� ��������. 5� ��� ���������� �����#���� 
��������� "���������� ������� ���# ��#������� �� ��������� "����������# #	 ����������#���� �	������ 
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"��������� ���������. 6���
 �������	 ��������� ���� �����������# � ���	������� �������� ��������� ��� 
������	 "����������# ��������� �� ����������� �	�����. 

��	, � [16, �.58] �������� �������	, �� ������	� "����������# � �	����� �	������� "��������� 
������	� ������������, ���(����#� ��# #	�� � "�������� ��������# �� "�������� ��������# 
������������; ���� ����������� �� ��������!�� ����	���� �� �������� ���� ���# "��������� ��������, 
�� �"�	����� ��	��������# �� ������������ [16, �.57].  

1� ���	� +.*. ,������	� [2], ������	� "����������# ��������� �	����� � �����’����� �	������� 
 ������� ��������� "��������� ��������� ������������, �� �������� 
��� "�������� "�����"�� � �"��� 
���	�� ��� "��������� ��#������� ���� "��������# ���#�� �� ������ ���� ���# ���������� 	������� 
��#��� ����� ���# �������� !������� �� ���������� � ������	������� ������� [2]. $.’. 3��	�� [10, 
�.6] ������	� "����������# ����������� �	����� ����� �� #	 ������� ��
, ���������� ��  ��	� 
�"������������ ����!����, �� ���� #	�� ����� �����# ����#�� �� ���#�� "����������# ����������� 
�	�����, "��������# ��������� ������� 	���� � ��������� ������ "����������# �� ��������� ������ 
������� �� "��� "����������# � ���������#� ������� ���# ����������� ����	���� �"��������� 
�������� � ����� ��������# ���� �"�	������� ���
�����# ��#������� #	 � ���������	�����, ��	 � � 
	����	�����	����� �������� [10, �.6]. 


����������� ����� ���# ���#��# «������	� "����������# �	�����» #	 ���������, ��	 � 
����������� ������#��� ������� �������	, �� ���� ����� !��� ����������� ����� "��������� ������	� 
������������, ����������� �� �������� ����� ������	� "��������# "��������� ��������, � ���� 
����������# ������� ������������ � ��������� ���������� �	����� �� ��������!�� ����	���� 	������� � 
����!�
 ������� ���# ���� �"�	������� 
��� ��	��������# [3, �. 218]. & ������ [7, �.352] ��	�� 
�������� �	!��� �� ����, �� �������������# ��� ������� � ����	���� 	�������� ��� ����!����� 
��� ���# � �������� ��������� "����������# �	����� ������������ �� ������	 ������ ������ 
"��������� ��������, ����� ��������# "���������� ������� ���# ��#������� ������������ ������� �� 
����� ������	� "����������# �	�����.  

3 ���������#� ���	�������� ���!�"� ��� ����!���� "��������# "���������� ������� ���# �� 
���������� 
��� ����� � �������!�� ����������� ��������� � �����������# ���
������� ��������!�� 
����	���� "��������� �������� ������������ � ��	��������#� ������� 	�������� �� ����� ��� 
������ ����� 
��� �������� ����	��. 1����������� ��	�����# ������� �������# ��������� ���, ��: 
��������!�# ����	���� 	������� �����#� �"�������� ��������
 ���#� 	������� �� ������������ ������� 
� �������!�
��� ��������, ������� ����� "�������� ��������� ������������ � ���!��� 
��� ������	� �� 
����� ���#�����# ��	��������� ������	������ 	������� ��� ����������� ����� "���������� ����	� 
[13]; "��������# �� ���������# "��������� �������� �����������# � 	�������
 � !������#������
 
���!�� [5, �. 7]. 

& !����� "��������# ����������� ����	���� 	������� � �	������ ���!����, ��# �������!�� 
#	��� ��
 ������ ��	������������# ����	�����
 �� 	��"�!������
 ������, ����� «������� �� 	�», 
����� «����	-����������», ����� ��������	� ���� ��
�������, �	�������
 ����� �� ���	�������� 
������, #	� ������� ���� ���������# ������ ����������� �� ������������ ����������, ������#��� 
���� ���� ����	�������� �� ������"�	����� ���������#��	 ��� ��������� ��	����	��� ������� 
	������� �� "���������� ����� ������������, ����#��� ���#������ ����������� ����	���� "��������� 
�������� � ����!�� ���
	����, ���������� �� ����	� [20, �.16]. & ����  ����, ����� 	�������� ��������!�� 
����	���� 	������� � ��� �	���� 	������� (��	������!�� ����# "��������� ��������������, ��������!�� 
�������� 	������� �� ��������!�� ����# "��������� ����	��), ��� �� 	������!��.  

$��� ����� ���, �� ���������� �������������# ��� ���������� ����	���� "��������� �������� 
���� ���� ��	�������� #	 	������
 �!��	� �"�	�������� �������!�� ��������� "���������� ������� ���#, 
����� #	�� � ���#�����# "��������� ��� 	���� �� ������������� ����	���� "��������� ��������, 
����	�����# ���!���� ����������# �������� ����	�� �� ������	 �� ������������, ������������� 
 
������ �����. 

�������� � 	
�������
� �����������. 2��������� �, ����� ������� �������	, �� 
��������� ����������# ���� ���������� �"���������� �� ��(��������� 	��!��������� ��������# 
"��������# "���������� ������� ���# ��#������� ����������� �������-	����������� ������������, 
������ �� #	��: 

1. 7��������# "���������� ������� ���# ��#������� ������������ ��������� �����#���� #	 
���� ���������# "���������� ���������, �� #	��� ���
�������# �� ��������!�# �� �	����#!�#. 
7�������� ������� ���# �� "����������# � �	������ ����������#������ ���!�����, � ��	��������# 
"��������� �������� � ����#�� ���������� ������� �� "�������� ������� ���#, ������� � ����
 !�	� 
�� ����.  

2. 
��!�� "��������# "���������� ������� ���# ��#������� ������������ ������� ���������� 
�� ��������� 
 ���!�"� ��� ����!���� (���������# ����	����� "��������� �������� ������������ �� 

��� ��������� ����	���). ’���������� ������	� ����������� ����!���� � 
��� ���������# �� 
������	 ����!���� ������� ���# "��������� ��� 	���� ����	���� "��������� �������� �� ������ ����� 
�������� ����	��, ����� #	�� ���	��������# � ���!��� �������!�� ��������� "���������� ������� ���# 
������������ �� ���������� ���!�"�	� 
��� �	�������. 
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3.  7��������# "���������� ������� ���# ��������� �����#���� #	 ����� ������
 ���!��, #	�
 
������� ��: ���������# ������� ��	����	�� "���������� ����� ������������, ������	� �� ����	���� 

��� "��������� �������� � �������� ����	��, ���
�����# ������������ �!��	� �	������� "���������� 
������� ���# �� �� #	����� ����������!�#, "��������# �����!� ��������
 "���������� ������� ���#, 
����� ��������� �� �� �������!��.  

4. &���� ���# ��������� "���������� ������� ���# �������� ��	��������# ������������ ���� 
������	� "����������# �	�����, �� ���	����� ���������#��	 ��� �	�������� "��������� ��������� 
������������. 

5. ����� ��������� "���������� ������� ���# ��#������� ������������ � ���#�����# "��������� 
��� 	���� 
 ������������� ����	���� "��������� �������� �� ����	�����# ���!���� ����������# 
�������� ����	�� �� ������	 �� ������������, ������������� 
 ������ �����.  


��	�� �� !������� �"������������ 	��!���������� �������� ���#��� � ����, �� ���� ������ 
���� ��	�������� ��# ����������# ������ ��� �������� �� ��	������!�
 ���� "��������# 
"���������� ������� ���# ��#������� ����������� B.*. 
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PLANNING AND IMPLEMENTATION OF STRATEGY FOR 
MANAGEMENT PERSONNEL IN PROMOTING COMPETITIVE 

ADVANTAGES OF THE ENTERPRISE 
 

���������� 	
������. 2 ���	���
 �	�����!� ������������ �� ������� �������# �������� 
��#�������, #	�� �� ���� ���
��������# �"�	����� ���������#, �����
�� �������# 
 �����������!�# 
��"����!�� #	 ��� ���� ���	�, 	��	�������, ��	 � ��� ������ ������	���� 
 ����������. .����
 
���������!�, �� ���� � ���� ��#�������, �������  ��	� �#��#�� ������� �� ������	���� � "���������, 
������������, �������� �� ������	�������� ��������, �������� �� ��������#, � ��	�� �����  ��	� 
����������� �"�	�������� ��	��������# �������� � ���!��� ������ ������������. $��� �������� �� 
���������# ��������� ��������!� ������� ��� ����� ����������� ���������� 
 ���������� 
��������� �� ���, � ��	�� ������ ���� ������� �� ��������� ���� �������� �� �������� ��� ����.  

+������� � ������ ������� ���# ���
	��� ������	� � ������ �����
��� ���� "�	����� 
����������� � ������������ ����������, ���� ����� ��� ������ "��������# �������� ���� 
����������� ������������, ������	� �� �������!�� ��������� ���������# ���������� � ����� ��� 
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���������� �� ����	�������#. 
������ �������� ���������� � 	���������. 6���������� �������� �� ���!��� ������	� ��������� 

���������# ���������� �����# ��� ��� �� 	���	���� ���	���-���	�� ��� ���!� #	 ����������, ��	 � 
��� ���#��� � ����. ���������� 6., �I
��� $., 8��� /. [1] �������� ���������� ��	� ����	�� HR-
�����������, #	 	�����	������# ����� ��������!�� �� ������ ������ � ����������, ���
�#��# 
	������� ������, ������ � 	������, ��� ���# � �������	 ���������, �������� �� ����	�� �������� 
�������� � 	�������, �!��	� �� ������ ���!�. $�� ��	� &. [2] ���	����� �������� 
	��	������������������ ��������� �� �	����� �� ����	�� 
��� ������	�. >�������� ���������� 
���������# �� ������������# ������	� ���������. ’������� ����� ��������� ��������� ������!�� 
���������, ���������� �������� 	������ � ������ � 	������� ��������. ’����� C. [3] ��	�� ������ 
���������� �� ���� ������ � 	������� �������� �� ����� �� ������� ���� �������� ���� ���������# 
����������. +	���������� ������� ���������# �� �������!�� ��������� ���������# ����������, 
������������� �� ��� ���# ��������� ����� ���� � ���� ����������#. 

���������� ��������. ����� ����������# � ����� ���# �������� �� ��� ���# �������� ���� 
����������� � �� ����� ������ ������	� �����������, ���	���� ������ �� �������� ���� ���������# 
��������� � ����� "��������# �"�	������ ���������. 

’���	��� ����������# � ���!��� �������� ���� ���������# ���������� �����������. 
������ 
����������# � ������� ��, ������ ��, ���	�� �� ����	�� "��������# �� �������!�� ��������!�
��-
�	����� ���� ��������� �������� ���� ���������# ���������� �� ����� �����������. 

������ �������
� ����
���� �����������. $������� �� ���������# � ���!��, �� ��������� 
#	��� ��������� ���
������ ���������	��� 	�������# ��������!���, ����� ���� ���!�"� �� !��� 
��#�������, �������#��� ��������� ��# ���#�����# !�� !���
, �������� � ��� ��
��������� �������� �� 
��������� �����, � ��	�� ������� ���� ��	�����# ����������� ����������� ������, #	� �����
�� 
�����������# � ���������# [4, �. 24]. ’���, !� ���� �� ��� �����������
 ���!��, � �� ���������� 
������# �� ������!� ����������� �������� ���� �����. &�� �� �������# � �!��	� �����!�� ����� � 
��������� 	�������, ���������# �������� ����#��� �����������# ��� 	�������, ������ #	��
	������ � 
��#������ ����������� � ������	� ���������� ��	�� ���� �����, ������������ �� �������� 
���
�����# �������� ���������. 

$������� �� ���������# ���������#� ����� ��	� ���������# ��������!���, #	� ���������# �� 
�����	�
 �����!��� #	 ������ ��������!��, �������� ������� � ��#������� �� ������ ������� ��, ��� 	� 
������ 
 ��������� ���� ���� ����� � ��������!��, �� ������������ ��	��	� � ��	� ��� ���# � 
������#��� ���������# 	��	�������� �������, #	� � ��	������� ����� ���������� ��������!�� �������� 
� ���������	���
 ������	����, ���#��� � ��� !���� ����� !���
 [5, �. 15]. 

$������� �� ���������# ��� �����#������ #	 ��	������� ����������#����� ����������	�� 
���!����, #	� ���� �� ���������� ���� � ������ ��� ���
	��� ���������� ���#�	� � ���������� ������ 
	������ ���!��� �� ��� ���� �� �� �� ��	�������. $������ �� ����	���� �������� ���� ���������# 
��	����� �� ���.1. 

 
���. 1. ����!���� ����������
�
 ����
����� 

�������: �������	 	�
���� 
 
3��
�����# �������� ��������� ������� �����
���� ����������� ���� ����������� � ������������ 

���������� � ����������� �� 	���	!��. 
’������!�# �������� ���� ���������# �� ����� ���#, ��(�����������# �� �������!�� 

���������	���� !���
 ��������!�� � ������	�� ����������� ��������
 ������#� ��� ������������, �� 
�������� �� ���������# � ������ � "��� �������!�� !�������� �������.  

2��������# ���������� � �	������ ���!���� � �	������� 	���������� ���������# 

3����� �����&����� 

���
���>� 
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���
���>� 
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��������!���, � ��������# ���������# ���������� � �	������� ��������� ��������� ��#������� 
������������. &���	� ���� �������� ���������#��	 ��������� ���������# ���������� �� ���������� 
������	� ��������!��. $������ �� ����� �������� ���� ���������# ���������� ��	����� �� ���. 2. 

 
���. 2. $���� ����������
�
 ����
����� ����
���
� 

�������: ���	
��� 	�
��	�� �	 ������ [6] 
 
1� ���� ���	�, ��# ��������� �������# � ��� �� �������!�� �������� ���� ���������# 

���������� ����� ��	��������� ��	� ������� "��	!�������� ���	�: 
1) ����� ���# ������������ � ��������� (���������# 	���	���� ���������); 
2) ������� ���# ���������� (������ ���	��������� ��"����!��, ������ �� �!��	� ���������); 
3) ��� ���# �� �������	 ��������� (���������# ��� ���# �� ��������!�# 	��������� ����� 

���������); 
4) ��������� ��	��������# ��������� (�������# ���������, 
��� ������!�#, ����� ���# ������ 

�� ����������� ���!�, ������� ���# �����	� ���!�); 
5) ������!�# ��������� (���������# ������� �� ���!���� ������!�� ���������); 
6) ������� ������� ���# ���!��� ���������# ���������� (������� ����������# �������� 

��������������). 
$�������# ���������# ���������� �� ������� ��� ���������# ������ �	����� ���� ��������� 

�������� ��������� ������� � ���������
 "��������#, �!��	�, ������!�� �� ������	� ���������, �� 
!������#������ �����	���� �������	�� �� ����	������	������ ���!� �� ������� ���# 	��	�������� 
������� !����� ������������. 

’�������!�
��-�	����� ��
 �������� �������� ���� ���������# ���������� ������������ 
����������
 �� ���#�����# ��	�� �����������: 

�  "��������# ��������� ����������� ���"����������-	����"�	�!�
���� ����# �� ���� 
��������!�� ������; 

�  ���������# ����# �"�	�������� ��	��������# ���������; 
�  "��������# �� ���������# 	������������ 	��������; 
�  ���������# ����# ������!�� ����	������	������ ���!� ���������; 
�  ���������# ������������� ������������ #	 ���!����!#. 
&�������# ����������� ������� ������� ����	� �� ������	 �������� �� ����� 	��!��!�� 

���������# ����������, #	� �����#��� �������� #	 �������
 ������ ������������. 
7��������# ��������!�
��-�	����� ���� ��������� �������� ���� ���������# ���������� #	 

����� �� ��(���������� ��	������� ���������������� 	���������� ��������� �� ����������� ���� ��� 
	��!��!�� �� ����!���� ���������# ���������� �� 	������� ������	�, � ��� ��� � �� ������	� ��������� 
���������# ����������. 
������� �� �������!�# ��� 	��� ��������� �������� ���� ���������# 
���������� ��������� ����� �"�	����� ��	������������ �����	�
 �����!��� � ���	�� ��������� 
��������� ������	� ������������. $�������� ���������# ���������� ��!����� ������������� #	 
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	�����	� ������������� ������� � ���������
 ��	���������� ��	��������# 	�������� �����!���� ��# 
���#�����# �������� ��� !���
 ������������ �� ��������# 	��	�������� �������. 


�� ������������ �������� ���� ���������# ������������ ��������� ���� �� �����, �� ���� ��� 
#	 ��������, ��	 � ������	�.  

$������� ��
 ������ �� ���������# ���������� ��� ��	� ��������: ��-�����, ��� ���������� 
�����, 	��!������ ������� �� �������!�� �"�	������� ����#�� ��#�������. 
�-�����, ���� �������� ��
 
������ ��������� ��#�� � �������	 � 	������	�� 	���	����� ����	�� �� �"�	������ ���	!�� �� 
����������� �����, 	������ �����!�� � �"��� ���������#. 
�-�����, �� 
��� ������ 	������	� 	���	����� 
�!������ ����� �������� �� ������������ � � ���� ������������#��� �������. 
�- �������, ���� 
�������� ��
 ������ "����� ����#����� ���������� ��# ���������# ������ 	������	�� ���� ������ 
���������# ������������� [7, �. 12]. 

4	 � ����-#	�
 ���!��  � #����, �� �����������#, �������� �� ���������# ��� ����	� ������� � 
��������. 
�-�����, ���� �� ���� ���� �� ��� 	������ ��
��������, ��	���	� ������� ����� � 
�������� ���� 	����	��� ��
����� � !� �� ����������, � ��#�� ������� ���#�����#. 
�-�����, 
�������� � �� ��, �� ������� ��	������!��, ������� ������ ���������, ���
�����# �������� ���� 
���������#, ���	�� ��� �������!�� ���������, �	���������# ���� ��# ��������# 	��	������ ������� ��� 
� 	��	������ �����!�#� ���������. $������� 	���� �����!�#, #	� ������� ����	��� �� ���# � 
����� �
��� ��
, ����� �������� ���� �������, � ���	������, ��������� ������. ���� ���������� 
�������� ���� ���������# ���������� ��� ��� ����� �������� ��� ��
���������, �����!��, 
���"����������� ���������. *�� 	���� � ���������������� �������� ���� ����� ������� �������� ������ 
 ��� 
 ��������, �� ���� ���� 	����������� �� ����	� ����	�� 	������������� � ��#������ 
������������ ������� �	������ ���� ��� ���!����	�, � 
 �����#� ���!����� � 	������. 1�
	���� 
�������� �� ����� �� ������ ���
��������#, #	�� �� ��������������� ����������� ��������!�
��� 
����	���� ������������ �� 
��� ��#������� [8]. 2 ���#�	� � !�� �������� �� ���������# ���������� �� 
��� ������������� ������. ���� 	������	� �����������, ���� � ���� ����������, !��� 
 ������#, 
������� �������
�� �������� ��	� ������ � ���������# �� ��������# ������� �� �����������#.  

�������� � 	
�������
� �����������. 6����� ��
 �������	 �	�����	� 2	�����, ����	� ����� 
���� ����������� ���������� �� ��������# 	��	����!�� ����������� ��������# ���� �� ��� ���# 
��������� #	 "�	���� ���������# 	��	������������������. 6�# ��� ���#��� ����������� �������� 
"��������# ���������, #	�
 �� ���������� �� ����� �������, ��� ��!�	������
 � ��������� 
�����	�������� ���!� �� ���#������ !���
, � ������ �
�� �	��������. 2������ ��������#�� ������ 
���������� "�	����� ��� ���# � ����������� ���	��� ��������� ������#� ��������# ������	� 
������������ �� ����������#���� � ��� 	������ ��������#. 2 ���#�	� � !�� ����	�� ������������ 
"��������# ��������� �������� ���� ���������# ���������� �����������, ���	������� ���	���� 
�����������#�. 

2 ���!��� ����������# ��#����� ���� �� ��(��������� ��� ���# ��������� ������������ � 
������ 	��	�������� ��������; ���������� ����� "��������# ��������� �������� ���� ���������# 
�������������; ���
����� ������ ������� ���������# ���������� ����������� �� ���������� ����� 
�����������# �������� ���� ���������# ���������� �� ������������, � ��	�� ����� ��� �������� �� 
������	� �������� ���� ���������#. 


����, �� �������� �� ����� ������������� ���������# �� �������!�# �"�	������ ��������� 
���������# �� �������� ��� ����� ����������# �� ��������� ���������, �� ���������� �� 
���	������� !�� �����������, ���� ������# ���������# �� �������!�� �"�	������ ��������� ���������# 
���������� ����������# ���	����� 
 �������� ��������� ������	� 
 ����	�������#.  
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MODERN THEORETICAL AND CONCEPTUAL APPROACHES TO 
EXPLICATING THE NOTION OF �RURAL REGION� 

 
���������� 	
���
��. ���������� 	
�	���-
����������� ������� ��������� ��� ���������� 

����� ����� ���	����� ��
����	��� ��
���	����
� �������� ��������� ��������� � �����
���	����� 
��	������ � 	
�	���-
������������ ������� ���������. �	 �	��, ������� ����	���� ��	�� � ���� 
	
�	���� ������� ���� �
�����	�� � ��������� �	 
��������� �������� �	�������������� 
������� 
�	 ����.  	������������� ��	������	!�� �� ��
�� �	�� 
� ���� 
���
"��� � ��	�������	�� ��!�	����-
�����������, ����
�	������ �	 �����
����� ��	� �	 ���� � 
����#��� �������� ������ �	������� 
��������� ����!�
	����� ��������, �������� �������� 
����	��� 
���	���� 
��
������� � 
��
��	���� 
� ����"���� ��
	���� �� ���
	����� � ���!����� �������	��, 
�����	�� ��������� 
�������, �	 
��������� ���� ���� ����	"��	��. $ %��	���, �� 
��
�������� �������� ���
������	 � ���	������� 
����	������ 	�����	����� ��	������ � 
	�	���� � ������������ � ��������� ���	, 
��	��� 
����!�����	��� ��������� ���!������, �
�!����� ��������� ���������, ��������������� ��������
� 
�	������� ���� � �	��"	����� 	���	������. 

������ �������� �������
�� � 	���������.  	�"�	��� ����������� � 
��	�� �������� ���	, 
�����	�� � 1970-80-�� ����, �	���
����� �������� � �	���, 
���� �� �	��
������ ���� �	 �������	 
���!������, � �	���, �� ��������� ������, �������	 ����	 ���������, �������� ������� ��������#� ��#�. 
&���������� ������ 	�
����� ������	��� � �������� ��������� ���!������� "����� 
�����	����� � 
�	������ 
�	!�� ’.(. )�	��	, ).*. )�������	, $.+. (�������
�, ).,. ,�	����
	, -.). ,�����, 
).*. &�!���	, $.$. �	
�������
�, �.$. ���	�����, ../. 0��	����	, &.1. 0���	���	,  .2. .	����	, 
3.$.  ������	, /.*. 4	����	,  .&. 4�����	, +.*. 4�������	, *.$. 4����
�,  .*. 1	#������
�, 
,... 1�����	, /.*. 5����, 2./. 6�
����� �	 �	
	���� ��"�� ����������� � �	�������� ������. 3	��� � 
���, �	���� 
���� ���������� ������� ���	���� 
��������-���������
����� �	�� ���������� ��������� 
���!������, ������	 #��� ��!�������� ��������	��� 
������ «�������� ���������», «�������	 
���!������», «��������� ������», «��������� ��
���» ��#�. 

���������� ��������.  ���� ����������� ��	�� ����	����� ��!�	����-����������� �������� 

������ «�������� ��
����» � ��������� ��
� ���������
����
� 
����!�	�� �	 ������ ��	
	������� 
�������� � 
�����, #� �������	����� � 
��������-���!�
��	������ 
��� ����������� ��������� ��
�����. 
&�� ����
����� 
���	������ ���� ����"��	���� �	�� �	��	���:  

- 
��	�	�����	�� �	���� ����	����� �	 �������� 
������ «�������� ��
����» �	 ������� � ��� 
���
�����-���������� ������� � 
������;  

- ��7������	�� ��!�������� ��������	��� 
������ «�������� ��
����» � �	������ ������������ 
���
�����-����������
� �	
�����.  
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������ ��������� ���

���� �������
���. % ���	���� �	������, �	�����-
�
�������, 

���������� �����	����, �	�-����	 �������	��� "����� ��������	��� 
����� � �������� «�������� 
��
����», «�������� ���������», «�������	 ���!������», «����» ��#�. � 
�������� ����� ���� �	�	 

������!�
������ � !����� 
���������, 	�� � ������ ����"���� ���������� �	������ 
������� 
���������� �, �	 �	"� �����, ��
������� �������� 
����� � �������� � ���	� ���	��
� 
��������-
���!�
��	����
� 
��� �����������. 

% «�	��������» 
��
�	��� 
�� ��������� ���!������ �������� ��� �	������ ��������� ��	�� �	 
��
�����, #� ��	�������� 
��	 ���	�� ������� 
�������, � �� 
��������� �	 
������������ ������� 
(	����
�
������) �	��"	��	��, �	�������� �	 �	�������� 
����	�� [9, �. 273]. -���	 �	��	����, 
#� 	�	��
���� ����	����� !��
� 
������ �	�������� � � ���	����� ����������� ���	��� 
«�	�����	�������. ’�!����
������� �������» [14, �. 424], � ����� ��"� ���������������, #� 
�	������ 
�����, ��� �����	����� �� ��������� ���!������, �	���	�� �� �	��
���� ���������. 

% �������� ��������� ���� � !� ��
 
��������, ������ ���
� �	����� 
����	��� � ���������� 

��
��	�����, 	 �������	 ���!������ � ���������, #� ��	�������� 
�� �������!��� ��������� 3	� 
�	������ ��
��	���. 3	��� � ��� �����	����, #� � ����������� 
��
�	������ �	�!� !� 
������ #� �� 
��	�"�� 
����
� ���!�, � � ���	���� ���	������� ���������� �	 �	
	��������������� �����	���� 
��	������, �� 
�	����, ��"� ����	����� 
�����, #� ������	�	��� ��"� 
����
������� ���	���� 
��������� ���!������: �������� �	�������, �������� 
��
��	�����, �������� 
��������, 
��������
��
��	������ �	��� (�	 ���������� ���	���), ��������
��
��	������ �	��"	�� ��#�. 

�	�������, � ����������� � �	�������� ������	� [6; 7; 15-18 � �.�.] ��� ����"� �������������� 
������ «�������� ���������», ���� ���	������, �	 �	������ ����	������� ���� 
������� �� 
������ 
«�������	 ���!������».  

$ ��������	� /�
	���	!�� � ����������
� �
���������!��	 � �������� (/’.3) �������	 ���!������ �� 
��������� ��
��� ����	�	����� �� ����
����� �����, ��������� � ��"�� �������� ���
�����
� �	��"	��� � 
�	��� �	������� 
������ �	 ���	�� ���
���������� ����� ����������� ���������� ������� ������� 
!������ [15, �. 70]. ,�����	 �	������� � ���	� �	��� ��������� ���	�	� �� 150 ����/��2 (�	 ����	������ 
8�������� �� 100 150 ����/��2). 3	��� � ���, 4������	 ��������!�� ���!���� � ��
���	����� ��	� 
8���
� 
�� 3	�� 8���
� ������������ ������ «�������	 ���!������» (3�������	!�� 107 (2002) «4�� 

������� ��������� ���!������ � 8���
�»). �������	���	 ��������	����� �����!� �
���� ��	��������� 
��	�����	!�� ��������	����� �����!�, ��	 ���������	�� � ����� �	���
������ ����� �	 
���
���������� ����	���� ��
���	����� ��	��������� �	��� � ���	� 8���
������
� .����, ������� 
�	�����, #� �	��� �	��� NUTS (��� Nomenclature of Territorial Units for Statistics) [24]. �
���� �	������� 
���	� � 5 ��
�� �	����� NUTS (level 1-5) NUTS level 4 �	 5 � 
����	��� ���������� �����������. 

)�����	����� (��� 4���
��� (U.S. Census Bureau) [23] ��	������� ��� 	�����	����� ����� �	 
�������� 	�� ������. (��� 4���
���  
���	�	� �������� "���������" ("rural") ��� ���������, �	�������, � 
�	������ 
�����, ����	"��	�� 
��	 �������� ���	�����. �	��	����, #� �	�� ����	�����, ���	 � 
�
��#���, �	������ ���
	����� � ����	������ ��������� ���!������ � �	�������� 
��
�	������ �����	����. 

$�	
	��, �������� ��������� � .6) ���	�	����� � ���	������� ��������� � ��������� � 

�
���!������ ���!����	!���� (
���������� � 
����� ����������� �	�������) ���"� ��� 2500 ����. 
)�����	����� �������� �	������� �
���� �	��
� ��������	��� � 2000 �. ���	�	�� 59 ���. (21%).  ����� 
��������� ���	�	����� � �	������� � ���������, ��� 
�����	����� ���	�����	���� ���	����� (UA) 	�� 
�������� 
��
	�� (UC). %��	�����	�� ���	��� ���	�	����� � ������
� ���	 ��������� 50000 	�� ����"� 
���� � 
������� �	������� 1000 ���� �	 ��	��	��� ���� � ��������	���� 
��’��	��� ���	��� �� 
������� 
�	������� 
���	���� 500 ���� �	 ��	��	��� ����. $ 2000 ��!� 68% 	�����	�!�� 
�����	�� � 452 
���	�����	��� ���	����. UC ���
����	��� ��� �� �	��� ���������, 	�� �	��� 
�������� �������� 
2500-49999. $ 2000 �. 11% 	�����	�����
� �	������� ���� � 3158 ������� 
��
	�. 

� 
���!�� �
�	������ � ���	����	��� $����� �����	��� � ������� (Office of Management and 
Budget) ����	�	� ����
� �� ��������, ������ (Metropolitan, metro) 	�� ����������, �������� (Nonmetro). 
 ����� ����
� (� 2003 �.) ���� ����	���� �� !����	���� ����
� � ������ 	�� ����"� ���	�����	��� 
���	���, 	 �	��� ����
�, ��� � ������������ � ��!�	������ �����"���� ��’���	�� �� !����	������ 
����
	�� �	 ��
���
�� #������� �������� ��’�����. .������� ����
�, ��� ����	"�������� 
��	 ���	�� 
��������� ���	����, 
����������� �	 ��	 ��
�: ����
� Micropolitan ����������� � ���	� ������� 
��
 �� 
����������� �	������� 10 000 	�� ����"� �����, ��� ��"� ���������� ����
� 
���	���� �� "���������" 
����
�. (���"���� ��������� 	�� ����������� ����
�� ������� ������	!�� ������� � ��������� 
�������. 

)�!�������, #� � %��	��� ���������
����-
��������� ������� #��� 
���	����� ��������� 
��������� (	�� ��������� ���!������) �� �������	��� � � �	�����	���� 	��	�: �	��� �	��� %��	��� «4�� 
��������
��
��	����� ���	��� ����������» 91807-IV ��� 17.06.2004 �., �� � 
������� 
����� � �������� 
�������	 ���!������ ����	���	 �� ���������, #� ��	�������� �	 ���	�� ���� � � 
����	��� ���	�� 
��������
��
��	�����
� �������!��	 �	 ��������� �	������, %�	� 4��������	 «4�� ����	��� 

�������� 
��
������ �	���!�� ��� ��������� ���!������» 9 262/99 ��� 19.03.1999 �., 4���	���� 
0	������  �������� %��	��� «4�� 
���������� ����� � �������� ���!������ �	 ��
	�����	��� �	��� 
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����������» ��� 11 ������ 1991 ���� 9 253, 4���	���� 0	������  �������� %��	��� «4�� �	���������� 
&���	���� !������� 
��
�	�� �������� ���	������
� ���	 �	 
����� �� 2015 ����» ��� 19 ������� 2007 
�. 91158 (� ���� �������	��� �������	��� ��������	��� �������� �������	 ���!������ � �������� 
���������) � �.�. 4��  ����������� 	
�	���� 
������� %��	��� ��� ��
	��	���� �������� ��������� 
���������, �� ���
����!�� ���
� ��������� [17]: 

- ��!�	����� �������� ���	; 
- �	�������� ��������
� �	�������; 
- �������� ��������� ���������� � ����������� 
��
��	����, ���
��	!�� � 
��
������!��	; 
- �����	��� �	��	�� � �	����� &���	���� !������� 
��
�	�� �������� ���	������
� ���	 �	 
����� 

�� 2015 ����; 
- �	���	��� ��������� 
��
 
�������� ������� 
��
� � 
��	�� ��������
� 
��
��	����	 3	�� 

���������� 
�� 0	������  �������� %��	���; 
- �������� � �	����� ���������. 
.��	���� ���	������� ��������� 4	���� /.*. ����	�	� �������� � ���	����� «��������� ���������» 


��" �	 ��� �� ������� �
�	������ � 
��
���� ����	����� 
������ «��������� ���������» �� 
�����
����
�, 

�������!���	����
� ��������� � �	�������� �� ��������������	����� ��������� [18, �. 17]. � ����� 
���� ��
� 
�
����� �������� ��������� ���������� 
�������, ���������-
��
��	�����, ��!�	����, 
�������� 
���	�����, #� 
������	��� 
�� �
�	��������� �	 ��
��������� �
����� ��������	����� 
���	�, ��
	��� 
���!���
� �	��������	���, ��
	��� ����	���� ��	��, ������� �	 
���	��������. 

$ ������ .	����	  .2. [20], 
���������� ����!���	������ ��	����������� ��������� �	 ������� 
���!�������  �����
�������
� ���
�����-
��
�	�����
� ��
����, ������ �	 �������� ���!������ ����	�	��� 
�� ��������� �������	�� 
�������-��!��-���������� ��������	���� �
��������, #� �	���� �������� � 
���	� 
����� ���������, �	�	������������ �
�!������� ����!���	����� ����������, ��������� 
�	
	���� �	 �
�!������ ����!�� � �������� ���
������	 �	 
������	��� � 
��������� ��	�����������. 

(���" 
���� �������� 
������ «�������	 ���!������» ������	�	� �	�� ����	����� [10, �. 5]: 
�������	 ���!������ � !� ��������� �������	�	 � ������� � ����	�� 
�������-��!��-���������	 
��������	���	 �
��������, #� �����	�	 �������� 
��	 ���	�� ������� �	������� 
������, 
�	�	������������ �
�!������� ���
��������, ����!���	����� �	 ����!���	����-��������	����� 
���������� � ������� �	
	���� �	 �
�!������ ����!�� � �������� ���
������	. 

0��	���� ../. ��������� �� ��������� ���!������: ��� �	������ ��������� ��	���, �	����, 
���	���, #� ��	�������� 
��	 ���	�� ����, � �� 
��������� ����	�� �	 ������	��; �������� 
�	������� �	 �	����	�����	�� �	������ 
�
�������� 
�	!� ����� �	 !�� ��������� [12]. 

3�������� ����������  ������ 3.$., 0������ $.,. [13] 
�� ��������� ���!������ ��������� 
��������	���� �������, #� ����!����� �	 ������ �
��������, ��	���
���������� � ��	������ 
��������, 
��!�	����� � ����������� 
�������� (������ ���
�
� 
������), #� �	�	������������ �
�!�������� 
�	��"	��	��, ����	����������, ������������� �������!��	, ��������	��� �������� � �
������ ����� 
�	�������. % �� ����������� �������	 ���!������ :����	����� 3���� �	�	������������ �� !�����	 ������	 � 
��	���������� ��������������, ��	��������� � ���	�����. :� ��	��������  ������ 3.$. �������	� �	 
��
���
�� 	�	���� ��������	����� ��
	���	!�� ������� ��������� ���!������, �������� ���	��� �������� 

��	�	�����	�� �� ������ �����#����, 	�� � �	�	���� ��	������ ��������� ������� ���������.  

$. . (	����, $.$. 0����� (3��������� ����	���� 	
�	���� ����������� ��. 0.). -��������	, !���� 
������
� �������� ��������� ���������) ��	��������� �������� ��������� �� ������ 
������ �	 ���	�� 
���	�����	��� ���������, �	������� ������, #� �	�	������������ �
�������� ����-������ ���	� 
(
��������, ���������� ��#�) [7]. 

$���������� ���������-	
�	��� 2./. 6�
����� �	
���"�� �	 ������������ ��������	��� 
������ 
«��������� ������» ����, #� !� 
������ � ����" "������, ��� «�������	 ���!������», �������� � 
	
��
���������� ����	� � ����#	� ������
� ��
� ����	"��	�	 
����	��	 �	����	 
��������� 

������������, ��’����� ���������� � ��!�	����� ����	���������, #� �����
������ ����. «3��"������» 
��������� ������ �	 �	����� ��������� � ���
� 	
��
���������� ����� «����������� ���!������», 
��������� �	�����
�� ��� ����������� ��������
� ������	 � 	
�	����. 4������ ��������
� ������	 ��	��� 
"��"� ��� 	
�	���
�, ���	 ���	���� � � ���!������, 
������� ���	����� ��������
� ������	, #� 
��������� 
��’��	�� � �������� �����������	, 	 
����"� - ��������
� 
��
��	����	 [22, �. 9]. 

.��	���� ��������� /��	���  .0. �	� ����	����� �
��������
� 
����� ����� � 
������� 
«�������	 ���!������» (���	� �� �������
�) 
������ «�������	 
���������	 �����	», ��� ����	�	� �� 
����
����� �	����	����� ��’����� �	 �	�������, #� � ��� 
�����	�, ��	 �	� 
���� ��������� ��	��!��, 
������, ������ ��#� [16, �. 8]. 

$.3. (�������� [8] ������� �� ���
�����-
��
�	�����
� ���
� 
����� �	��
���� «�������� ������� 
��������#�», ��� ��� ��	�	� �	 ��!����� ���
���	�� � �	��� ����� 	�
���	�:  

1) ����� ��
� ����!���	���� 
����	����� � ���������	������ 
��!���; 
2) �� 
����� ���� ��!�	����-����������
� 
����!�	�� ���	; 
3) �� ����
����� ���� ��������������� �	�������. 
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4�� !���� �	��� �	��	����, #� �������� ������� ��������#� 
���	� 
���	����� 
���������� 
�	��� ����������� �� ��"� ��������
� �	�������, 	�� � ����
� ���
������	, �	!��. 

$���������� ��������� 4����
	 *.$., ����������� �������� ������� ��������#� [19, �. 32-33], 
���"�� ��������, #� ��
� ���� ���
���	�� �� ����
����� ����� ���	�����: 
��������, ������-
��
	���	!����� �	 ��������, ��������� ����!���� ���������� ���� � �	���
������ ����
� �
����� ���� 
����� � 
�	!� ����� � ������� 
��������� (� �������� ���������) �	 
���������� �	�� ����������� 
���
������	 (� "������� ���������). 

4������ «��������� ��
���» �� � �	
	��������	��� � �	������ �����	���� � ��
���	� ����� 
����	�����. :� 
��’��	��, �� �	� 
�����	��������, � ��������	���� ��	����	���� �������� �������� 
«��
���» � «���������». % ���	���� ������	� 
�� 
������� ���
���� 
���������� ����� 
��������� 
������� �	�����	��� ������	������ �	�"�	���� 
������� � ��� 
��
� ����	� �� ��������� �	 
��#�� 
	��������	�����-��������	����� �����!� � �	���� �� �	����. % �������� � ��
���	����� 
������� 
�	������ �	���
�� ����	����� 
������ ���
����: ��
��� � ( ��	�!. region, ��� �	�. region � ���	���, 
�	���) � ���������, ��	 ������������� ��� ��"�� ��������� �	 ����� ���	� � �	�	������������ 
����� 
!��������� �	 ��	���
�����	����� �� ���	����� ���������. 3�
���� ������ ���� ����-���
� ������� � ��� 
����	 (	�� �	���� � �������� �����) �� ���������� ��
����� ��������� ���������� [1]. 

�
���� � 	��������	������ 
������, �� 
�	����, ����������� �	���
�� ��
���	���� �����!�: 
���	��� (��	�, 	�������	 ���
�����	), ����� � �	���� � �����, �	���, ����#�, ����.  

$��
������ �� ��������	��� 
��������-���������
����
� �������	 ’.(. )�	��	 «.�!�	����-
���������	 
��
�	���» ( .: &���	, 1983), ��
��� - «!� 
���	 ���������, #� ������������� ��� ��"�� 
��������� 
� ���� ���	� � #� ������� ������ !���������, ��	�����’��	��� ���	����� �� ���������». 
$������ 
������, �� �
�	������� �����	�	� ).,. ,�	����
, � ������ 	����	����� � 
�����	�	�, #� 
��
� ���������	!�� � ��������	 �����
���	!�� ������������ 
�� ��������� 
����� ��
�� ��
�����: ��
���� 
����������� � ��������� ���
������ �� 
����� ���� � �	��	��. 

$������ ���������, �	����!� � 
��	�� ��
���	����� 
�������  . ����	��� ������� 
�� ��
����� 
������ �	����� ��������� ��	��� � �������� ����������� 
��������� ����	��, �	�	������� 
�
�����	����� �������� 
����������� ��� �	 ������ 
����	��� ���
����� 
�������� �������� � 
�	����� � 
���
�������� ��!�	����� ����	����������; $. &����������� 
��
���� ���
���	�� ��
��� 
�� ��������	����-����������� ���
����, #� �	� �������� ������"�� �������, ��	��� ��������� 
�������!��	 �	 
���� 
������ � ������	� �� �����"��� ��������#��; *. )����������� ���
���	� ��
��� 
�� �	����� ��������� ��	���, #� �������	�� � 
��!��� ���
�����
� 
����� 
�	!�, �	�	������������ 
�
�!�	���	!��� �	 �������!��� ��� �� ��"�� ���	��� � 
����
, �
�������� � �
�!������� �������� ��"�� 
��������� �	�	������ ���������	����
� 
��!���, ���
��������� � !��������� 
��
��	����	, �	������� 
���
������� ��
	��� �
�	������; ������� ���	������� ��
���	���� $. 0���!�	� ��	�	�, #� ��
����� � 

���	 ��������� � ���	� ������ �� ��������� ����	�, ��	 � ���������� �	 
������ ���������� 
(������������, ����
�	�������, �����
������, ���������, ��!�	������, �����������) � �	 !��� 
���������� ������������� ��� ��"�� ���������. 

-����, � ���	���� �	������ ������	� 
�� 
������� ��
��� ����������� ������	����� 
��������� 
������� ������ �	�"�	��� � ��� 
��
� ����	� �� ��������� �	 
��#�� 	��������	�����-
��������	����� �����!�, � �������� �������� ��������� ���� ��
���� �� �	������ �	��
���� ����	���, 
	������������ � ���	��� ����. $ ���	� �������� ����
������
� ����
�	����
� �����	����� ��
��� 
����	�	����� �� ��	��������, #� �	�	������������ �	���� ���	�	��, �� �
����	 ���������, �
����� 
�	�������, �
����	 �������, �
�������� 
�������� ����, �
�������� 
������, ��� ����"������. 

4�"��� �������	����
� ����	����� 
������ ��
��� ����	�������� ���, #� � %��	��� 
��������!���� 
������ ��
��� � �����	!���: �	����� 	��������	�����-��������	����� �����!�� �
���� 
� 0�������!��� %��	��� � ����	����. .��
���� � ���	�������� �	�����	�����, ������	 � 0��!�
!�� 
����	���� ��
���	����� 
������� �	 �	���� %��	��� �4�� ��������	��� �������� ��
������, 
�� ��
����� 
��������� ��������� ���	���� �	 ����	 0���. 

/���, � ����� ���� ���������	!�� ��
���� � ��	�������� �
������ ��� ��� ���������, 
�� ��
����� � 
�	�"��"��� ��������� ���� ��	�	�� 
���� ���������, #� � ����������. -	�	 ��������� ����������� 
�	�	������������ �	������� ������"��� �������� (�����������, �����
�����, ��!�	����� �	 ��"��), � !� 
������� � ����" ��!���� � �������, ��� ������� �	��� ��������� � ��"��� ����������� �� ����	��� � 
!�����. $���	��� ��������	���� ���	���� 
������ ���
���� �� ���������, �	��� �	 
�	���!� ����	���� 
���� ���������, � ���� ���	 � ���������� � !�������, 	 ���� ���� ��	�	���� ��
�����.  

&	���� �� �	���� ��
��� �����
	� �� ��������	���	 �����!� ����	��. $�������� � 
���	��� ���� 
��
���� �� ��!�	����-����������� �	��
���� � 
��
�	����� ���	��. $ �	��	� 
��
�	�����
� ��	����	��� 
��
��� ����	�	����� �� �	���, �����	 ������	 ��"�, �	����	 ������ 
������� �� �
�!�	������ ������-

��
�	������� 
	�	����	��, 
��
�	����	 �����!�, #� ����	�	����� 
��
�	������� ���	��.  

(���" ����� ��������� ���������	!�� ��
���� ����	, ������	�"� ��
� 
��������� �������� � 
��"��� �	�	���������	��: 
�������-����������� (	�� 
����������), ���������-
��
�	������, 
��������-����
�	������, ��!�	����� �	 ����������� 
��������.  
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’��������� ��	����	��� ������� 
�� ��
����� �	����� ���������, �� ����� ������	 ������� ��� 

��
��	������� �������	��, 
��������� ����
� ��!�	����-����������
� ���
����� ��	���, ���	���� 
��������	����-����������� ���
���� �� ����� ���������� �������� �� �����"��� �	 ������"��� 
��������#�� [5]. 

.�!�	����-
�������� ��	����	��� ��
���� ����	�	� ��
��� � ���� ��!�	����-��������	����� 
!���������, ����� ����
����� ��!�	�����, �����������, 
��������� �	������ �������� ���������. .��� 
������� !���� �	��� �	�	���������, ������	 �	��, ��: �������� ���	� �	�������, ������� �������, 
��!�	���	 ����	��������	, ��!�	����-
������
����� ����	�, 
�������� 	�
���� �������� ��
����, 
��������� �	����� �	 ��. 

%�	
	�������, ����
�	���� �	�	���������� ��
���� �	� �������	 � ��������	 ��
� ��!�	����-
����������
� 
����!�	��. &� ��
� ���	�� ������� 
�������-���������, ����
�	������, �	�����-
���������, ������	!�����, ����������, �����	!�����, ��!�	����� �	 ���������� 
����!�	��.  

.�!�	����-���������	 �������� ��
���� ����	�	� ��
��� �� ���������, #� � �	��������� 
��������	����� ��������, � 
���	�	����� ������ �� �������!����, ���
������, ������� � 
�
����	���� �	����	����� ��	
 �	 
����
. 

$��
������ �� �������� 
������� ��
���	����� 
������� � %��	��� �	���������� 4����������, 	 
�	�� ���
��������� �4�� ������� � �������� 0��!�
!�� ����	���� ��
���	����� 
������� %��	����, 
«��
���» � �	����	 ��������� ��	���, ��	 �	�	������������ ���
������ ��	������ � 

�������
��
�	������, ����������� �	 ��"�� ���	�. 3�
��� ���� ���
	���� � �������� 
	��������	�����-��������	����� �����!� 	�� ��������	�� ��������� ������� �	��� �����!�� [4]. 

4����������� ����	���� ��#�, ����	 ������� ��������, #� ��
��� ������������� ��� ��"�� 
��
����� ����
����� 
����������, ��������� �������	���, �������� ������� �����������, ��!�	�����, 
�	!���	����� ������������. 5	�	������� ���	��� ��
���� � ��
� !���������, �� 
���������� 
������� 
�������, �	����	���� �	
	����	 �	 ��!�	���� ����� ��� ����� �����. 

$������� � !��
�, �	�� 
��
�������� �	���
�� ��������	��� 
������ «��������� ��
���» - !� 
��������� �������	�	 �	����	 ��������� ��	���, 
��	 ������	�� ���� � ���� 
���������� ��������, #� � 
�	��������� ��������	����� 
���������� ����������
� ���
����� ��	���, � 
���	�	���� ������ �� 
�������!����, ���
������, ������� � �
����	���� �	����	����� ��	
 �	 
����
. 

�������� � 	
��
�
���� �������
���. /���, � ����� ���� 
�	����� (��������	��� � 
�	������ ������������, �	���������	 ����������, ����	�����-
�	���	 ��������	!�� � �.�.) 
��� #� 
������������ �	��	�������� ��������	��, #� �	� ���
� ������� ���������� ����	�� �	�����" 

�������� ��������	���. 4��������� 	�	��� �	����� ����	���� � ��������� ���	� 
������ «��������� 
��
���» �	 �������� � ��� ��������, 
�����, ���!�
��� �������� ���������	��, #� !� 
������ �	� 
�	�����"�� ���������
����� 
����!�	� #��� �
��� �	��
� ���	���
�, 
�������!���	����
� ���
�����
� 
�������� �� ��������� ��
���. 
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 METHODICAL PRINCIPLES AND INDEXES OF COMPETITIVENESS 
ESTIMATION OF GRAIN GROWING INDUSTRY OF THE REGION 
 
���������� 	
���
��. ,	���� �������
� 
��
��	����	 �����	� �������!��� �������� 

��������� �������, ��������� �	 �����, 
�����, 
���	 �	 ��"�� �������� �������. ;	���	 ������� ��� 

���	�� �������� ������� ��������
��
��	������� 
��
�������	�� � ���������� �	 2010�2013 ��. � 
���	���� 
�����!�� ��������!��	 ��	�����	 53,2 %. :� �������� 
�� �	
��� ���� � �	����� ��	����� 

	���� �������
� 
��
��	����	 ��� �������� ��������� )40 ���������	��
� ��
���� �	 �	���
������ 
��
� 
�������������. 

�	��	����, #� ���������	 ������������ �������!��	 ����	 � ��������
��
��	������ 

��
�������	� -����
�������� ���	��� �	� ��	��� �������!�	!��, 	 � �	
	���� 
��
��	����	� !� 

	���� � ���������. -��� 
����#���� ����� �����������
���������� 
	���� �������
� 
��
��	����	 � 

��
�������	� �� ���������	��
� ��
����, �	� � � %��	��� �	
	��� � �	�����	��� 	���	����� 

��������. $�����	� 
�	����	 �������� ������������ 
�������
� ���������
� ����� 
�����������
���������� �������
� 
��
��	����	 ��
����, #� ��������� 
������ �	������	��� 
�	������ � ������� �������� �	 
��	������ ��� ��
� ����	�����. 

������ �������� �������
�� �� 	���������. -��������� �	 ��������� 	�
����, 	 �	��� 

��	����� �!���� ����� �����������
���������� 
�����!��, ������� 
	����� �	 	
�	���� 
��
������� 
�	
	��� ���������� � 
�	!�� ����������� ������ $. )�������	,  . 0	�������
�, .. 0�	"�, /. /������	, 
$. 6���	 �	 �	
	���� ��"�� �	����!�� [1-14]. $�����	� � ����	� ����� ��������� )40 �	����� 
����������� ���	
	��� ���
������� �!���� �����������
���������� 
	����� ��������
� 
��
��	����	 
�	 ��
���	�� %��	���. 

���������� ��������.  ���� �	��
� ����������� � ��7������	��� ���������� ���������� 
�	�	� � 
��	������ �!���� �����������
���������� 
	���� �������
� 
��
��	����	 -����
�������� 
���	���. 

������ ��������� ���

���� �������
���. 3����� �����������
���������� ����� ����	 
�	������ ��� �	
	���� ������"��� � �����"��� �	������, ������	: ����	������ �	 �����	������ ����	 � 

	����, ����	���� 
��������, �
���� 
���	���	!����� 
��!���� �������� ���������, 
��!��� 
��	��"�
� 
��������	��� ��#�. 
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$ ����������� �����	���� ���������� ����� 
������ �� ��	����	��� 
������ 
�����������
����������, �
���� �	 ��� �	
	���� ������"��� � �����"��� �	������ � ����� �������� �	 

��	����� ��� �� �!����. �	
	��� �� �	�	������� 
��	� 100, ��� 
�����	�	��� ���������� 
��	� 300 

��	������. 

�	 �	���� �����	������ ������ [1; 4; 5; 11; 14] 
�� �!����� (������) �����������
���������� 
��������� 
��!�� ���������	!�� ��	�� ����������� ������� �	 ���������� (
��	����	��) 
�����������
���������� �	 ���������� �� �� 
����
� ��
�, 
��
� 	�� ��	���� � ����	� �	!���	����� 
����������� ��	������. 

�	 ����	��  .<.  	���	 �	 /.). ������, �����������
���������� ��
���	����
� ����� �����
	� 
�� ��	
	������	 �!���	 ��
� ������������ 
����	
 � 
��	�� ���	����	��� ��������
� 
����!�	��, 
������ �	��������� �
������
� 
�
��� �	 ����
����� �	����� !���� ������������ ����!�����	��� 

��
��	���� ������� 

0����������
���������� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	, �� �������� ��� �	����!�� [1; 2; 
3; 4; 6; 8; 9; 11; 12; 14] � �� 
�
��������� � ����, ����� � ���������� 
�����	�	 �� 
�����������
���������� 
	����. 0���� 
��
�������� ����!����� �	 ������ �������� � ���������� 
��������� 
	����� ��������!��	 (������� 
��
��	����� � �������� ��������) � ��	�����!��	 (�������-
������ ����	�����, ����	����� ��#�). 4�� !���� ������
� ����� �����������
���������� �������!��	 

����
� ���� 
�����!��, �� �������� 
�	����	, ����
	��� �� 	
�	��� 
��
�������	, ��� �
�!�	��������� �	 

	������� 
���!�
��. :� �������� 
�� ��, #� �
�!�	���	!�� �	 ���!����	!�� �������!��	 � �	
���� 
�	������ �����	��� �����������
���������� ���������� ��������
��
��	������ 
	�����. 

3����� �����������
���������� 
	����, �� �������� *. =!��, ����	�	����� �������	�	�� 
����!�����	��� ���������� 
��
�������, ��� 
������ ��������� �����������
������� 
�����!��, 
��	�����	�� �������!���� 
������, #� �������� 
�� !����	���� ���!� � ���	���� �������� 
�����������
���������� 
������ «�����������
���������� 
��
�������	» [14, �.76]. 

�	��	����, #� 	
	��	 
�����!��, 
��
��������, 
	���� ��������� ��������
� 
��
��	����	 
�	����, ��
���� �	 ��	��� �	
	��� � ������	�� ����������� �����������
����������.  �� !��� 
�	��
������ ��� 
����� 
�������-�	��������� ��’����, ����������� ���
� 
����������� ����� �
��� 
�����������
���������� ������	 ������
� ����� �	 �������	� ������	 ���	������
� ��#�
� �����. 4�� 
!���� 
��
�������� �����
	� �������� ������ �����������
���������� 
����� 
	����, �	�� �	 ����� 

��
�������	 ���������� �������!���� 
������, 
����	����� �
�	�������� ���
������ ��"���� #��� 
��������� �	������ ���� ��� �	
���	������ �����	!����� �	�	� �������� �����������
���������� 
���������� 
	����. 

��������� ��������, #� �	�� 
������ �����������
���������� � ���������, ���� ���
���	�� �� 
������ �	 
����	�� ����� ����	 ��
���� ����	 ��"� �	 ��
���
�� �!���� ��
� ��	������ �	 

���������� � �����	�� �����. 

�	 �	��� ���� ���	������ �!���� �����������
���������� �����
� 
��
�������	 ����� ����	 
��
���� 
���
	� � ����, #� ���� � ��������� ��	������� ��������, ��� ���������� 	������� ����� 
������	!��� �� �����"��� ��������#��: 
������ �	 
���	���� ��	��� ������	!�� �� � ������"��, �	� � 
�����"�� ��������#�, 	 �	��� �
����	� �	 ��	
�� �	 �����"�� ������	!�� . 

 � 
�
��������� �� ������ ��������� ������ [ 6, �. 40; 7, �. 221], #� � ���	���� ����������� 
�����	���� �������� �	
	����
������	 �������	 ����	����� �	 �!���� �����������
���������� 

��
�������	, ������� ��
� 
	�����. 

4��������� �	�� ���	����� 	�	��� �	������ �����	���� #��� ���������-��������
����� �	�	� 
�!���� �����������
����������, � ���� ����� ����� ����	, �	� 
����	�� ��� �� ��	�����	!�� �	 ��� 
������� 
��
�:  

- 	�	������	 (������
��	 �!���	, ����	����� �������� �	�����, ����� �
������� �	������, �	 
������ 
������� ������ ���������� ��������!��); 

- 
�	����	. 
�	����!� 5�)%, ������	: /.$. /������, $.<. 6���, $.$. /������ ��
������� 	�	������� 
��
� 

������� �	����: ����� ���� ���!� �	 
��
	�� 
��	������; ������, �	����	�� �	 	�	���� 
����������� 

����	
; ����� �����	����
�; �����, �	����	��� �	 ������ ������ ���	��; ���
������ ������ 
(����
�	�����) ��#� [8,�.22]. 

$.). .����, +.$. 4����	����	 �� �������� ������� ����	����� ����� �����������
���������� 
��������� ����� �����!�, ����� �	�
��, ����� �	��� � ����� ��	���� [11, �. 416]. 

$.&. ���!�� �	 2... &��
	�� ��	�	���, #� ������ �����������
���������� �	��� ����	�	�� �	 
��
���
�� �	���
��� �������: �����, �	����	��� �	 ������ ���������� ��������!��; �!���	 �	 

��	����	�� ������ (�����������
����������) 
�����!��; ������, �	����	�� �	 ������ ������������ 

����	
�; ����� �����	����
� [7, �. 222]. 

$�	�	���, #� ��� ����	����� ����� �����������
���������� ����� ����	 �	
��
����	��� 
����� �� � ��������, �������� 
�����	�	� 
��������� ��� ����	 
��
�������	��, 	 ��	����	�� 
��
���	����
� ����� � �	�	
	�� ����"	 ��������� 	
�	���� 
��
�������. 
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(���" ����������� �������, �	 �	"� �����, � ����	����� �	����� �!���� 	�� ������
� 
��������
��
��	������ 
��
������� �	 �������� 
��	������, ��	������� ��	��#���� ������ 
��
� �	 
���	��� ��	����� �	��� �	
	���. 

$���	����� ����� �����������
���������� ��������
��
��	������ 
��
������� ����� ����	 �	 

����	�� ������
� �	������� �	 �	��� �	�	�	�: 

1) ����� ����������� ���������-���	������ 
��	������ 
��
������� �	 ������	��� � ��� 
������� �!����	��� ����� �� ����������; 

2) ����	����� 
����������� "�	�� (�	
����	�, ��� 1 �� 10) �	 ���	��������  ����� �
���� 
������� 
��
	� 
��	������; 

3) ���������� ����
�	����
� 
��	����	 � ������
���� �!���� ��	�� ���������� 
��������
��
��	������ 
��
������� ����� ����	; 

4) 
��������� �	����	��� 
��
������� � ��	������ ����� ����	 � �	 ��������� ������
� �	 
����	����� ���!� �����
� �� ��� � ���	� ��
���	����
� �����. 

% �	
	������ ������	 ����	����� �	�� �� ������
���� �!���� �	� �	���
��� ��
���: 

                                             � �= maxkkj��j BB α
,     (1) 

�� Bkj � �������	 �	����� (������
����) �!���� k-�� 
��
� 
��	������ j-
� ��������
��
��	�����
� 

��
�������	; >k � �����!���� ��	��#���� 
��	������ k-�� 
��
�. ��	����� max ���	�	�, #� ��� 
��	����� B��j ����"�, ��� ������ �����������
���������� � ��#��. 

&���� �	����!� ���������� !�� ����� �	 ����� �	�
�� � �	��� [6, �. 41]. �	 ������ ������������, 
����� �	�
�� �������� ������� ������ � ��	��� ������� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	, ���� 
����������� ���� ��
�����	�, 	 ���� � �	�
	��. .����	��� ���!� 	�� �	�
�� �	 ����	 
��	����	�� 
�������� ������� �	�����" �����������
������� 
��
�������� �	 ��������� �������� �	��	��� �	��� 
�	����	���. :�� ����� �	 ����� ������� �	
	��� ����� ���� ���!� �	 
��
	�� 
��	������. 

.������� ������ �	��� 
���
	� � ����	����� �	
	����� ���������� �!���� 
���!�� 
��
�������	 � 
������������ �������� �	 
��������� �	�� ���������
� 
��
�������	 �� �	���	#�� � ���������	��� 
����
����� �����. 1������ ��� ����	����� �	�� 
��
������ ������	���� �	���
��� �����: 

                                                     
max

max

B
I

I
B

k

kj
kj =

,                                                      (2) 
�� Bkj � �������	 �	����� �!���� k-�� 
��
� 
��	������ j-�� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	; 

*kj � �	������ ��	����� k-�� 
��
� 
��	������ j-�� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	; *kmax � 
�	���	#� ��	����� k-�� 
��
� 
��	������ j-�� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	; Bmax � 
�	����	����� ����	����� �	� �!����	��� ������
� 
��	����	.  

�	
	���	  �	���	 �!���	 �����������
���������� 
��
������� �	 ����� ����	�	����� �	 
�������� (1). 

)�
����� ����	����� �	 
������������ ��� 
�� !���� �
��
	�	� �� �	��"� ���
�������� �����	�� 
�	��� �� �	�
��. $�����	� 
���� ����	����� �����
� �	�� �	
	���	 ������
��	 �!���	 ����� 
�����������
���������� ����	�	����� �	 �	��� ��������: 

                                     
22

2
2

1 )1(...)1()1( kjjjj BBBR −++−+−=
.    (3) 

$�#��
	�	�� ������ ���������� ���������� 
������	�� ��������� �	 ���	����� 
��	����� 
���������� ��������
��
��	������ 
��
������� ����� ����	 �	 	����	��� �!����	�� ������ 
�����������
���������� ��� ��
� ��	����	�� � ���	��!�. 

�	 ��	�	��� ���������� 
�������, ������	 �	���	 
��
�������	 � !� 
����	 �	
	 ��
� ������-
�
��	!�� � �	
	������ ������ �
��	!�� �	 �	���� �����. /!����	��� ����� �����������
���������� �	 

��	������ �������� �	���� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	 ��
������������ ���������� 

����� ��	��	����� 
������� �	 ����������� 
��
�������	 �� ��	�� 	���	������, ����������, �������. 

3����� �	���� 
��
�������	 ����� �	����!� [13, �. 160] 
��
������ ����	�	�� �	 �������� 

                                       max
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�===
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===

n

i
i

i
n

i
ii

ii
n

i
i

i
i

V

V

PQ

PQ

Q

Q
�� ,     (4) 

�� ��� � ������	 �	���	 ��������
��
��	�����
� 
��
�������	; Qi � ��������� 
�����!��, 
��	�����	��� 
��
���������; Pi � !��	 
�����!��, ��	�����	��� 
��
���������; Vi � ����
 ��	���	!�� 

��
���������; n � ��������� 
��
������� �	 �����; i � ����
�	!����� �����!���� ����	����� 
�����������
� 
��
�������	 �	 �����. 

:�� ����� �	������� �	 ������ ������������ 
����	
, 	������ ���� � 	�����	������ ��������� 
 . 4����� [7, �. 449]. 
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$�	�������, #� �	�	 �����	 ���	�	 �� !��	 (Pi) � 	
��
	����� ��	����� �	����
� �������!��	 
��������
��
��	������ 
�����!�� � QiPi � �� � ��	��� �	 ����� ����	 � ���� ��	���� ����� ������������ 
����� 
��
�������-��	������ �����, 	�
����� ����	����� ����� �����������
���������� �	 ������� 
����	����� �������� �	���� 
������ ���� �	���
���: 

                                                       n�Z
��
��

�
�

�

,1

;1

;1

;1

=
�

=
�

�= ,     (5) 

�� ��� � ������	 �	���	 ��	���
� 
��
�������	; ���
� � ������	 �	���	 �	�����" 
����������
� 


��
�������	-���������	; Z � �������	� �
�������"���� ��� �	 ���
� ; n � ��������� 
��
��������	 �	 

�����. 
�	�����	��� !��
� ������ ��� ����	����� ����� �����������
���������� �	 ����� ����	 �	� 

��� ��������� �	 
����	
. 
&� ��������� ����, �	 �	"� �����, �������� �	���
��: 
- ��������
��
��	����� 
��
�������	 �	��� ����� ����
�, ��������� �������!��	 �	 �	�	�� 

��	���	!�� 
�����!��, #� ��	���� �� � ����� ����������� �����; 
- ���������� �������!��	 
�����!�� �	 �����, #� � ��������� ��������, ����	���� ���������� 

��� ��������
��
��	������ 
��
������� ���"����	�� ��
� ������������ �
������ � ���
������ 
�����"��	�� ���� �	���� �	 �����, �� !� ������ ������ 
��
�������	 
������������. 

&� 
����	
 �!���� �����������
���������� �	 !�� ������� �	������ ��, #� 
��������
��
��	����� 
��
�������	 
�	!���� � ����	�����, ���	 � ��������� �	 ����
��, ���������� 
�������� � ������ � ���� �������� �������	�� ����� ��� �� ��������	���. 

�	
	��� !�� ����� ����	 ��	�	�� �� �������� � �� �������� � �!��!� �����������
���������� 
����� ����	 ��
����. 

$�	�������, #� 
�����!�� �	�	���������� �� �	 �����������, �	� � �������� ����������, 	 
���!���� ���	������ � !��	, �� �	����!� 5�)% 
��
������ �!����	�� ������ �����������
���������� 
��������
��
��	������ 
��
������� �	 �������� ��
����� ����� �	 ��
���
�� ������� 
�����������
���������� [8, �. 31]: 

                                                             
�

�
K �

�
I = ,                                           (6) 

�� �� � ��������	���	 !��	 �������!��	 (�	����� �
����: 
����!���	 �����������
���������� 
�	 ��	��� �������!��	; ������������ �������
��; ������ 
�����!��; ������ ����	� �	 ����), 
��/!; �� � 
�	�����	 !��	 ��	���	!�� (�	����� �
����: ������������ �	������
���� ����������; ������ ��������!��; 
������ 
�����!��; ����	��� ��
����	��� !�� � 
�������	 
�
���), 
��/!. 

$ �	������ ������������ �������������� ����� �!���� �����������
���������� �	 ������ 

������� ���	
� �����
���� �����	���
�, ���� �	������� �	 ��������� 
	�	��
�� �����������
� ��
��� 
�	 
�����	�	� �!���� ������������ ��������	��� �	����	�����, ���	������, ���������	����� �	 
�
�	��������� �������� 
��
�������	, �� 
�������� �	 
���� 
��
� � ���
�������� 
��	����	�� �	 
�����!����	�� �	
������. :�� ����� ����" "����� ���
��� �������� ������	 ������	��� 
�����������
����������, 
����, �� � 
�
������ ������, ��� 7���������� �������� �	 ���’�������� 
(�	�����) �!��!� ��������� ������, #� �	��� ������ ��’���������� �!����	���. 

�	��	����, #� ����� �� ���	���� ������� ����	����� �����������
���������� 
��
�������	 � 
����� ������	�
���, !��� ���
� 
���
	� � ���	�������� ��
�"����� 
��
������!��	. /!���	 ����� 
�����������
���������� �	 !�� ������� �	
	��� 
�����	�	� �������� �	��� ���������: �	���	 

��
�������	 �	 �����; ������ 
�����!��; !��	 
�����!��; �������
�� �������!��	; �����	������ 
�����!��; 
����	��������� 
�����!��; ������ 
������������� 
�	!�; ����
 � �	�	�� ��	���	!��; �
�������"���� !��; 
��
��	!�� 
��
�������	. 

)�	��� �	������� ������� �!���� �����������
���������� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	 
��	��� �	 �	������� ������������ �� ������ ��������
����
� �	�	�����, 	 � 
������ �� ������	��� 

������� 
��	������. &�� 
����	��, � ������ �����	� ��� �!���� �����������
���������� 

��
�������� ��������	��� ����
� 
��	����	 (����� �������� �	����), � ��"�� � ���� 	�� ����"� 

��	������. /��	� ����"���� � ��� �	����	�	 �	 
��������� ���������	��
� 
��
�������	 � ���
������� 
�	��� (�������). 

�	 �	"� �����, �!����	�� �����������
���������� ����� ����	, ����������� 	�	����� 
���������
� 
��
�������	 � ����!������, �������� �� ������ ���� ���� ����	����� ������ ����	������� 
��������� 	�	��
����� ��’�����, 	 !� ���	�	� ��
� ����	����� � ����	� ���������
� ����� 	�� ������	 
(��
����	) �����. 
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&�� ��������
��
��	������ 
��
�������, #� � ��	����	�� ��
���	����
� ����� ����	, 

��
������ 
�������� �!���� ����� �����������
���������� �	 �	���
���� �����	��, ��� �����	��� 
����� ��������� 
��	������: 

1.�	 �	����� ����� ����	: 
- ����
 ��	�����	��
� ����	, !; 
- ����� (������	) ��� ��	���	!�� ����	, ���. 
��.; 
- !��	 ��	���	!�� ����	, 
��. �	 1 !. 
2.�	 �����	����
��: 
- ������	 �	���	 
��
�������	; 
- ���������	�	; 
- ����	��������� ��	���	!�� ����	; 
- 
������������� 
�	!�; 
- �	���	 
��
�������	 � �����!� ��� ��	���	!�� ����	; 
- !������ ��
���� �	 ����� ����	. 
3.�	 ������� ���������� ��������!��: 
- ������������ �������!��	 ����	 (�
�������"���� ���������� �����	������ �� ������� ��� 

��	���	!��; �
�������"���� 	��������	������ ����	� � �����	������; �
�������"���� ����	� �	 ���� � 
�����	������; ���������	�	; ����	��������� �������!��	 ����	; ����	��������� 	������); 

- ���	������ ��	� 
��
�������	 (�����!�����: �	
	����� �����������; �������� �����������; 
���	������ ���������; ���	��������; �	���������� ��	���� ��"���; 	��������; ���	�����
� ���������); 

- �����	 	��������� 
��
�������	 (
������������� 
�	!�; �����!�����: ����������� ������������� 
�	���
��	�����, ����������� 	������, ����������� ��������� 	������, ����������� ��	���
� �	
��	��, 
������� 	���������; ������ ����� ������� 	���������). 

&��	����� 
��
������ ���
���	�� ������ �����������
���������� �	 ����� ������: 
- �!���	 �����������
���������� ��������
��
��	������ 
��
������� �	 ����� ����	. 
- �!���	 �����������
���������� ����	 �	 ����� ��������
��
��	������ 
�����!�� ��
����. 
- �!���	 �����������
���������� ����� ����	 ��
���� � ���	� �	
	��������	���
�. 
4��
������ ��������	�� 
�������� ���������
 ����� �����������
���������� 
	���� �������
� 


��
��	����	 �	 �����-, ����- � �	��������� �	 ��
���
�� �����!����	 ����������. $�� ����	�	����� 
�����"����� ������, �����	��
� ��� ��	���	!�� 
����
� ���� ����	 �� 
����� ����	�, 
�����	��� �� 
��
� �������!���� � ������, ����� �	�	�������� ������� �����	�� ������ �	 1 
��. ����	�. =�#� 
�����!���� ���������� ���"�� 1,0 
�����, �� !� �������� 
�� ����������� 
	����, �����"���� �����!����	 
���������� 
��	� 1,0 
���� ��	��� �	 �����	��� ����� �����������
����������. 

�	
��
����	��� �	��� ���������� 
����� �!���� �����������
���������� � �������, �����
��� � 
�������	������, �	������� �	 ��	��������� ������	!�� (�. 9 50 �/
) ���� ���	������� ������ 
����!�����	��� 
	����� ��������
� 
��
��	����	. 4�� !���� ����
 
����� ����	� � ������ �	 
�������!��� 1 ! ����	 � ��	
	�������� 
��	����, �	������� �	 ������� 
��	������ � �	������ ��� 
���
����� ������"��� � �����"��� �	������, #� �������� 
�� ��	��� �	
������ � ��	��#���� �	��
� 
������ �!���� ����� �����������
���������� 
	����. �	 !�� ������� �!���� ����� 
�����������
���������� ��	������ ����� ����	 �	 ��"�� 
	����� ���
�������� �	 ������ 
��
�: * 
��
	 
� �������	, �����!���� ���������� ���"� 1,0; ** � ������� ������, �����!���� ���������� ��	�������� � 
���	� 1,01 � 1,10; *** � �������� � �����!���� ���������� ��	������ 1,11 � 1,25; IV � ������� - � 
�����!������ ���������� ����"� 1,25 
������. 

��������  �  	
�������
�  ����������� . 3��
������ �	 �	
��
����	�� ������ � 
��	����� �!���� 
�����������
���������� ��������
��
��	������ 
��
������� �	 ��
���	������ ����� ����	 
�	���
������ ���������� �	 ���
������ �	�	���������� �� ���������� � �	�������� ��� ���	��� ���� 
�����������. 

$�	������� �	
������ ������ ���������� 
������� #��� �!���� �����������
���������� 
�������
� 
��
��	����	 �	 ��"�� 
	�����, ��	�	���, #� �	 �����- � ���������� �	�������"��� � �� 
������, ��� ���������� ����	���� �������� 
��	����� �	 ������ �	����� ��	��������� ���������. 
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Formulation of the problem. During turning periods of social changes and transformations, as 
convincingly proved by international experience, extremely important role plays concentration of financial 
resources on priority directions of development, and execution of clearly defined targets [1]. Under these 
conditions, enormously growing a role of state finances and balanced application of instruments of program 
performance based approach in ensuring structural reconstruction of economy in accordance with risks and 
threats to national security. 

Existing situation actualizes problem of realization of stimulating potential of budget�s mechanism in 
general and, in particular, its part � program perf ormance based approach. Balanced application of this 
instrument, provides the possibility of mobilization of resources and their aimed concentration on priority 
socially significant directions, allows also connection of intergovernmental coordination and synchronization 
of actions, with potential combination of territorial and branch aspects. Herewith, programs and projects at 
the local level are more flexible, and are able to provide positive economic effect faster [2]. 

Analysis of the latest research and publications. Research of wide spectrum of problem of the 
components of mechanism of program performance based impact on activation of processes of social-
economic development on different hierarchic levels of territorial and sectoral governance, was performed by 
the following scientists: S.O. Bila, O.M. Borodina, V.V. Borshchevskyi, H.S. Bulavka, O.C. Vlasyk, 
Ya.Ya. Diachenko, I.V. Honcharenko, Ya.A. Zhalilo, I.O. Irtyshcheva, O.P. Kyrylenko, V.I. Kravchenko, 
I.O. Lunina, I.V. Prokopa, M.I. Stegney, D.M. Stechenko, L.D. Tulush, Yu.M. Khvesyk and others. In the context 
of adoption, during 2014-beginning of 2015, number legal acts (Law of Ukraine �On cooperation of local 
communities�, as of June 17, 2014 No. 1508-VII; Law of Ukraine �On grounds of state regional policies�  as of 
February 5, 2015 No 156-VII; Law of Ukraine �On voluntary merge of territorial communities� as of February 5, 
2015, No. 157-VIII; Law of Ukraine �On adoption of changes in Budget Code of Ukraine concerning reformation 
of interbudget relations� as of December 28, 2014, No. 79-VIII; Law of Ukraine �On adoption changes in Tax 
Code of Ukraine and some other laws of Ukraine concerning tax reform� as of December 28, 2014, No. 71-
VIII), that regulate new foundations of functioning of mechanisms of budget policy on regional and local levels, 
qualitative modernization of instruments of program performance based approach is necessary. Setting topic 
was determined by necessity of development of scientific, methodological and methodical provision of 
realization of its stimulus on social-economic development of rural areas. 

Emphasis of unresolved problem. Objective of publication: justify, based on principles and tasks of 
course on decentralization and reformation of local governance, key direction of systematic formation of 
institutional grounds for provision of growth of effectiveness of program performance based approach in 
activation of processes of social-economic development of rural areas.  

Presentation of the main material of the research. Necessity for new model of development of the 
national economy is stipulated, on the one hand, by course and targeting of the processes of world 
development, that are characterized by establishment of newest security risks and threats, and increasing of 
existing, and on the other hand,- accumulation of destructive effect of internal factors, which critical level is 
close to the line of losing control over territorial integrity of the country. 

Preservation and increase of  geopolitical positions of our country in disturbing conditions of unstable 
situation in the world and opposition between trade and economic unions of countries, threats of escalation 
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of war conflict on the territory of Ukraine, requires analysis  of the newest external and internal factors, 
whose impact define necessity of system modernization of national model of economy. Factors, that define 
its character and focus, in general, will be [3; 4; 5]:  

- exhaustion of national competitive advantages on raw material markets of metallurgy and chemical 
industries; aggravation of world competition for investment resources; size increase of  the developing markets;  

- expansion of practice for transferring of ecology dangerous productions and growth of land 
exhausting crops to Third World Countries; 

- aggravation of competition between countries � eco nomic leaders in segments of high-tech and 
resource- and energy- saving production;  

- increase of potential of new quality of threats for food and energy security, caused by uncertainty of 
Russian politic on energy market and war actions. 

Success of setting up national competitive models of commerce and economy will be defined by size 
and depth of mobilization of internal resources of the state, which, in its turn, is possible only in case of 
attraction into commercial usage of regional and local resource potential of development. Efficiency of 
realization of the latter requires settling the problem of expansion economic powers of the regions and 
ensuring development of role of local authorities and communities in resolution of social-economic 
development problems. 

Thereby, formation of necessary conditions for providing  increase of efficiency of program-aimed 
approach, as activity stimulating factor for social-economic development of rural areas, we explore through 
analyze of impact of factors, that defined financial and economical capacity of local authorities and village 
communities and potential for attraction of new income sources for local budgets.  

Since bases of social and economic development of villages are formed on regional and local levels, 
competitiveness of industries in agricultural sector, economical potential and investment attraction of rural 
areas, welfare and safe environment for population, �problematic of provision of economic growth on 
communities level becomes more important for current state in Ukraine, and gets into agenda of new regional 
politics and internal state politics [6]�. Its practical realization expected to be made in the followings directions 
[7]: expansion of economical authorities of local self-government in management of communal properties, 
administration of natural resources; expansion of authorities of local self-government in regulation of local tax 
rates and charges; fixing portion of income from corporate profit taxes in local budgets; restoration of practices 
of creation of special tax regime territories; establishing of Fund of regional development as separate financial 
entity, launch of activities of local funds of regional development and communal banks; - simplification of 
conditions for local loans; acceleration of reformation of territorial authorities system organization and 
administrative-territorial system, based on European approaches, development of mechanisms of cooperation 
of regions and communities; adoption of strategic principles of territories development; expansion of rights of 
regions concerning cross-border cooperation and activities within euro regions.   

Thereby, key tasks of reform of territories administration on regional and local levels are elimination of 
dualism of state governance and local self-governance and providing of balance in the system �authorit ies � 
resources � responsibilities�. One of the most diff icult problems of its practical realization, in our opinion, will 
be finding of permissible line of compromise between economic independence of regions and claims of 
regional authorities and business elites on new format of monopolization of authorities.  

Despite the fact that during entire period of development of state independence of Ukraine, 
development of rural areas was declared as one of key priorities of domestic economic policy, practical 
implementation of most of its actions did not provide expected results. On perspective and dynamic of 
resolving of accumulated social-economic, commerce and infrastructural problems of development of rural 
areas, substantive impact will cause necessity of reorientation of national economic system on functioning in 
mode, which is typical for war conditions, which requires mobilization of all components of its resource 
potential on satisfaction of army needs, provision at least critically necessary minimum of social conditions 
for large number of locally-transferred people, restoration and development of infrastructure that was 
destroyed during escalated war actions in eastern regions. 

Without consistent and reasonable economical and agricultural state politics, rural areas will become 
more and more vulnerable concerning high probability of increased impact of destructive processes. So, in 
particular, fact, that agricultural production, is, in fact, single domestic branch, which in the last years shows 
positive growth, i.e. key locomotive of support for Ukrainian economic stability [8; 9, p. 280], will objectively 
cause necessity of total (financial-economical, informational, administrative, lobbyist) support of actions, 
directed on strengthening of its export-oriented segment, as well as, taking into consideration war opposition 
in the eastern regions,- structuration, in accordance with provision of food and raw material needs of the 
army. In case of absence of tangible positive externalities of dynamic on increase of agricultural production 
volume on social-economic development of rural areas, with high probability will become strengthening of 
their multifunction and social-demographical and infrastructural degradation.  

Performance in achievement of social-economic progress of rural areas, in particular in context of 
efficiency of program approach, is conditioned, on the one hand, by presence in the local self-government 
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authorities institutional levers, that could ensure their impact on politics of local economic development, and, 
on the other hand,- level of resources sufficiency and their effective use on provision of community life. Now 
it is stated that over 90% of village councils neither from HR perspective, nor infrastructure, nor financially 
are unable to execute functions that are given to basic level of self-government [9, p. 206-209].  In such 
conditions there are grounds to affirm that efficiency of the Concept concerning reforming of local self-
government and territorial organization of authority [10] adopted by the government, in part, which defines 
transfer to the base level levers of program performance based impact on provision activation of village 
development, will be defined by system of regulatory implementation of mechanisms of its realization. 

Should practical realization of administrative-territorial reform becomes only by double or tripling 
number of villages within village council, without simultaneous provision of notable positive effects (or at 
least signs of better changes ) in resolution of critically important issues of villagers in spheres of life and life 
arrangements, it would, with high probability, increase confrontation between communities with different level 
of  budget-forming structure presence  on their territory in matters of transportation, medical care, trade, pre-
school  and school education. 

In addition to problematic of necessary resource support (taking into account critical condition of tax 
base and its sources), creation of necessary material, financial and organizational conditions for providing 
execution by local self-government authorities delegated functions will be significantly limited by non 
formation of integrated system of state social standards in education, medical care and culture, standards of 
social services and their financial-economic justification. Absence of financial-economic component of above 
mentioned standards will stipulate definition and direction of transfers amounts from the state budget to local 
budget in so called �manual mode�, i.e. continuation of existing practice. In addition to development and 
implementation on the state level unified standards of public and social services provision,   we consider it 
appropriate to implement separate regulatory indexes, which will take into account social-economic features 
of zonal depression of rural areas. 

Efficiency and performance of program performance based impact on activation of social-economic 
development of rural areas are mainly defined by financial potential of local self-government authorities, 
presence in local communities of real levers on local development and attraction to such development 
different categories of villagers. We have analyzed the abovementioned aspects by problematic sections, 
which are generalized in scheme 1. 

The most significant limitation factors in studied context are territorial fragmentation of village 
communities and absence, in villages, of necessary quantity of budget-forming structures (budget authorities, 
communal companies), that cause low level of own and fixed income, which in its turn worsens infrastructure 
components in rural areas, and as result � lower qu ality of  obtained, by villagers,  social services. Thus, in 
particular, in Lviv region there are 381 (60.3% of total number) territorial communities with less than 1000 
people. Despite some difference in structural indexes parameters, with existing level of budget centralization, 
local self-government authorities on district level (as well as on basic level) in general do not have necessary 
levers on increase of available resource capacity efficiency, and therefore unable to provide necessary quality 
of processes of management and coordination of social-economic development of territories. 

Main source of local budgets income still is official transfers � grants from state budget, subvention  on 
social security programs and other subventions.   

Foundation and practice of existing interbudget transfer politics, mainly is weakly linked to efficiency 
increase of local authorities functioning and their motivation to increase own income base. Also in the same 
way can be regarded interest of local self government authorities in development and implementation of local 
programs and social-economic and infrastructural projects of territories development. Therefore levers 
efficiency of budget mechanism and increase of their stimulating impact on regional and local social-
economic development in general, and, in particular, on development of rural areas mostly depends of 
availability, in authoritative and managerial structures, clear and systematic understanding of role and 
functions of program performance based instruments in providing dynamics of economic development. 

Generalization of key aspects of outlined problems gives reasons to state that: without providing financial 
potential of local self-government authorities and adequate level of local communities potential and their joint 
liability for efficiency of social-economic development of territories � performance of program perfor mance 
based impact on its dynamics, as therefore,  output of budget finances directed at outlined aim will be very low; 
priority task, on such stage, is formulation of system regulatory basis for implementation of mechanisms and 
levers, that would provide motivation increase of local self-government authorities to income increase from 
current sources and finding new income sources, based on engagement of territories resource potential. 

Key directions of providing efficiency of financial resources of local budgets, as one of the key 
preconditions of disclosure potential of program performance based impact on dynamic activation of social-
economic development of rural areas are: 1. Accomplishment of optimal distribution of authority between 
local self-government authorities and government authorities at all levels of administrative-territorial system. 
2. Formation of independent financial grounds for local self-government authorities. 3. Providing efficiency in 
realization of fiscal potential of local development. 
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*SGA � self-government agencies; **GA � government authorities 
 
Scheme 1. Studied problematic sections of providing efficiency of program performance based 

impact on development dynamic of rural areas 
Source: Created by the author 
  
Necessary conditions for practical realization: 
- defining reasonable territorial base for activities of local self-government authorities and 

government authorities, based on necessity of provision of accessibility and quality of public and social 
services that they provide; 

- sufficient tax base, which would allow execution by local self-government authorities their own 
functions; 

- objectiveness of financial-economic criteria of state financing of delegated authorities; 
- providing communities participation in development managerial decisions concerning local 

development and control over their implementation; 
- clear legal definition of financial and material grounds for local self-governance; 
- unconditional financial security of functions executed by local self-government authorities; 
- Introduction of financially reasonable system of standards of public and social services. 
Formation of efficient organizational, legal and financial-economic levers of local development will 

provide system of incentives for all its stakeholders concerning increase of economic, infrastructural and 
innovational potential, and therefore performance growth of program performance based approach. 

Conclusions and perspectives of further research in this direction. Generalization of described 
opinions gives reason for the following conclusions: 1. Success in establishing of national competitive model 
of economy will be defined by degree and depth of mobilization of internal resources of the state, which, in 
its turn, is possible only in case of attraction of regional and local resource development potential into 
economic use. 2. Provided by grounds of reforming of local self-government and territorial organization of 
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authority transfer of levers on program performance based impact on providing activation of village 
development to the basic level, needs systematic regulatory mechanisms of realization. 3 Disclosure of 
potential of program performance based impact on dynamic activation of social-economic development of 
rural areas will be provided if the following conditions are met: reasoned territorial ground for activity of local 
self-government authorities and government authorities; clearness of legal definition of financial and material 
grounds for local self-governance; sufficiency of tax base for execution of local self-government authorities of 
their functions; unconditional financial security of executed by  local self-government authorities functions; 
objectivity in financial-economic criteria of state financing of delegated functions; implementation financially 
reasoned system of standards of public and social services; providing communities participation in 
development of managerial decisions concerning local development and control over its realization.  

Perspective of further research in this direction is possible, in the first place, in advanced scientific 
studies of perfection of elements of organization-economic mechanism of program performance based 
impact on dynamic activation of rural areas development in conditions of practical realization of perspective 
plans of efficient territorial village communities� reformation.  
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EVALUATION OF LARGE AND COMMODITY PRODUCTION IN THE 
SECTOR OF AIC IN LVIV REGION 

 
����������  	
������ . 3�	���	!�� 	
�	���� ������� � %��	��� 
������	 �� ��������	��� 

��	���!���-
��
��	������ �������� "����� �������	������ �	 
��	��"�� 
���	���	!�� ��������� 
������ �	 �	����� �������!��	. �	������� !�� 
��!���� ��	�� ����!�����	��� 	
��
���������
� 
���
�����, ������ ���
��� 
��
�������	 ������	������ ��
	���	!����-
�	����� ���� [1]. /��	� ���� 
���������, #� ����"���� ������������� �������� ��������� ��
��������	���� �� ���� ����� �	 
���
��������� �������	�� 
���	���� �	 ��� ����!��. 

=� 
��	��� ������ 
����	�������� ��	�� �	 �	
	���� ���������� �����, ����"���� 
������� 

����������� ���
��� ������� ������ �	 �	�� ��������	��� ���������	���� ��������
��
��	������ 

��
�������. /�����	��� ������� ���	������������ � ����� 
	���� � �
���	���� �	 ������	�� 

��
�������	 �
���� �������� � �	���	� �������!��	, ����"�� ��
������� �	 �	������
��� ����	��.  

������  ��������  ����������  � 	��������� . $ ����������� �	�!� �
������ ���	���� ����� ��	��	 
��	
	 ����������� �	 �	�������� ������ �	 ����������� �
�����	�	 �	 ����������� ���	������ 
��������
��
��	������ 
��
������� � ����	����� �� �
���� �	 ������������ 
��
��	������ ����������. 
&���������� �	��� ���	���� 
�����	�� � ����	�� 
�������� ������ 	
�	���� ����������� ����� �� � 
%��	��� � $.=. )�������	 [2], $.,. )��������	 [3],  .$. ���!�, -.$.  	�����	, 4.-. .	����	, �	� � 
�	�������� � $.4. )�	"�������, ,.,. 0������, 8... /
������	, /.). 3���������. % 
�	!�� �	��	����� 
������ ������������� 
��	��� ������	��� �	 ����!�����	��� ���������	���
� �������!��	 � 
	
�	���� �����, �������	����� ���	������ ����	���� 
�������� �	 ��
����	��� ������� )40, 
��	��� 
��
	���	!����-����������
� ���	����� ���������	���
� �������!��	, ������ ����������� 
��	�����������. 

4����, ���������	 �	��	 �	 �	�����	����� �� !��
� �	�� �� �������	�	 ������	���� ��������� 
����	����� ���������	���� 	
�	���� 
��
�������, #� �	������� 
��!�� �� ���������	!�� �	 
����������� ����������. :� �������� 
�� 	���	������� ����, 	 ����	� � �������� ����� �	
���� 
����������� � �	������� �	 
�	�������� 	�
���	�. 

����������  �������� .  ���� �	"�
� ����������� � ����	����� ��������� ���	�������� 
���������	���� 	
�	���� 
��
������� �	 ����������� �� �������� � ������� )40 2��������� ���	���.  

������  �������
�  ����
����  ����������� . .�����	 
�	����	 
����������, #� � �������� 
��������
��
��	������ 
��
������� 
��������� � ������!�� �� ���!����	!�� �������!��	. 
/���������� �� ������� � �������-���������� 
����	
� ������
� �������!��	 
���� ������� [3]. $����� 
��������
��
��	����� 
��
�������	 �	��� ���������� ����" ��������� ������������	�� �	����	���� 
�	����� �������!��	, #� �	���
���� �����	��� 
������������� 
�	!� � ����"���� �	��	� 
�������!��	 �	 
�������� 
�����!�� [4]. 

����	�	��� �	 
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%��	���, �	� � 2��������� ���	���, ������	, ���������� �	�����	����� �	�	������������ ����������� 
������ �	��� #��� ����	����� ���������	���� ���������� � 	
�	���� �����, ����������� ���������� 

� �������!� - �	
	���.  

�	 �	��� �	� ������ ����	������ 	����, #� ���	������ �	��� ���������	���
� �������!��	 
� �	��� %��	��� �4�� �������� ���� �� ������ �	�����	���� 	���� %��	��� � 
��	�� ��
����	��� 

��
������!���� ����������� 9 523-17, � ���	�!�� ��� 22 ������ 2012 ����, ������ ��
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�������	�� ����	����� 
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����
) �	 ��� 
�����#�� ���� ��� ��������� 
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�	�	 �������	 ������ � ��	��� �	��#���� �	 �� ��	����� ��	��� 	
��
���������
� ���
�����, 
��������� �� �	��
���� �	��� 
��	� 80% 	
�	���� 
��
������� ���	��� (�	��. 1). 

�������  1 
���������  �	�
�
�  �
����
�  �����
�����  �  ����������  �������  

 

��$���
�  ��'���)�����  
8��  

2012 2013 2014 
-������.  

��$���  ��'���)�����  
��$���.  '�(�'  4 6 7 

-�$������  ������
����  3 3 3 

!���'
�  
��'���)�����  

��$���.  '�(�'  1 2 3 
-�$������  ������
����  28 29 27 

��$�  ��'���)�����  
��$���.  '�(�'  171 178 155 

-�$������  ������
����  147 154 135 
������� : ���	
���  	�
����  �	  ������  [1]. 
 
/���� !��
�, ��	�	�� � �	���� �������� � ��	��� ������� �	 �� ��	������� ���� �	������ 

�������!��	 � ������� �
�!�	���	!��. -���, 
�� ����	����� ��������� �	 �	���� ���������	���� 

��
������� ���	���, �	�� ���	����� ��	�����	����: 

1) �������� 	����� 
��
�������	. �
���� �	��� ��	��������� ���������, � 2012�2014 ���	� 
������� 
��#	 ��������� ������ 
��
������� ���	��� ��	�����	 1573,7 ���. 
	 (�	��. 2). 

�������  2 
�
������  ���������  �	�
��������
�  �
���
�  �����
�����   

����������  �������  �  �������  �	�	���
�  �	������  
 

+���1
��  
8��   2014 � . 

�  �����
%

�  '�  
2012 � ., % 2012 2013 2014 

+$�/�  1���$�
�(  ��
'�� , ��� . ��  235298,0 283576,0 309328,0 131,46 
-�$������  ��$����������'������(  
��'���)���� , �' . 178 186 165 92,70 

!���'
%  �$�/�  1���$�
�(  ��������  
��'���)���� , ��  1321,9 1524,6 1874,7 141,82 

-�$������  ��$��������
�(  
��'���)���� , �' . 30 36 35 116,67 

!���'
%  �$�/�  1���$�
�(  ��������  
��$��������
�(  ��'���)����  5987,0 6191,1 7313,5 122,15 

������� : ����	���	��  	�
����  �	  ������  [6] 
 
=� �	���� � �	��� �	���!� 2, 
��!�� ���!����	!�� ��������� �������� 
��
�������	�� ���	��� 

�	���	� �������, #� �������� 
�� ��	����� ������!�� �� �����"���� ���� ���������	���� 	
�	���� 

��
������� � ��������
��
��	������� �������!��� ���	���.  

� ��"�
� ����, ��������� ������� �	�� �����
� ����"���� ������� 	
�	���� 
��
������� 
���	��� �	 ���� �����"���� ��������� ������� ��������. �	 �	"� �����, !� ������!�� � ���������� 
��
�, #� ������ ��������� �� ���������� ��������!�� � �������� ���
	����� �	 
��
������ ��	��� 
����������, ��� �	��� � ����������� �������� ������� (
����	��� - �������) ��� ���������	���� 
����������. 

2) 3����� ���	������ 
�����!��. 3������� 
��!���� ���!����	!�� � ���������� 
��
��	����� 
���	��� �	, ���
������ � �����"���� ����
�� ���������� 
�����!�� � ����	����� �	 ���� 
��
�������� 

������� �� �����	�� 
��	������ �� ���	������. ������	, � ���� ���������	��
� 
������ (2012-2014 ��.) 
�������� ������� ������ ���	������ �������!��	 
�����!�� ��������
��
��	������� 
��
�������	��, 
������ �	� 
�������� ���	���� �����	��� (�	��. 3). ������	, 
����
�� 2012-2014 ����� !�� 
��	���� 
���� �	 2,53 %.  

 	����	�� �	���!� 3 ������������, #� �	��#��	��� ���������� �������� 
������� �� 
�����"���� �	���� ���	���� 
�����!�� � �	
	������ �������!��� 	
�	���� 
�����!�� �	 ����� ��������� 
���������	���� ��������
��
��	������ 
��
������� ���	���.  

3) $	������ �	����� 
�����!�� ��������
� 
��
��	����	 � ����	����� �	 100 
	 
��������
��
��	������ �
���. $
������ ���������	��
� 
������ !�� 
��	���� ���������� ���	���� �� 
�����	��� � ���	� 5-6% � ��� � 
��
��������� �	 ����� 950-960 ���. 
��. � 2016 ��!� �	 �	�	������������ 
��	���� �������!�	!��� � �	�������� ��� �
�!�	���	!�� 
��
�������. ������	, � ����� ����#��	��� 
��� ��� ���	� 667,5 ���. 
��., 
���� 1478,4 ���. 
��. � 
	���� ��
	�� (�	��. 4).  
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�������  3 
��������  �	�
�����
��
�  
�
��
�  �����
�����   

����������  ���
���  ������  �����  ���
������  
 

+���1
��  
8��   2014 � . '�  2012 

� ., % 2012 2013 2014 

��������  ���$�1���
�*  ���'����*  (�$
 . ��
 .) 2259,20 3854,90 5741,28 �  2,54 � .� . 

8���
�  �����
���� , % 86,57 91,18 89,10 102,92 

-�$������  ��$��������
�(  ��'���)���� , �' . 81 91 87 107,40 

-�$������  ��'���)����  1 �����
���&  '�  50%, �' . 23 21 15 65,21 

-�$������  ��'���)����  1 �����
���&  50-90%, �' . 76 71 63 82,89 

-�$������  ��'���)����  1 �����
���&  ��
�'  90%, �' . 79 94 87 110,12 
������� : ����	���	��  	�
����  �	  ������  [6-8] 

�������  4 
�
����
����  ���������  �  
������  � �  ����������  �������  (��  100 
�  �
��� ) 

 

+��'����%  
8��   !���'
)  

1
���

%  

-�$������  
��$��������
�(  

��'���)����  2012 2013 2014 


1���  �0�
��%  520,0 502,9 996,5 673,1 33 

-�����'1�  778,4 740,1 1071,7 863,4 18 

!�%  659,0 517,9 667,5 614,8 18 

8����  1244,5 938,0 1478,4 1220,3 30 

!�
%0
��  610,2 569,4 840,1 673,2 14 
 ������� : ����	���	��  	�
����  �	  ������  [6-8]  

 
/������� ��������
��
��	������ ���
���� 2��������� ���	��� �	�	������������ ��	���� 

������	�������� 
	�����, ����"���� � ������ �	��� ���� �����, �
�!����� �	 �
���	���� �	�"�	�� 
����������, � ���� ����	����� ��������� ���������	���� 
��
������� ���	��� ��������� ��	�����	�� 
�	���� ���������	��� �������� �	 ����� 
�����!��, �	 ���� �
�!�	��������� 
��
��������. 

� !��� ����� �	�� ���� 
�������� ����	����� ����� ���!����	!�� ����� [9]. 4��	�� ��� ������ 
���
��� ���!����	!�� ����� �������������� �������	 
��	������, � ���� ����������� �	������	�� 
�����!���� ���!����	!�� �	 ������ ,������	��-5��"�	�	 [10]. 

0����!���� ���!����	!�� 
��	��� ���������� �	���� ���� 
���	���, ��� ���������� ��� 
����� 
��������� ����. <�
� ����	�	��� �� �����"���� ����
�� 
���	�� �������� �	�����"�� ���� �� 
�	
	����
� ����
� 
���	�� 
	���� [11]. 

 	����	�� ����������� �����	�� 
�� ������� 
��	���� ���!����	!�� ����� ��������
��
��	������ 

�����!��. �	�� �	������	�� ������!�� �� ��
� �����	��� � ��� 
	�����, ����� �	�	������������: 

1) ��#�� ������ ��������!�� (�������!��� ������ 
"���!�); 
2) ������� ������ �������!�� � 
	���� (�������!��� ����	 $35). 
�	��	����, #� ������� �	���	 �	 ����	� ���
������� ���	��� �����	�����, �	����� ��� 
	����, � 

���	� ��� 10,92% �� 23,94% (
�� �	����	���� ��������� 
��	����� � 25%) ( �	��. 5). 
�������  5 

����	�������  �
���  ��������
������������  ���������  ����������  �������  
 

+���1
��  
8��   !���'
)  1
���

%  

2012-2014 �� . 
!���'
%  ������  
�.��$�0�(  

��'���)����  2012 2013 2014 


1���  �0�
��%  35,32 38,96 56,78 43,69 10,92 

-�����'1�  51,39 45,54 59,59 52,17 13,04 

!�%  51,81 61,74 46,28 53,28 13,32 

8����  64,35 49,75 48,14 54,08 13,52 

!�
%0
��  99,90 74,70 68,82 81,14 20,28 

����/���

%  �8�  43,63 46,48 50,86 46,99 11,74 

����/���

%  ���
�.  95,82 95,75 95,75 95,77 23,94 

����/���

%  �����  89,63 78,56 79,55 82,58 20,64 
 ������� : ����	���	��  	�
����  �	  ������  [6-8].  
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% ���� ���
� �	������	�� 
��!��� �����!����	!�� ������, �� �������	�	 �������	 ��������� 
���������� � ����#��	��� 
��!�, ��
	�� �	 ����"����, #� �
�������� 
������� �	 ����� ����� 
���������� �	 ��	���� �����"����� �	�"�	��� �������!��	. -	�, 
����
�� ���������	��
� 
������ 
�������!��� ��
	�� ������ �	 25%, ����	 
��!� � �	 40%, 	 ����"���� � � 5 �	���. 

% ������� �� ��	���� �����!�� � ��������� 
��
�������, ����� �
���	��� �	 ��������� �	 
����!�����	��� ������ ���������	��� 
	�����, ��	�	��� �������� ��
������ 	�	��� �������� 
���!����	!�� ����	������ ������� 5������	��-5��"�	�	 ��� ��	�	��� �������� 
	����� ��������
� 

��
��	����	 2����#��� (�	��. 6). &���������� !��
� ������� ��������� ��	���	�� ���� �� ��"� 
�	�����" 
������� 
��
������� �������, 	 � ����	���� �
��� ���� 
��
������� 
	���� �	 ������ 
�����������
���������� �	
����� ��������
� 
��
��	����	, � ������� ���� ����!�������. 

�������  6 
�
������  ���	���  !	�"������ -!��#����  �   

����������  
�����������  ����������  �������  
 

��$�1�  �����
�����  
8��   2014 � . '�  

2012 � ., �'�
��� , – 2012 2013 2014 


1���  �0�
��%  464,57 529,44 1195,25 730,68 

-�����'1�  932,00 725,61 1401,23 469,23 

!�%  972,21 1232,33 850,36 -121,85 

8����  1224,30 923,65 1032,05 -192,25 

!�
%0
��  4797,71 2123,50 1391,08 -3406,63 

����/���

%  �8�  657,90 727,74 924,94 267,04 

����/���

%  ���
�.  7673,79 7144,31 6401,46 -1272,33 

����/���

%  �����  2771,21 1776,22 2070,76 -700,45 
������� : ����	���	��  	�
����  �	  ������  [6-8] 
  
3������	�� �
�	!��	��� 
��	������ ���!����	!�� ����� ������ �������� 
	����� 	
�	���� 

����� 2��������� ���	��� 
���������� �������!�	!�� ������!�� �������� �����
��	!�� � ���. ������	, 
�	��� �������� ��� 
��
� 
	�����, ����� �	��� ����� ���	���� ����� �������� ���������: 

1) ,	���� )40, #� ��� ����
�� ��	���
� ����� ���!����	!�� ����� � ������ ���� (�� 7600 ��. 
�
���� ������� 5������	��-5��"�	�	) �	 ������	��� ��	��� �����"���� ��������!�� �	 ����� � 

������� ����� ����������. $ 
��"� ���
� !� ���������� ����"���� 
	����� ��	�����!���
� �	
���� 
(����� �������!��	 ����	 $35) �	 �������!��	 ��
	��, ������ � 
�������� ��	���� �	!��	�������� 
��������� ����������; 

2) ,	����, ����� ��	��!���� �	�	��������	���� ������� ��������� 
�	�!�� �	 ����� (����#��	��� 
������ 
"���!� �	 ���������) 	�� ������� �������� ���
����� �������!�� �	 �� ���	����
� �	�� - 
������� �������!����� 
���	�������� (�������!��� ����	 $35). $ �	���� ��
	��� ������	����� 
�	
��� ����"���� 
��
������� �	 !�� ����	� 
�� 
��������� ���	��!� �������!��	, #� 
������� �� 
����� ���!����	!�� ���
������� ������; 

3) ,	����, � ���� ��������� ����� �����"���� �������!��	 � ���������	��� 
����� - �� 5 �	��� 
(����#��	��� ��� �	 ����"���	). &�� ��� �	�	������ ��	��� �����"���� ��������� ���������	���� 
���������� �, �� �	������ - ����"���� ����� ���!����	!�� ������ �	 ���� ��������!�� ��� ��������	��.  

��������  �  	
�������
�  ����������� . -	��� �����, ������ ���������	��, #� ����� 
��������
��
��	������ 
�����!�� 2��������� ���	��� �	�	������������ �����"����� �	�"�	��� 
���������� 	
�	���� 
��
�������, ��	���� ������ ���!����	!�� �	 �	� ������!�� �� ��������	��� !��
� 

��	����	 � ������� �������� 
	����� �	����� �����"���� �������!����� 
���	�������� �
������ 
���������	��
� 
������ 
�� �	��#��	��� ����
�� �������!��	 
�����!��. -	��� 
��������������� 
���	���	 �� �����"���� ��������� ���������	���� 
��
������� � ���������� 
��
��	����� ���	��� 
�� 
����"���� �	
	����� ��������� 	
�	���� �������� �	
	���, #� �������� 
�� ��������	!�� �������� �	, �	 
�	"� �����, �
������� ������	��� �
���	����� �	�"�	��� ���������� ����������. 

$�����	� 
������� ���������, #� 
��	��� ����	����� �	 ����������� ���������	���� 

��
������� � 	
�	����� ������� %��	���, �� � � ����� ��������� �	"�� ����	�� �	
	��� �	� ��	���� 

����!�	� ��� 
��	��"�� ����������, �
��������� �� ������	����� �
�	!���	����� ���	����, �	� � 
������� ���	����� �������� 
	����. 

����������  
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����������  	
������ . /��������� �������� ����-���
� ���#	 � ���
������ 
�����	�	� �!���� 
��
� ��	��������� 	���	�������. *���� �	�	 �!���	 ���	� ���������, 
���� ����� ��������� 
�	��������	�� 
���� ������ ��� ����������� �!����. � ����� ����������� ����������	!����� 
��!���� 
� ���������� 
��
��	����� ��������� ������� ��	�������� ������� 
��	������ 
��
��	������ ���������� 
	
��������	�� 
����
� ��
���� �	 ���������� 
����� �, �	���������� �	���	����� ������ 

�����������, �����	�� 
��	����� ��������� ��������
��
��	������ 
��
�������, ��� ��������	�� ����� 
���� ����������	!����� 
��!����. 

������  ��������  ����������  ��  	��������� . 4��	��� ����������	!����� 
��!���� � 
	���� 
��������
� 
��
��	����	 � ���	���� ����	� ���
���	��� � ����� 
�	!�� �	
	�� ����������� �	 
�	�������� �	����!��, 	 �	��: $. -�	���, $. )��������,  . 0�������, 2.  	�����,  . 3	���	, *. =!��, 
/. 0������	, ..  �������, ). -	��� �	 ��"�. 4����, ����	�	��� �	 �	������� ���	��� ��������� 
�	!�, 
���	 ���������� �������� 
� ����	����� ������� ��������	����� ������ ����� ����������	!����� 

��!���� 
��
�������	��.  

����������  �������� .  ���� ��	��� � 
��������� 	�	���� �	 ��7������	��� ���	����� � 
	�
������ ����	����� ����� �
���	������ ����������	!����� 
��!���� ��������
��
��	������� 

��
�������	��. 

������  �������
�  ����
����  ���������� . $ *�	��-1�	��������� ���	��� �	 ���!������ 
�	���� ��	������� 2012 ���� ��� 103 
��
�������	, ��� �	��	����� ��������� 
��
��	������. )�� 
��	��������� �������� � 140 ��������� 
��
��	���	��� (�	 
���������� �����	�� ������������� 

��
������� � 2010-2013 ���	�). 4��	�	�����	�"� �������!��� ��������
��
��	������ 
�����!�� !��� 

��
�������	�� 
����
�� 2010-2012 ��., �
������
	���, #� 
��
�������	�� ���� ��������� 

���������	!�� �������!��	. �	
����	�, ��#� �����"��	�� ��������� 
��
�������, #� �	��	����� 
������ ��������!����, 	�� ��	�����!����, 
���� � �	
	������ ����"����� ��������� 
��
������� � 
�������� (����� ��������!��� �	 ��	�����!��� ������	�) ����������.   

% �	���!� 1 �	������ ���	���� ����� ��������� 
��
�������, ��� �	��	����� �������!����. 
�������  1  

�
������  ����
  ���������  �����
����� , ���  �����$����  �
����
�����   
��������
������������  ���������  �  ����
��
����  ��  ����
��
����  

 

8��  
-�$������  ��'���)���� , 
/�  1�.��&���%  ��$���  

���$�

������  

-�$������  ��'���)���� , 
/�  1�.��&���%  ��$���  

�����

������  

-�$������  ��'���)���� , 
/�  1�.��&���%  �����
�&  

'�%$�
���&  

������  
��'���)����  

2010 37 13 37 87 

2011 47 17 41 105 

2012 48 19 29 96 
������� : �������	��  �	  ������  
	���  ���������  ���	������  �
	
��
���  �  ��	�� -��	���������  ���	�
�  [9] 
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�	 ������ �	��� �	���!� 1 ��	
	������ ����� ���������: 
1. �	 
����� � 2010 �	 2011 ���� 
��
����� ���������� 12 
��
�������, 
���� ���
��	�� 

���������� 30 ��������
��
��	������ 
��
�������. 4����
�� 2011-2012 ����� � 
�����	�� ��
���	�� 
��������
��
��	����� 
�����!�� 17 
��
�������, 	 ���
��	�� ���������� ������ 8;  

2. 	�	������� ���	���� ����� ��������� 
��
�������, ����� �	��	����� ������ ��������!����, 

�������� �� ��������, #� �	 ���	��� ���� ���	�	�� �����	 ������!�� �� �����"���� �� ���������. 
)�	��
���	 ������!��, 
���� � ������� ���
	�� �
������
	����� � ��� ��������
��
��	������ 

��
�������, ��� �	��	����� ��"� ��	�����!����. 0�������� 
��
�������, ��� �	��	����� �������� 
���������� ���������� �� ������	���; 

3. 
�����	�� �	��� ���� � ���������� ��������
��
��	������ 
��
������� *�	��-1�	��������� 
���	��� � 
�������� ������	������� �	 ������, ��� ������� �	 	
�	����� �����, 	 �	��� 
�	
����� 
���������� �� �������	����� 
	������� ��������� �������!��	 � ����� �����"���� 
��������; 

4. 
��	��"� 
���������� �	��� ���� � ���������� ��������
��
��	������ 
��
������� 
�
������� �������� ����������	!����� 
��!���� ������ �����.  

&�� ���	���	!�� 	�	���� ���������� ��������� 
	������, �������	����� �	 	����������� ��������� 
����������	!���� 
��!��� � *�	��-1�	��������� ���	���.  

,	������ ����������	!���� 
��!��� 
���
	��� � ����, #� ������� 
��
��	���	��� ���
����	� 
��
��������� 
�����!��, �� 
�����	��� � �������� �������!����. $ �	���� ��
	��� 
	�������� 
����������	!������ 
��!��	�� ���� ��	�	�� ��������� 
��
��������� ����
� �������!��	 � 
��	�����!���, 
�� ��������� ��
� �������!��� -  ��������!��� �	 �	�
	��. &�� �	���	�����
� 
����	����� ����
� �������!��	 ���� �����	�� �	���� ��� ������� ���������
� �������!��	 
(�	
����	�, 
"���!�, ���, ���	) �	 
������� ��� �� 
�
�������
�. =�#� �������	 �	��� �	���� 
����"	 �	 2 (�������!��� ������ �	 200%) � �� �	�� �������!��� ����	 ��	�	�� �����. 

&�� ����	����� �������� 
������� �������
� �������!��	 �������	����� �	���
��� 
�	���	������ �	
����: 

                                                                                           (1) 

��  � 
������ �������
� �������!��	 ������
� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	 � 

�	����	�; 
 � �������	 �������!��	 ������� ��������
��
��	������ 
�����!�� �	 
�
������� ���; 

 � �������	 �������!��	 ������� ��������
��
��	������ 
�����!�� �	 
������� ���; 

� � 
��������� ����� 
��
�������	 (1-140); 
j � 
��������� ����� ���� �������!��	 ��������
��
��	������ 
�����!�� (1-27). 
&�� ��������� ����	������, #�� �� �����	�	 ����	!�� ������� �	 ���� � ��� �������!��	 


��
�������, �������	 ���� ��	������ ���� � 
����	��� �	 �����!�. 1�����	 (1) �������� 
���������� ��� ������� ���� �������!��	 ��������
��
��	������ 
�����!�� �����
� 
��
�������	 
������	. 

3���	����� ���� 
�������� �������� ����� �������!��	 ��������
��
��	������ 
�����!�� �����
� 

��
�������	 ������ � 
	���� ��������!��	 � ��	�����!��	. 

&�� !��
� �������	����� �	���	������� �	����������: 
                                                                                                        (2) 

                                                                                                   (3) 

�� � 
������ �������� �������!�� 
-��
� 
��
�������	 � 
	���� ��������!��	 � 
�	����	�; 

� 
������ ��������  �������!�� 
-��
� 
��
�������	 � 
	���� ��	�����!��	 � �	����	�; 
n � ��������� ����� �������!�� ��������!��	, � �	"��� ��
	��� � 18; 
k � �	
	���	 ��������� ���������	��� �������!��, � �	"��� ��
	��� � 27. 
&�� ��������� ����
� ���� �������!��	 ��������
��
��	������ 
�����!�� �	 ������� 


��
�������� ������	 ��������	��� �	���
�� �������: 



��������������������  		��

����������  

������������

����������    


��������������  ��  ��������������  ����������

����������������   
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                                                                                                 (4) 

��  � ����� ��� �������!��	 ��������
��
��	������ 
�����!�� � �	����	�; 

      $�� �	���
�� 
	�	����� 	�	��
���� � ���	��� (1). 
/����	�� ��	����� ������� (4) �1� ���	�	�, #� �	��� ��� �������!��	 ��� ���������
� 

��������
��
��	�����
� 
��
�������	 � �����. 
)�	��
���� � ������	�� (2) �	 (3) ����	����� ���� ����� ����� �������!�� �����
� 

��������
��
��	�����
� 
��
�������	 ������ � 
	���� ��������!��	 � ��	�����!��	. 
                                                                                                            (5) 

                                                                                                        (6) 

�� � ���	 ����� ����� �������!�� 
-��
� 
��
�������	 � 
	���� ��������!��	 � �	����	�; 
 � ���	 ����� ����� �������!�� 
-��
� 
��
�������	 � 
	���� ��	�����!��	 � 

�	����	�; 
  � ����� ��� �������!��	 ��������
��
��	������ 
�����!�� � �	����	�; 

$�� �	���
�� 
	�	����� 	�	��
���� � ������	�� (2) �	 (3). 
/��� � �������	�� 
��������� ����	������ �����������	�� ����� ��� �������!��	 

��������
��
��	������ 
�����!�� ������
� 
��
�������	 �� �������� �� ����� (� ��������!��� � 
��	�����!���). 

)�	������� �����	�� �	�� �������� � ����� ����� �������!��, �������� �	���	����� ������ 
���������	!�� 
��
�������, #� �
���	���� 
	������ ����������	!���� 
��!���. -��������� 

��
���������, #� ��������� 
	������ ����������	!�� � 
	���� ��	�����!��	 ���� ��	�	�� �	��� 
������� 
��
��	���	���, ����: 

-  �	� ������� ���� �������!��	 ������ � ��������!���; 
- �
���	���� ���� ���� �������!��	 � 
	���� ��	�����!��	. 
�	
����	�, ��������
��
��	����� 
��
��������, ��� �	��	����� ����#��	���� 
"���!�, � 

���������	���� ��!� ���
��	�� 
��!�� ��
��������� �����	 �	 ����	. &� !��
� �	�� ������ ��"�� 
����� ���	��� ��	�����!���
� 
��������� ���� �� ���������. /��� ����	 ���������	��, #� �	�� 
��������
��
��	����� 
��
�������� ��������� 
	������ ����������	!��. )�	��
���� ����	�	����� 
���������� 
	������� ����������	!����� 
��!���� ��������� 
��
��	���	��� � 
	���� ��������!��	. 

4������"� ���������� ����	����� 
��	����	 
	������� ����������	!�� � �	���	����� ������, 
�����	��� ��� �	���
�� �	�������� (7) �	 (8) ��� ��������!��	 � ��	�����!��	 ���
������: 

                                                                                        (7) 

                                                                                        (8) 

��  � 
��	���� 
	������� ����������	!�� � 
	���� ��������!��	 ��� 
-��
� 

��������
��
��	�����
� 
��
�������	; 
 � 
��	���� 
	������� ����������	!�� � 
	���� ��	�����!��	 ��� 
-��
� 

��������
��
��	�����
� 
��
�������	; 
4��	���� 
	������� ����������	!����� 
��!���� �1� ���	�	�, #� 
-�� 
��
�������� ��������� 


	������ ����������	!��, 	 
�� 
��	�����  �0� � �� ���������. 
/���, ��� ����	����� ��������� ��������
��
��	������ 
��
�������, ��� ��������� 
	������ 

����������	!���� 
��!��� (0,&) � ���������	���� ��!�, ���� 
�������	�� ��� 
��	����� 
	�������  
����������	!�� (9). 

                                                                                                  (9) 

,�������	���� �������	����� ����������	!���� 
��!��� 
�����	�	��� ��������� 
��������
��
��	������ 
��
��������� ����� �������	���� ��������
��
��	������ 
�����!�� � �	��	� 
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��� �������� ���������� 
	����. �	
����	�, ��������
��
��	����� 
��
��������, #� �	��	����� 
����#��	���� �������� ������� (
"���!�, ����) � 
��	�� �	��	���� ����#��	���� ��������� 
������� (!������� �����, ��
	�).  ���	 ��	�	��, #� �	�� 
��
�������� ��������� �������	����� 

�������	���� ����������	!���� 
��!���. 

/������� � �	"��� ����������� ���
���	����� ������ ������� ���� ��������
��
��	������ 

�����!��, 	������������� ���	�� ���� ��	�	��: 

− 
"���!�, ����, ���� (	��������� �������� �������); 
− 
����	, 
����, ������ (	��������� ���
); 
− 
����, ��� (	��������� ������� �������); 
− ����"���, !������� �����, ��
	� (	��������� ��������� �������); 
− �������, �����, ���	� (	��������� �������� �������); 
− �����	 ��
	�	 �����	, �����, 
��!� (	��������� ������� �������); 
− ��� ��"� ���� 
�����!�� �� ����	 ��	�������	�� � ������ 	����������� ����. /��� ����� � ��� 

���� ��	�	���� ������� �������	����� ��������
��
��	������ 
�����!��. 
��������� ����	���� 
��	����� 
������� �������
� 
������� � ���	� ����
� 	�����������
� 

���� �	 �������� (10) �	 (11): 

                                                                                                       (10) 

                                                                                                      (11) 

�� / � 
������ �������� �������	������ �������!�� � 
	���� 
��������!��	/��	�����!��	 � �	����	� 
� ������� 
��
��������; 

k � 
��	������ 
��������� ����� 
�����!��, ��	 ������� � 
������� 	������������ ��� 
(�	
����	� ��� �������� k = 1); 

n � ���!���� 
��������� ����� 
�����!��, ��	 ������� � 
������� 	������������ ��� 
(�	
����	� ��� �������� n = 3); 

 � 	�	��
���� � �������� (2). 

3���	����� ���� ����� �������!�� �����
� ��������
��
��	�����
� 
��
�������	 ��� �����
� 
	�����������
� ���� ������	: 

                                                                                                       (12) 

                                                                                                        (13) 

�� / � ���	 ����� �������	������ �������!�� � 
	���� 
��������!��	/��	�����!��	 ��� �����
� 
��
�������	; 

 � 	�	��
���� � �������� (4). 

-��������� 
��
���������, #� ��������� 
�������	���� �������	����� ����������	!���� 

��!��� � 
����� 
	���� ���� ��	�	�� �	��� ������� 
��
��	���	���, ����:  

− �	
��	����	� ����� ��� �������!��	 � 
����� �������	����;  
− 
���	��� ��������� ���������� � 
����� 
	����; 
− � 
������� �������	���� �� ��������	� ��������� ����������. 
 	���	������ ��
��� 
��	����	 �������	������ ����������	!�� � ��������!��� � � ��	�����!��� 

�	������� � ������	� (14) �	 (15): 

                                                                                        (14) 

                                                                                        (15) 

&�  � 
��	���� �������	������ ����������	!�� 
-��
� ��������
��
��	�����
� 


��
�������	, #� �	��	����� ��������!����; 
          � 
��	���� �������	������ ����������	!�� 
-��
� ��������
��
��	�����
� 


��
�������	, #� �	��	����� ��	�����!����. 



��������������������  		��

����������  

������������

����������    


��������������  ��  ��������������  ����������

����������������   
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,�������	���� 	����������� ����������	!���� 
��!��� 
�����	�	��� ���"������ 
	�����������
� ���� ���������� 
�����!��. -���� 
��
��������, ��� ���
��	�� ����� ��� 
�������!��	 
�����!�� � ��������� 	������������� ���� ��	�	����� �	���, #� ��������� 

�������	���� 	����������� ����������	!���� 
��!���.   

$ �	���	������� ���	�� ���������	!�� 	������������ ����������	!����� 
��!���� �	� 
�	���
��� ��
���: 

                                                                         (16) 

                                                                         (17) 

��  � 
��	���� 	������������ ����������	!�� 
������
� 	�����������
� ���� 
-��
� 

��������
��
��	�����
� 
��
�������	, #� �	��	����� ��������!����; 
 � 
��	���� 	������������ ����������	!�� 
������
� 	�����������
� ���� 
-��
� 

��������
��
��	�����
� 
��
�������	, #� �	��	����� ��	�����!����. 
4�����"� 	�	��� ���������� ��������
��
��	������ 
��
������� *�	��-1�	��������� ���	��� 


����
�� 2010-2012 ����� �	 ��
���
�� ����������� ��#� �	���	������ ������, �����	��� �	���
�� 

��	����� ��������� 
��
�������, ��� ��������	�� ����������	!���� 
��!��� (�	���!� 2). 

�������  2 
 �����
�
  ���������  ��������
����������
�  �����
����� , ���  ������$���
  

�
�	��
"��������  ����	�
  
 

8���  

8��$�

�����  �����

�����  

������  

���
���

��
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���
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���
��

 	

���

�
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��
���

���
 

���
���



 

���
��


���
���

 
	
�

���



-

��

���
���

 
���

���



 

2010-2011 5 42 27 2 7 6 57 

2011-2012 4 38 19 2 9 5 53 
������� : �������	��  �	  ������  ������
���  ����	������  
 
)�	��� �������	���  ����������	!����� 
��!���� (�	��..2) 
��	���, #�: 
- � 
	���� ��������!��	 ��������� � 3,5-4,5 �	��� ����"� ����������	!����� 
��!����, ��� � 
	���� 

��	�����!��	, #� �������� 
�� "��"� ���������� �	 
���
������ �������� ��������!���� ����� 
�������!��	 ��������
��
��	������� 
��
�������	�� *�	��-1�	��������� ���	���; 

- �	�����" 
�"������ ����� ����������	!����� 
��!���� � �������	����� 
�������	����, #� 
�������� 
�� ���� ���������� ������������ 
���� � ���������� ���������� �	��	�	��. 

$�������, #� 
	������ ����������	!���� 
��!��� � �	�����" �	��	����� �	 ��������������� � 
��� �� �
���	������ ��������� �	�����"� ������ � 
��������� � ��"��� ����������	!������ 

��!��	��. $��	�������, #� 
	������ ����������	!���� 
��!��� ��������	���� �	���� 7-8 �	��� 
���"�, ��� �������	����� ����������	!���� 
��!���. 

��������  �  	
�������
�  ����������� . /���, � �������	�� 
��������
� ����������� ���� 

��	�	�����	�� 
��
��	����� ���������� ��������
��
��	������ 
��
�������, 	 �	�� ���
������ ���� 
���������� � ��������� ���������� ����������	!����� 
��!����. 3��������� �	���	����� ������ �	 � 
������ ��
���
�� ���	���	�� ��������� ��������
��
��	������ 
��
�������, ��� ��������� 
	������, 
�������	����� �	 	����������� ��������� ����������	!���� 
��!��� �	 
����� 2010-2012 �����. 
$���������� �	
	���� ������!�� ���������� ����������	!����� 
��!���� ��������
��
��	������� 

��
�������	�� *�	��-1�	��������� ���	���. 

����������  
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����������  	
���
�� . �  �������  	�
�����  
�
�	��  �����
�
�
  

�����  �
����
  

���������  

��  
�
��  80-90 ��� . �� . �	������
�
  �
����  �
��
�  	�
���  ������   �����
  13 !��  ��  
�������
�
�

�������"  ����� . #
�
����  
���"  �	!	��  �  �	$������
  �	 	�
	���!�  [1, c. 25]. 
%

��	���������  ���&	���  �����  �!����  ��!���  �  ������"  �������  (��  0,3-0,6 �
���  �  �
&�
�
  �	�����  
�
����
 ) [2]. 

%"
&�  �	��	����  !����  !���	  � �  '	�����������  
 ����� . (�� , 66 ��� . ��  
 �����  
������  �
����  
	�
��� , �  � .� .  ���  7 ��� . ��  – �����
�!���  [3, c. 62]. )�����
  870 ��� . ��  �  �	$������
  �	 	�
	���!�  [4, 
c. 36]. �  
	��
�  ��!�����������
 -�
!����
�  ����	!�  ��� ����
��  �����	  �
����	���  
�
�  �����  

	�	��&�
  ��  ��"��
�  �����	���  �
  �������
�
�

������
�
  
 
�
��  !��

�
��������"  ��  	�
����
  
�	 	�
	���"  �	!	����"  �����
� . �  1990 � . �
�
�������  �������
�
�

�������"  �����  '	���������
�  

 �����  �������  71,9%. ���
���  ���	��  �
�
���
���  �����  ��  
�������
  

��	  
��
��	���  ���
�����  
�
!
�	���  �
 ��  �
�
  �"  ��"����  ������������  �	����������  �  	�
�����  
�
�	��  [5, � . 18]. %�������  
�������������  ��! , �
  �����
���  

����  �
����&����
�
  �	��
��  
�	������	���  ��	 ����
�
  
!��
��!����!�  ������!�  �	��
�
  ������
!	�����
�
  ������ , ���  ���"  ��������  – ������  �!�����  
� ������ , �	���
��   �$	������ , !���  �����	�����  �����
��!�  �
�
���!�  ��  
���
���!�  
�
�	��!�  

������	���  �����
�
�
  �
�����  [6, c. 47].  

*�������������  
�
�	��  ���
"�!���
�  �	��������  �	!	�� , �
  ��!
����  ���&	���  �"  �
���
��� . 
(�� , ��  
������  5 �
���  �  
 �����  
�
��  �����"  �������  � ���������  ��  5% � ����
�����  56% 
���"  
�	!	��  [7, � . 103]. %�
�
������  ������  �������   ������"  �
  �	��������"  ��  ��
���  �	�	���
 - � 
��� 
�����" . %	�	����  

������  ���
	��  ����
��
���  �������  ��  
������  15 �
���   	�
	�	���
  
���&������ , �
  ��������  
�
  ���
��	  �"  
������	��� .  

������  ��������  �������
��  � 	��������� . +�
�
�����  �  �����
��"����  
�
 �	!�  
�������
�
�

������
�
  �	!�	�
����������  ��  

���  !
&����"  ��
��!��  �"  �
�� ’������  

�����
  

���	�����  �����  ����������"  ��	��" , �  ��!	 , ,.- . )������
�� , � .* . )
���
�
� , � .. . � ’��� , 

                                           
1 ��������  �	
����� : 
��	���  � .� . – � .	 .� ., �
��	��
 , ����	���  ����  



�� 		 �� �� �� 

 ��		 ��   �� �� 

 �� �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   
  �� 		 �� �� �� �� ���� �� �� ����   �� �� �� 		 �� �� 
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� .� . .
������� , / .%. /
 ���� , 0 .* . -
�������
� , 0 .1. #


�
� , %.2 . 3
��� , ( .2 . 3��
���� , 
� .2 . 3����� , # .( . %� ���� , � .4 . %���� , * .5 . %
"���� , 0 .. . (������
 , � .2 . (�	�
 ���� , * .2 . (�	���� , 
2 .2 . 4	�
�
�� , 0 .,. 4������� , 2 .* . 6�	���� , 0 .� . 6
��������
�  ��  �� . �  ��
�"  
����"  �
��������  

 �����
�����  �	
�	���
 -!	�
�
�
�����  ������  	�
�
�
 	�
	��
�
  �������
�
�

������
�
  
�	!�	�
���������� , �
���������  �������  �����
��"����  
�
 �	!�  ��  
�


�����  �
���	���  ��"
��  
�
�
  �"  �
�� ’������ . 0���� , ��  
������� , 

��
�	���  	�
�
����
�
  �����  �������
�
�

�������"  �����  
�	  ��� �������� . .���!������  ��"
��  �  
"
�
��  �	!	��  ��  �
����	�
�
  �����
�	���  �
���
���  
������� . ��� ��������  !��
�	  ���
�������  ����
�
  
 �����
����"  ���
�!�� . '���
  ��  
�
�	��  


� ’������  ��  �	� �����
����!  �
�����
!  ���	���$������  ��  !�&�����	�
�  ���	������ . 7	  ��!
����  
�	
 "�������  

��� �	�
�
  �
����&	���  
��	��	�
�  
�
 �	!�  ��  �	��
�����
!�  ����� , �
  �  


�����
!�  �
�����!	  

���������  
�


�����  �  ��
��
���	���  �����������
 -
���
�
�
  
�� 	�
	�	���  �������
�
�

������
�
  �	!�	�
���������� .  

����������  �������� . �	���  �������	���  �  
�����  	�
�
����
�
  �����  �	!	��  
�������
�
�

������
�
  
������	���  '	���������
�  
 ����� , ������	���  �
����  �
�

������
�  
������
���  ��  �������  ����  �������  ��  
 �����������  
��
���	���"  ��
��!��  �	���������  	�
�
�������  
�������
�
�

������
�
  �	!�	�
���������� . �
	��	���  �  �	
�	����� , !	�
�����  ��  
��������  ��
	���  
	�
�
�
 	�
	��
�
  ���
��������  �������
�
�

�������"  �	!	�� . �� ’�����  �  
�
�	�  ��
��
���	���  
	�
�
�
 	�
	��
�
  ���
��������  �  
"
�
��  �	!	��  �������
�
�

������
�
  
������	���  ��  
�	��
�����
!�  �����  �  ���"������!  ���	�������
�
  $���
�� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . +�
�
�
 -	�
�
!����  ��
	�	��
��� , �
  "�����	���  
���  ������
�
  �������
�
�

������
�
  �	!�	�
����������  ��
�
�
�&������  �	��
���!�  	�
�
�����!�  
�  �����
��"����!�  
�
 �	!�!� , ���  
�
���������  �  ���&	���  �
���
���  ������� , ������  �������  �����"  

�
��������"  �	!	�� , �����������  
�
�	���  �	��������  �����
�
�
  

�����  �
�
 . 3
����
�  
�
�	���  
�	��������  ������������  
������!�  ��  
���
��
�
 , ���  � ����


�	��
�
  "�����	�� .   

(�� , 
��
���!�  
������!�  � ����	���  
�
�  �����"  �������  �  ��
�
�	���  
 �����  ���
����"  
�
 ��  �
�
  �"  ��
�������  ��  �	�
���!����  ����
�
  
 �����
���
�
  �
������
�	���  
��
���"  
	�	!	����  &���	���  �  !��	������"  �
 ����"  ��  ������!  
	�	��&����!  �  �"  ���������  $���
�
����
  
�����"  ��
���"  �
 ��� .  

8������
���
!
 , �
  ��
�������  �������  �  ��&����!  $���
�
!  
�����	���  �
���
���  ������� , 


��������  �"  	�
�
����
�
  �����  ��  ��
���  
�
������ . �
�
  �
����  

��
�	���  $������"  � $����
 -
"�!����"  �������
��	�  ������� , �� 	�
	�	���  �
����  �������!  � !�����! , �����������  !���
 �
�
�����"  

�
�	��� , 
�����	���  	$	�����
���  !��	������"  �
 ���  (��  20%) ��  
�
�������
���  ���
�!���  (��  6-
8 � /��  �	��
��"  
������ ). '	�	�  ��
�
�	���  �
 ��  �  "�!���
�  !	��
�����  �
������  �	�
 ��  
�
������  
�
����������  �  �������
�
�

�������"  
��
���!����"  '	���������
�  
 �����  �  
	�	��"����  ��  �	��
  
����
����   ���  100-120 ��� . � . [8, c. 17]. �  ��
�
�
!�  	������	���  �	  �������   �����
  180-215 !��  ��� .  

�  �!
��"  '	����������  ���  ��
�������  �����"  �������  �
�����
  ����
�
������  ���"
��  
����
�
�
  ���
 ������  – �	$	��� , ����  !������  70-85% %�%0 3, �
  �
�����!	  ��	�	��	���  
!	��
�������"  ��"
��� . �  

������"  ���
��"  �	�
!	��������  ���
����
������  

�����  ��	���  � .-
%��	����
�
  �
�
���� , �
�������  ��
���  ��
�  ����
�����  30 !��  � . 9

�����  
�
���
!  
������
�
  
����  
 ����  ���
 ����  ��	���  �����
  ��
�
������  � �	  
	�	�������  15 ��� . � . �
����
 , �  �  2013 � . 
�
 
��  �  �� ���
 ����  
����
�����  �������  [9, c. 24].   

)	��!
��
  ��������  ��
�������  ��  �!
��  ����
�������  ��	���   ��	  ���
� , ��&  
��  
����
�������  �	$	����  ��  ��
�� . 0���� , ��  �
���"����!�  $�"�����  '	���������
�  $����  /�  
«/	�&�����
"
�
�� », �����
  ����  �������  
��

�������  
���
���!�  ��
&�� : �	���  – 2,4-6,2 � /�� , 
���������  ��  ���
�  – 160-180 � /�� , �
  �  ��
�
�
!�  ������  ����
����  432,2-1116,6 ��� /�� .  

0���!  �	�������"  �	��	����  �
�
  �����
�
  �����  �������  !����  !���	  � 

�������  ����	��� , ���  
��
�������  �!����  �  ������"  ��"
!�"  $
�!  $
�$
�� , 
 !���
�
  �����  ��  ��!��� . %���  ���!����� , �
  
�!���  ��"
!�"  $
�!  $
�$
��  �  
���"  �	!��"  
 �����  �	  ���	  ��� ���������� , �  �  

������
  �  
�	��������!�  


	�	���
�
  ����  ���
"�!���
�
  
 ��	&	���  
���������  ��  3 !� /��  ������  (��� . 1). �!���  
�����  � ��������  ��  2 !� /��  (��� . 2). 

(���  �!���  ��!
��	��  ����!
	�	�  � ����	���!  
 �����  ��	�	���  !��	������"  �
 ���  ��  
�
����	���!  ����
�������  ��"
���  �   �
�
�������  �	!�	�
 ���� . (�� , ���
  �  
	��
�  �  1991 � . 

  2000 � . 
$
�$
���"  � �������"  �
 ���  
�������
  �	  ��
���� , �
  �  2014 � . 
 ����  �"  ��	�	���  
��  

����  
�������
�
�

�������"  �������  ����
����  15 �� /��  ��  14 �� /��  ���

����
 . 
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��� . 1. �����  �	
�����  
��
��	  	  ��	���
  ��  ��������  
��
����
  ������  	  
��������������������
  ������������
  �������������  �������  

������� : ��  	�
���  
��
���������  �����  ��  «�������
������
� ». 
 

 
��� . 2. �����  ���������  �����  	  ��	���
  ��  ��������  �������
  ������  	  

��������������������
  ������������
  �������������  �������  
������� : ��  	�
���  
��
���������  �����  ��  «�������
������
� ». 
 
#�
���
!  
������"  �
���  ��!�������  

�������  ����!���  �
�
  ��	�	���  !��	������"  �
 ���  
��  



����  �������
�
�

�������"  ������� . 8����
  ��  ����!�  /	�&���
�  ���& �  ����������  �������  
��  
��
&��  2014 � . �������
�
�

�������!�  
��
���!����!�  
 �����   ��
  ��	�	�
  96,9 ��� . �
��  

&����"  
�	�
���  !��	������"  �
 ��� , �
  �  11 �����  � 
  ��  88,2 ��� . �
��   ����	 , ��&  2000 � . 5��
  �  2000 � . ��  

���  �	����  

����
�  
�
��  �  �������
�
�

�������"  
��
���!����"  
 �����  ��
����  ���	  17 �� /��  � .� . 
!��	������"  �
 ��� , �
  �  2010 � . �&	  71 �� /��  � .� ., �  �  2014 � . – 107 �� /��  � .� . -��!  �
�
 , 
 ����  �"  
��	�	���  �  '	�����������  
 �����  ��  10-20% ���� , ��&  �  ���
!�  

  �������  (��� . 3). 8�
���  ������  
��
 �����
�  
�
�� . (�� , �  2014 � . �
��  ������  86,2% 
�
��  14% �  2000 � . 9

�����  
������  
 �����  
����
�������  !��	������"  �
 ���  ��� ��������  �  
��
��
!�  ��  ��"��
�  ��
���" . #��  ����
�
  

 �����
���
!� , ���  �
����&����
�  
 ����� , �
������
�	���  N:P:K = 1,0:0,8:1,0, $������
  �  2014 � . 
�
�
  ����
���
  1,0:0,2:0,19. 



�� 		 �� �� �� 

 ��		 ��   �� �� 

 �� �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   
  �� 		 �� �� �� �� ���� �� �� ����   �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� ��    
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��� . 3. ��������  ����������
  ������  	  ��������������������
  ������������
  
�������������  �������  ��  ������� , �� /��  � .� . 

������� : ��  	�
���  ���������  �����
�  
 
9
�
  ��	�	���  
��������"  �
 ��� , �
  �	�	�  �����	   ��
�
�	���  

�
��� ’�  �������
�
�

�������"  

������ , �
  ������  �  1991� ., �
�
  �  �	�
������! . �  2014 � . �������
�
�

�������!�  
��
���!����!�  
'	���������
�  
 �����   ��
  ��	�	�
  704,7 ��� . �
��  
��������"  �
 ��� , �
  �  2,3 ����  !	��	  

������
  
�  2000 � . '�����  ��
 �	�
�  
�
��  �
���������  

  �
��" , ��	  �	  
	�	�����  4,5%. ��  
���  �	����  


����
�  
�
��  �  2014 � . ��	�	�
  0,8 �
�� , �
  ��  14,3%  ����	 , ��&  


	�	���
�
  �
��  (�� � . 1). 
��� ����  ��
 ������!�  ��������!�  �  �������
�
�

�������"  
��
���!����"  �  ���������  ��  ���
�  � 
�	�	���  �
�!  (13,3 � /�� ), ����

��  (4,9 � /�� ) ��  
�
��  (2,1 � /�� ).  

�������  1 
��������  ������ ��
  ������  	  ��������������������
  ������������
  �������������  

�������  
 

��������  
�	�   

2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

��
	���  �
��� , ��
 . ��  908,3 773,8 774,9 846,7 912,6 934,0 906,9 
���
���  �����	����  ������ , ��
 . �  1608,8 833,7 697,6 704,1 676,1 626,4 704,7 
��������  �
��� , ��
 . ��   37,3 27,2 22,7 17,8 20,8 41,9 23,5 
��
���  ���������  �
��	 , % 4,1 3,5 2,9 2,1 2,3 4,5 2,6 
���
���  ��  1 ��  ��
	����  �
��	 , �  1,8 1,1 0,9 0,8 0,7 0,7 0,8 

������� : ��  	�
���  ������
��  ������  ����������  �����
�  
 
/��  �� 	�
	�	���   	��	$�����
�
   ������  ��!���  �  ������"  �	
 "���
  ��
����  8-10 � /��  


��������"  �
 ���  �
����
 . 0���� , $������
  

��	 �  �� 	�
	�	��  ���	  ��  8%. #
���  400 
�������
�
�

�������"  
��
���!���  
 �����  �	  ���
����
�����  
��������"  �
 ���  ������� . )�����
  40 
��
����  !	��	  1 � /��  � ���	  2% 
��
���!���  �� 	�
	�����  �	�
!	��
�����  ����
�
  
 �����
�����  
���	�� .  

�  �!
��"  �	$�����  
��������"  �
 ���  � ���
�
�  ����
���  !��	������"  �������  �	
 "�������  

����  
����	��������"  – �
���
��"  � !��
��������"  ���"��  
�������
�
  �  !��	�����
�
  &���	���  �
���� . 
0���!  ��  ��"  �  ����
�������  ���
 ��   �
�
�������  �	!�	�
 ����  – ��
�������  

 ���
�  
�
������  
�
���������� , ���
��������  !���
 ��"   �

�	
������ , ���	�����  �
�
 .  

�	
 "���
  ���!����� , �
  

����  ���	������"  �������  ��  '	����������  

���

�
  ��
������ , �"  

�
��  �  2014 � . ����
����  24,4 ��� . �� . 2��&	  

������  
��
����
��  �
��������  �
�
!�  ��  


&�����"  �	�����  ��  

��" . ����  �
��  

��� �������  � ���
 �������  �
  ������ . 8����
! , 	�	!	���  
 �
�
�������  �	!�	�
 ����  ����
�
�������  ��  
�
��  164,2 ��� . �� , �
  �������  18% �����  

����
�  
�
��  
�������
�
�

�������"  �����  
 ����� .  

�  �������
!�  
����!�� , �
!
�	��  �&���"  ��"
���  

������
  �
�����  ��  ���	��  �!����  ��!���  �  
������" . 3	��������  ���
"�!���
�
  
 ��	&	���  ����������  

�������  �
�
  ����!��� . 
%	�	���
���&	���  �!���  ��!���  
�
���
!  
������"  ��
"  �����  ���
"�!���
�
  
 ��	&	���  (2006-2014 
�� .) ��� ����������  � �������  2,46%, �
  ��  0,19 � .
 .  ����	 , ��&  �  


	�	���  
	��
�� .  
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#�
������������  �������  !��	������"  �  
��������"  �
 ���  ��  ���
 �����
  
�
������  
�
����������  �������
�
�

�������!�  
��
���!����!�  ����  
�	�����! , �
  ��� ����	  �
����  ��  �"  

��� ����  ��  ��	�	���  ����������  
��
���!����  �  
�
�	�  �	!�	�
����������  

���  10000 �� . (�� , 
��  ���
�  
��
���!���  �  
�
�	�  �	!�	�
����������!  10001-20000 ��  
��
����  15,3% �����  ����
���  
��	�	��"  �  2013 � . �������
�
�

�������!�  
��
���!����!�   !��	������"  �
 ��� . '�����  ���
�  ���
�  
�  
�
��  �������
�
�

�������"  �����  �������  ���	  9,3%. �  �
���"����  ��  
���  �	����  

����
�  
�
��  
�������  !��	������"  �
 ���  �  �����  ���
�  ������  1645 ��� , �
  �  3,6 �����   ����	 , ��&  �  ���
�  

��
���!���  �  
�
�	�  �	!�	�
���������  �
  500 �� . 9
�
  ������  ��  ��	�	���  
��������"  �
 ��� , �
  
88,5% �"  ����
���  
��"
������  ��  ���
�  
��
���!���  �  
�
�	�  

���  20000 �� . �  �
���"����  ��  
���  
�	����  

����
�  
�
��  ��!�   ��
  ������	�
  558 ��� , �
  �  15 �����   ����	 , ��&  �  
��
���!���  �  
�
�	�  
�	!	��  �  �
����������  �
  500 ��  (�� � . 2).  

�������  2 
�������  ����������
  �  ������ ��
  ������  	  ��������������������
  ������������
  

�������������  ������� , 2013 � . 
 

�����  ��  �
����  

	
�
�����
�� -
���
����  ��	�� , 

��  

�	
��	
��  
� -
��  �  
����	  

���� �  
����  

 .-� . 

��	�� , 
% 

�������!  

 .-� . ��	��  
��  ����  
� -
��� , 

��  

�������  
 	�� -

��
����  
������ , 
��� /��  

��
���  �����  
�  ��������  

��  
 	����
��	  
������� , 

% 

�������  
���� -
�	����  

������ , 
��� /��  

��
���  
�����  �  

��������  ��  
�����	��	  

������� , % 

"�  500 77 2,1 266 454 1,0 36 0,5 

501-1000 59 4,6 743 477 2,2 9 0,3 

1001-2000 104 15,1 1383 642 9,2 24 2,3 

2001-5000 83 27,1 3123 832 21,3 29 5,0 

5001-10000 26 18,9 6926 1057 19,6 18 2,3 

10001-20000 7 9,3 12675 1645 15,3 18 1,2 

�����  20000 6 22,9 36487 1345 31,5 558 88,5 

�
����  362 100 2638 1022 100 151 100 
������� : ���������
�  ��������  ��  	�
���  ���������  �����
�  
 
#�
�	 , �	���&����  ��  

�������  ����!���  �
�
  �� 	�
	�	���  !��	�����
�
  �  
�������
�
  

&���	���  �������  �������
�
�

�������!�  
��
���!����!�  ����  �������  � ��  
��	!�  �	�������  ��
	���  
�"  �
�

��������� . 8
��	!� , !��
��!�  �  

���	���  ��!
�  �
�
  �	��������  �������  �  ���
�!���  ��  
���
��  ������  ���	������"  �������  �  ���������  

�����"  
�
� . (�� , ������  
������"  �  ���������  

�����  �  
���
�  
��
���!���  �  
�
�	�  �	!	��  10001-20000 ��  �������  66,7%, �  ���
�  
��
���!���  �  
�
�	�  


���  20000 ��  – 83,7%, �
��  ��  �  
��
���!���  �  
�
�	�  �	!�	�
����������  �
  500 ��  �"  �����������  
���	  20,1%. 5��
  ���"����� , �
  
	��
�  

�	��	���  �
�������  ��  


	�	���  !���	  �  

��  ����
����  
7 �
��� , �
�
  ������  �  ���������  

�����"  
�
�  �	  !��  
	�	��������  14%. 0���� , �  ���
�  
��
���!���  �  

�
�	�  �	!	��  

���  20000 ��  �����  

������  �����  22,7%. #
  �	���  
��
���!���  �����  �
�!����  – 
�����!��
  (�� � . 3).  

�������  3 
������  ����������
  �	���	�  	  ���	��	��  �������
  ���!  ��������������������
  

�����������  �������������  ������� , 2013 � . 
 

�����  ��  �
����  

	
� -


�����
����� -

����  ��	�� , 

��  

�	
��	
��  
� -
��  �  
����	  

���� �  
����  

 .-� . 

��	�� , 
% 

�������!  
 .-� . 
��	��  

��  ����  
� -
��� , 

��  

��
���  
	����
�����  

��
���� , 
% 

�  � .� . 

���� -
�����  

 


��#$ -
����  

�	����  
 

"�  500 77 2,1 266 20,1 15,0 4,4 0,7 

501-1000 59 4,6 743 38,1 22,1 15,1 0,9 

1001-2000 104 15,1 1383 41,2 26,1 11,9 3,2 

2001-5000 83 27,1 3123 47,3 32,4 11,8 3,1 

5001-10000 26 18,9 6926 55,7 34,1 13,3 8,2 

10001-20000 7 9,3 12675 66,6 42,9 14,5 9,2 

�����  20000 6 22,9 36487 83,7 57,1 22,7 3,8 

�
����  362 100 2638 57,5 37,9 15,0 4,7 
������� : ���������
�  ��������  ��  	�
���  ���������  �����
� . 
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%���  
����	����� , �
  ����  �	��	����  �  "�����	���!�  ���  �������
�
�

�������"  
��
���!���  

�
���
!  
������"  ���
"  �
��� . 8 �
&��!  �
�
!  ������  ���	������"  �������  �	�
���
  ��
���� , 
�
��������  �  2014 � . 57%. ��� ����  ������
  ��
����  ������  ��������� , �
��������  

�������  38%.  

���
�������  ���	������"  ���
�

�� ���
��"  ��  ���
�
��
&����"   �������  �� 	�
	���
  ����!�	  
��
������  ���
�
�  
�
������  �  �������
�
�

�������"  
��
���!����" . �  �	��������  �  2014 � . ���
�
�  

�
������  ���
 �	�
  ��  17,4%  ����	 , ��&  �  1990 � . ���
��  
�
������  �
����������  ��  �	�  &	  
	��
�  
� ���������  !��&	  ������  (��� . 4). 

 
 

��� . 4. ������  ����	�"��  ��������������������
  �����������  �������������  �������   
(	  ��������
  "���
  2010 � .), ����  ���  

 ������� : ��  	�
���  ���������  �����
� . 
 
0�����  �  
��
���"  
	�	

�  	$	�����
�
  �  ����
�����
�
  ���
��������  �	!	����"  �	������ , �
  


�
 ���
  �
���
  
�
���������  �  �!
��"  ��
������  �
��	�������  �	!	��  ��  �
������  ���	��������"  

�
�	���  �  �������  
���
��  �  
������������  �	�

����
�������  �������
�
�

������
�
  
�	!�	�
���������� . 5�  ������
� , �	�
������
  �����  
�����������  �� 	�
	�	���  ��!
�  �
�
  
	�
�
����
�   	�
	��  ������
�
  �	!�	�
����������  �������
�
�

�������!�  �
���
���
 ����!� . 
�	���&����  ��  �	���  

�������  ����	���  �  �����
!�  �����  �������  '	���������
�  
 ����� , �	!�	
"
�
���  
�
 
��  ���
�������  �	  �  

��
!�  
 ���� . #
�����
  �	������  �
 
��  �  �	�����������  

���	��"  �  
���
����
����"  �	!	�� . �	  
�
�
������  ��"
��  �  ��
�������  ������� , ������!�  �  �
��  ��	�	���  

��������"  �
 ��� . 8 	���������  �	��	����  �
�
  
	�	��&����  �  ���������  !��	������"  �
 ���  ������  
��
���" . �����������  ������  
�
��  �	����
����"  �  !��

�
��������"  �	!	�� , �
  

��	 ����  
�
��	������ .      

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . �	���
�������  �������  ����  �	!	����"  �	������  
��������  
�
  �	 , �
  �����  ����  ����	!�  �	!�	
"
�
��
�
  ���
�
�������  �	  �� 	�
	���  ����
�����
�
  
���
��������  �������
�
�

�������"  �����  ��  �"  
"
�
�� . 8��
�
�����  �
�!�  �
�
  
"
�
��  
�������
�
�

�������"  �	!	��  !����  ��	 ����
�
  �	�����������  "�����	� . �  �!
��"   	�����	!�
�
  
�
������  ���	���$������ , ��
 ��������  ��  !�&�����	�
�  ���	������  �������  �	
 "�������  
	�	�����  
������
�  �	�����
��
�  

������  �	�&���  �
�
  
"
�
��  �	!	�� , ��  ���������
�
   ��������  ���
�  
������ . 7	 , �  
	���  �	��� , ��!
����  �	
 "�������  ��
��
���	���  ����	!�  �
��������  �	!	����!�  
�	�����!�  ��  !���
 -, !	�
 - � !���
����� . ��&����  �
��  
��  ��
!�  ���	&���  
�����������
 -
	�
�
!���
!�  !	"����!�  �	���������  	�
�
�������  �������
�
�

������
�
  �	!�	�
���������� , ����  


�����  �  �
 �  
���
�� , 	�
�
����� , �
������� , $�������� , �	"���
 -�	"�
�
�����  ��  �
����������  �����
�� .  

/��  �
����	���  
�������
�
  	$	���  ���  
������������  �  	�
�
!����  ��"
�� , �
��!
����  ��  
����
�����	  ���
��������  �  
"
�
��  �	!	��  ���  �	�������� , 

�����  ���"
����  ���
 ��&	���  �  
�������
�	�&�����  �  �	��
�������  
�
���!�"  ���
��������  �	!	����"  �	������ , �	��� ’�!��!�  
�����
��!�  ���"  !����   ��� : 
�����  �����  �	!	����"  �	������ ; ������	���  ����&�	��"  
�	!�	
"
�
���"  
�
 �	! ; �����
��	���  �
�!����  
���	&��  ��  ���
��������  �	!	����"  �	������ , �  
���
&  �
�!������  
����  ��  �"  �� ����	���  ��  
������� ; 
�


�����  �
�
  
����
�
�
  


���������� , 
	�
�
����
�
  ����"������ , 	�
�
�

�����
���
�
  ��	���������  �
�
 . 

%�!	  �
!�  !
��  !��  ���  
�
  

���	���  �
��  �	�&���  �  
����������  �	!�	�

����
�
  
�
�	�� , �  
�	  �
�
  �	�	������� . ��&���
 , �
  �
��	
�������  
��
��  ����
�����
�
  �	!�	�
����������   ���  
�����!�  ��  ���  ����
�����
�
 , ���  � ���  �	��
�����
�
  ������  ��  
 
� '���
�
  ���"
������  �
	��$����  

�
 ���
���  
��	!
�  �	���
���  �  
��	!
�
  �����  �
�������� .  
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���
�� . %����	�  14 -
���������  �������  �����
��	�
 , �
  �	!��  �  
��
���!  
����
������!   �������
! , �
��	  
	�	 ����  
��  
�
 ���
�  
"
�
�
�  �	�&��� . /���	  �	!	���	  
���
�
������
   ��������  ��  
�����
�"  

�������  
�
 ���
��	�  ���
��������  �	!��  ��  
�	���
������
�
   ����� , 
���
��
�
  �	�����  �  
��
��
�
  ���
 �  ���
 ������ . )�����
  69% 
�
��  �  
���������  �	!	���
�
  $
���  �������  ���!����  �������
�
�

�������  �	!��  [6]. ���

����
  �
  ��!
�  
�������  ����
�  ������  67 )��&	��
�
  �
�	���  ������� , 
���!  ��  �
�
���"  �&	�	�  ���"
�&	��  �
  
!���	��"   ��&	���  �  

���
�  ��  !���
  (�����
�
�  ������
�  ��
�
  �  
����  ��  �	!�� ), ����  
����"
�������  �
  ���

�����"  !���	��"   ��&	��� . (
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�!�����
�  ��
�
�
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�����  
�	!	��  �������
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�
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 . 
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�����  2 . . . [5], 2���	����  : . 2 . [5], 
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8�  20 �
���  

�������  �	���
�
  �
"
��  �������
  �
  �!�������  ��  

��	 ����  ��
��	��� . �  
�� ’����  �  ��!  -� ��	�
!  2��������  �������  31 &
����  2011 �
��  
������
  #
����
��  «#�
  ��	�	���  
�!��  �
  2	�
����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �	!	��  �������
�
�

������
�
  
������	���  ��  
���	�	��"  
������ » ��  ; 1185 �  ����  
	�	� ��	�
 , �
  ���  ���"������  �!��  �  �	���
!�  �
"
�� , ����  
���
�������  
��  ���
 ������  �	��
��"  ������� , �
  

��������  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �����  
����
�
�������  �
	$������  1,756. 

#�
�	  
�
�	�	��  ������������  

��������  
�����  �	  �
��
����  �
�����  �  ���
!�  
�����	���  

 ’������
���  

��������  
����� . 

                                           
* ��������  �	
����� : ��
���  � .� . – � .	 .� ., �� 	��  



���� �� �� �� �� �� ���� �� ��   �� 		 �� �� �� 
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������� -����	
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��
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8���������  �	�������  ������  �����
��	��"  �����!  ���
�
������
!  �
�! , �������  �����  
��
����� . %����	�  179 8	!	���
�
  �
�	���  �������  �����
��	�
 , �
  
���
��
 -�������
�
�

������	  
���
�������  �	!	��  �  
��
�
�  ���  
�����  �	!	��  � �
��
 �	���  �	!�	�

����
�  �
��!	������  �
�
  
���
��������  ��  
"
�
��  �	!	�� . #�
�	  �  ������  2	�
����  �	  
	�	� ��	�
  ������	���  
���
��
 -
�������
�
�

������
�
  ���
�������  �	!	�� , �
  �	  �
��
���  
 ’������
  ���������  

���  �	���
���  
�������  ��  
���
���!�  �!
��!�  ���  �	�	���  �������
�
  �
�

������� , �  ���	  ��  ��!�����������
 -
�	���
�������!  ����
�! .  

�&	   ����	  �	��	���  ��
�����  �
�!������  ��
�
��  
�����  �	!	��  �������
�
�

������
�
  

������	���  ����������  ��  
��
��  ����"  	�
�
!���
�  
�����  1981–1987 �
��� , �
  �������
  �������  
��  
��!���  ��	���������  
���!�����"  ����" . *�&	  
��� ’����  ����"  ����"  $������
  
����
����  �
  
���
��������  �	
 ’�������"  ��  ���������"  	�
�
!����"  

�������� , ���  ����
  ��������  ������������  ��  
�	  ���

�������  �������!  
�����������
 -	�
�
!����!  � �	"�
�
�����!  �!
��!  �	�	���  
�������
�
�

������
�
  ���
 ������ . 

/���  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  ���	&���  ���  ���  ��  �	��
 , 
�
�	  �����������  �	  ���"
���
�  
�	�����  ����!���  �
 �����
���  ���
�������  �������
�
�

������
�  
�
������ , �
  
����
����  �
  
�

��
�	���  �	!�	
���
���"  

��������  ��  
	�	��
�&��  ������	���  �"  
 ’������
�  ������������  �  
��!��"  ����
�  !	�
���� . 

(��
&  ����������  ��!����  ������������  �
	$�������  �
�!�  �	��� 	���
���  ��  �	�!���  
��
����������  �	���
�
  �
"
�� .  

%����	�  18 8��
��  �������  «#�
  
�����  �	!	�� » ������	�
 , �
  �
�!������  ��
�
��  
�����  
�	!	��  
�
�
������  �	  ����	  ��&  
���  ���  ��  5–7 �
��� , 
�
�	  ��  �
�!�  ���
��  �	  ���
�������  � 1995 
�
�� .  

/����  !	�
����  ���
&  

�����  

�
&	���  ������  1 8��
��  �������  «#�
  
�����  �	!	�� » ���  
11.12.2003 ��  ;  1378-IV, ���

����
  �
  ��
�  �
�!������  ��
�
��  
�����  �	!	����"  �����
�  
������������  ��  �����
��	��!�  � ����	��&	��!�  �
�!�����!� , 
�
�	  �	  
	�	� ����  
�
�	����  
������	���  ��  ����	��&	���  ���

�����"  �
�!������ . 

���

����
  �
  «%����	���  ����
�
  �
������  «������� –2020», �"���	�
�  ����
!  #�	���	���  
�������  ���  12 �����  2015 �
�� , ��  #����  ��"
���  �  ���
�����  #�
���!�  ������
���  -� ��	��  2��������  
�������  ��  %����	���  ����
�
  �
������  “������� –2020” �  2015 �
�� , ����	��&	�
�  3
�

���&	���!  
-� ��	��  2��������  �������  ���  04  	�	���  2015 �
��  ��  ; 213-� , 
�������
��  
�
�	�	���  �  2015 �
��  
�������
����
�����
�  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �	!	��  �������
�
�

������
�
  
������	���  �  
�����
��!  
�
�	�	���!  �� 
	�	
�����  �	  ����	  ��&  
���  ���  ��  10 �
��� ; �
��
 �	���  

����
��  
-� ��	��  2��������  �������  
�
  ����	��&	���  2	�
����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �	!	��  
�������
�
�

������
�
  
������	��� ; ����	��&	���  #
�����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �	!	��  
�������
�
�

������
�
  
������	��� . 2	�
�  ���
�  %����	���  �  �
�
���&	���  �  �������  ���

	�����"  
����������  &����  ��  ��"��  �������  ��  
�
�����  

�����  �  ����� . #�
�	 , ������  �	  ���	  
�

�����  �
�!� , 
���  � �
��  �	  ���
���� .  

#�
������������  �	�
����  ����
�  2	�
���� , 
��"
��!
  �
  ����
��� , �
  �
��  !	�
�����  
��"
��  


�����  ����������  ����  �������� :  

1) �	�����  ������������  ����" , ���  �
��
����  �
�
�����  !	�
����  
�����  ��   ��	  ���

������  
�����!  �
�!�!  �	!	���
�
  ���
�
������� ; 

2) 

���  �	!	��  �  ���

����
���  �
  
���
��
 -�������
�
�

������
�
  ���
������� ; 
3) �
�
�	���  �
���
�  �	!�	���������  ��  �
����������  �	!	����!�  �������!�  �
  ����"  ���"
!  


�
�	�	���  ��	
"

����
�  
�����  ��!������������"  ���
���  ��  �������  ��$
�!����  
�
  
�����  
��	!
�  
�	!	���
�  �������  �  $
�!�  ������  �  �	"����
�  �
��!	������  �  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �	!	�� , 
������	�
�  ��  
��
��  ����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  ���
���
 ����"  ���
  ������� . /���  

�
&	���  


�����   ���  �����
�	��  �  8��
��  �������  «#�
  /	�&�����  �	!	�����  ������� » 07.07.2011 ��  ; 3613-VI 
��  ����������  �	�	�  !	�	&�  ,��	��	� ; 

4) ���
��������  �
�!������  ��$	�	�������
�
  �	���
�
  �
"
��  2012 �
�� , ���  ������	��  �  
�
�����  
 ����	�  ������� , ���   ���  
���!���  �  �	��������  
�����  $�����
�
 -	�
�
!���
�  ������
���  
�������
�
�

�������"  
��
���!���  ��  2008–2011 �
��  ��  ������  ����
�����
�
   ����  �������  �
�
 . 

8 !	�
�  ���
�����  

�����	��"  ������� , �
��  !	�
����  

�����  !������  ����  �
��	
�������  


�
&	��� : 

1. %����	�  22 8	!	���
�
  �
�	���  �������  �����
�	�
 , �
  �
  �	!	��  �������
�
�

������
�
  

������	���  ���	&��� : �������
�
�

�������  ������  ��  �	�������
�
�

�������  ������ . (
!� , ��  ����  
��!�� , 

��� �
  ���������  
��	!
  �
�!������  ��
�
��  
�����  ��  �����!�  ��
�!�  ����� . 

2. �����
��!  ��
�


�
����!  ��!�  ��
�
!  �  ����"������  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  
�������
�
�

�������"  �����  ��  �	!��"  �������
�
�

������
�
  
������	���  �  ���

����
���  �
  
�
�!������  ��
������
���
�
  �	���
�
  �
"
��  � 

��������   
���������  �������  ���"
!  ���������  ����  
�
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  ���
���
 ����"  ���
  �������  ��  
��
��  ������	�
�
  
���
��
 -
�������
�
�

������
�
  ���
������� .  



�� 		 �� �� �� 

 ��		 ��   �� �� 

 �� �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   
  �� 		 �� �� �� �� ���� �� �� ����   �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� ��    
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3. /��  ���������  ����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  ���
���
 ����"  ���
  �������  
���
��
 -
�������
�
�

������
�
  ���
��  
�


�������  ���
����
������  �
�!�����  ��
������
���
�
  �	���
�
  
�
"
��  ���

����
�
  �������
�
�

������
�
  ������ , 

�������   
���������  ��  �	�	����   ��   
���	��  
�������  ���

����
�
  �������
�
�

������
�
  ������  
 ����	� . 

4. ��	���  �  ���  �
�!� , �  ���

����
���  �
  ��
�  �	"�����  �
��!	������  �  �
�!�����
�  ��
�
�
�  

�����  ��!�����������
 -�	���
������
�  
������  

�����  ��������  �����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  
���
���
 ����"  ���
  ������� , ���  ���"
������  ��  �� �	���
��� . 

5. �
�!������  ��
�
��  
�����  �	�������
�
�

�������"  �����  (���!  �	!	��  
��  �
�

�������!�  
 ������!�  � ��
��!� ) ��!�  ��
�


�
���
  
���������  �
  �
�!������  ��
������
���
�
  �	���
�
  �
"
��  
�  �������
�
�

�������"  �����  
 ����	� . 

6. �
�!������  ��
�
��  
�����  
��	!
�  �	!	���
�  �������  
�


�������  ���������  ���"
!  
�
�������  �
 �����  
�
�  ���
���
 ����"  ���
  �������  ��  �"  �
�!������  ��
�
��  
�����  ��  �
 �����  

�
��  �	�������
�
�

�������"  �����  �	!	���
�  �������  ��  �
�!����  ��
������
���
�
  �	���
�
  �
"
��  
�  �������
�
�

�������"  �����  
 ����	� . 

7. %����	�  277 #
����
�
�
  �
�	���  �������  �����
��	�
 , �
  ������  

�����  ��  �	!	����  
������� , �
����
����  ��  !	&�!�  ���	�	��"  
������ , �
�!������  ��
�
��  
�����  ���"  �	  
�
�	�	�
 , 
�����
��������  �  �
�!���  �	   ����	  5 ����
����  ���  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  
������  
�
��  �����  

  

 ����� . (
!�  ��!�  
�


�������  ��	���  
�����
 , ���

����
  �
  ��
�
   ��	  
�������������  
�
�!�����
  ��
�
��  
�����  
������  
�
��  �������
�
�

�������"  �����  
 �����  �
  �
�!������  
��
������
���
�
  �	���
�
  �
"
��  ���

����
�
  �������
�
�

������
�
  ������  
 ����	�  ������� .  

8. �  �� ’����  �  �
	��$��
�  �	!	��  
��  �
�

�������!�   ������!�  � ��
��!�  �
�!������  ��
�
��  

�����  
�


�������  ���������  �����
  2	�
����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �	!	��  
�	�������
�
�

������
�
  
������	���  (���!  �	!	��  ���	�	��"  
������ ), ����	��&	�
�  

����
�
�  
-� ��	��  2��������  �������  ���  23.11.2011 ;  1278, ��  2	�
����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �	!	��  
���	�	��"  
������ , ����	��&	�
�  #
����
�
�  -� ��	��  2��������  �������  ���  23.03.1995 ;  213. 

5�  

�����  
�������  �
����	��"  �����  ����� , ���  
�
�	�	���  ����"  �����  �
 ��  ����
�
�������  
!��
��  
����� . �  �����  �	�&���   ��
    ���
&  �
�	��
  �
�	�	����  �����  ��  �
��
 ��  !	�
�����"  

��"
���  �
�
  
�
�	�	���  !��
�
�  
�����  �	!	��  �������
�
�

������
�
  
������	���  �  ���"������!  
!�&���
���"  ����������  
�����  !����  ���  ���	�  


���������� , �  ���
&  
�����  
�����  
�������
�
�

������
�  �	��"
!
���  (International Valuation Standards: GN 10 Valuation of Agricultural 
Properties, GN 13 Mass Appraisal for Property Taxation). #�
�	  ������  �  2001 �
��  !
���
���  ��  
�����&	���  
	���"  ���	�
���  �	!	��  �������
�
�

������
�
  
������	���  �
 ���  �	!
&����!  
����
�������  ���
�
  !	�
�� .  

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . 0�&	 , �����  2	�
����  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  
�	!	��  �������
�
�

������
�
  
������	���  �	  ���

�����  �����!  �
�!�!  �	!	���
�
  ���
�
�������  
��  �������!  	�
�
!��
 -
���
��!  �!
��!  �������
�
�

������
�
  �	!�	�
����������  �  ��	!
&������  
�
�!����	  $�����
�������  	�
�
!����"  !	"����!�� .  

,!
�	!	������  ��
�


�
����"  ��!�  

�
&	��  �
�����!	  �
������  ��
��
���	���  
����
���  
�	!�	�
���������� , �����  �	!	��  ��  !���!	  

�������  
���
�� , �
������
 -	�
�
!����  ��  !�&���
���  
�������� . 

*�����������  ����"  �
�!�����
�  ��
�
�
�  
�����  �	!	��  !���!	  ��&���	  �
������	  ����	��� , 

�������   �����  ��"��	��  ���	�	��  !����
���  ���������  �	!	����"  �����
� , �
�����!	  �
������  
��������"  �	���
��� , ����
!�  �	!�	�
���������� , �����	���  ���	������  �
�
 .  
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�	 : �������  "!	��  �
����
  �  ��  
�
��& , ����  ��  ��
�
  $��������  


��  ��  ���!  

��
���!  ��!
��!  

���	�  ���

������  ���
 �	���  
�
���� . 5��
  �
�

�������   �����  
�
���!�������  ��"  
�����  (�	�
!	������ ), ��  
	�	�
�����  ��	�
�
 , �	  �����  !
&�������  
���!�����  
�  
�
�	��  ���
 ������  �������
���  "!��� , ����  

��!  !
&��   ��	  
�
����  ���
��
� , 
���!����  ��  
�	  �������  [9]. ,����  ����
�	��  � .* . 2����	���  ���&�� , �
  	$	�������  �
����
�  "!	������
�  �
����  
!��  ��� �����  ���	  �  ��
����  
�����	���  �����
�  �����  ���	&�
!�  �
�����  ��  "!	�	! . #��  ��!  


�����!  ��	���  �
��!��  ����!
	�	�  ���
���  ���	��  �	�	�����
�  �
 
�� : ���
��������  
�
��������" , 
��
�
��" , 	�����"  ���&����� . ���
����  �  
������  �������  �
���� , � .* . 2����	���  �����  
���
����
������  

����
���  !��	����  ���	  �  ��"  ����� , �	  �
��	!	��
  ���
!
 , �
  "!���  ��
�
��� , 
!��  �����  
�
��  ��  �
 �	  �
����	���  �����
! . +���
�
!  �������
�
  "!	��  � .* . 2����	���  ���&��  
����  �	����  �
��� , ��  “8	!�	��� ” ��  “>��	����� ”. *�&	  ��!	  �
��  ��
 ���  �������
����
�	  ��������  
�	�	�  �

&������  "!	������
�  
�
������ . /
  �
�
  & ��	���  ���&�� , �
  ������  ���
�����
�
  "!	��  
 ����
  �  �
!�  ���	&���  ���  �
��������"  
���
���
  – ���!������"  �!
� . ��� ����  
��"
����!  �  
��
!�  �
��!����  ��  �
�  ���   ��  �
��������  �	��
�  [10]. *�	  �  
	��
�  �  1917 

  1922 � . ��������  
�
��  
�����&	��  "!	��  �  �������  ����!�
  ��
�
������  �  5000 �
  950 �� . 0��
���  
������  ��
�
  

������  �  


�������"  �!���" , ���  ��� �������  �  �	�  ���  �  �	�&��� . 8!	��	���  


���  ��  "!���  �  ��
�  �	���  
�
�������
  �!	��	���  ��  ��
�
  ����  ��  ��
����  �	�	�  �	  �����
�  �����
���  
��
�����"  ���
��� . 9
  
��
������  �������  �������� , �
�����
�  ����
�  �  1922 � .  ��
  
������
  

����
��  �7�-  � 3�-  “#�
  
���
 �����
  
���  ���  ���	�	��� ”, ���  
	�	� �����  ���
�	���  ���
����
�   ���  ���  ����
�&	���  

���
�  ������ . (���  ��"
��  ���������  �����!�  � �&	  �	�	�  ���  �  1923 � . 


��  ��  "!���  �����
  
� �������� . , ����
!  ��  1927 � . ����
��	��"  
�
�  "!	��  ���������
��  �&	   ����	  4000 �� .  

#
�����
!�  	$	�����
!�  �
������  "!	�������  !���  �
�����  �


	�������  ����
���� . %�!	  �  
����  !	�
�  �  ! . >��
!���  �  1925 � .  ��  ����
�����  �
��������  “6!	�	�
�� ”, ��
!�  
��

����
��������  
"!	�������  �
��������  [11]. 3
�
!  �����	 , �  1924 � . ��� �����  �	
����������  "!�������  �  �
�������  
�
������  �������  "!	������� , ��	  �	����
  ��  ����
��  �����
��  ��
��������  ���	  �  1926 � . �&	  ��  �
�  
���  �� �
���
 ������!�  (����
���!� )  ���  
�
�	�	��  �	
 "����  
�����������
�
  
����  �
 
�� , �������
!  
��
�  �����  

���  �
�	�����
�
  �
�������� , ����  ���������  �  31 �
���  "!	��  ���� �&�
�
  ��  ���������
�
  


"
�&	��� . 0��
���!�  ��
��!��!�  �
�
  �	�	������"  �
����&	��  �  �
 
��"  
�
���!�"  �
�
���
�	�
�  
�������   ��� : ��
�
�����  �
 �� , �� ��������� , 

���  �
����  ��  �����!�  ���"��	���!�  �	�	�  
����
!���	��"  $
�!  ��  !
 ��������  �������  ����"  


������  [12]. 

8 1926 � . 

���  �����  
	����  �  ������  ��������  ��
���  "!	��  0%(  528 (%3%3). 7	�  �
��!	��  

	�	� ����  �
�

���  ���
�  "!	��  ��  ���  �
�����"  �
��� , �

�����  �
�������  "!���  �	  ��  ������  �
�
  
� ������ , �  �	  
���� , ��  �	  ��� ����
��  ��  


	�	���
�  
������� . 0���!  ��  �
�
��	�	��  ��
�
  
�
��!	���   ��
  �	 , �
  ���  
	�	� ����  !
&�������  ������	���  "�!���
�
  �������  ���
�	�
�
  "!	�� , 
��������  ��������  ���������  �����"  �	�
��� , �	  �
&���  �  

��������  !��  ����
  ������	��  �
�!� , �
��	!�  
�  ��$�
��"  ����	���" . (��
&  �	�  �
��!	��  ��������  
	���  
������  
���!����  "!	�� , !��������� , �  
���
&  !	�
��  �
�
  ��
�
 ����� . ����
  ���
&  ��������� , �
  �  

�����
!�  �  1957 � .  ��  
��������  
��������  %3%3 8473 – 57 “6!	�� ”. ���  �&	  !�����  ����  

����� , ��  “ "!���  – ���	�� ” ��  “"!���  

�	�
����� ”. 0���!  ��
�
  ���  
�����

�
  ����!  �	  �����������  ���  


	�	���
�
 .  

�  1976 � . � '�������  �&	  � �
����
  ����  ���������  ��
���  21946 – 76 � 21947 – 76, �
��  
��
��������  "!	��  �����  ��  
�	�
���
�
  "!	�� . ?" 
��
��
�  ���!�������   ��
  �	 , �
  ��  �	  �
	��	  
������  "!	��  �����������  ��  �!���
!  ����
�  �	�
���� , �
 �
  ��  �!���
!  ���$� –����
� . %�!	  
����  
��
�
  "!	�������  �
�

�������  

����  �&�����  �	
 "����  ��"
��  �  !	�
�  
�����	���  �����  ���$� –
����
�  �  "!	��  �����
�
  ���
 ������  [13]. #
�	��������  �
  

������"  �!�� , ���  ��� �������  
��  ���  
����
��	���  ���������
�
  "!	������� , �
��	!�  �
������
�  �
�����
�  ������� , ����  ��������� , �
  �  
1932 � ., �����
  #
����
��  ����
!�	!�
����!�  �3%3 , ��   ���  ��������
�  �
�����
�  �������  ���"
!  
�	
����������  ���
������  ��	����������  ����
�
 –�
������  �������  "!	������� . #����  �
�
  �
�������  



�� 		 �� �� �� 

 ��		 ��   �� �� 

 �� �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� �� �� ��   �� ��   
  �� 		 �� �� �� �� ���� �� �� ����   �� �� �� 		 �� �� 

 �� �� �� �� �� ��   �� �� �� �� �� �� �� 

 �� ��    
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�������  �  >��
!���  �����  ��  �	  ����
�  ����
�
�  �����
�
�  ��  �	��  3���������  %
�� , �
  
�
	�������������  ��  �����  
�
 �	!����� . �  �	�  
	��
�  ��  �������  
�������
  �����  ����
��"  �������� : 
���
�	"������ , �	�	������� , ���
"�!����� , 	�
�
!����� , ��"����  �
����  ��  !	"�������� . )��  ���
&  



����  
����  �  '	���"�����
!�  ���
�� . 8�  �
&��!  ��  ��������   ��
  �����
�	�
  ��
�  
 
� '����  �
�
  
���
�����  ����
��"  ������� . 0���!  ��  ��������"  �
����	��  �������  �	�	����  ����
  ���	�	���  �  1936 � . 
# .%. %�����	�����!  �
�
�
  �
���  "!	��  -�
�  18. 7�
!�  ��
�"�  
	�	������  ��

����  �
 
��  



	�	���"  �
��� , ��	  
���!����  �
���  �
��  
	�	�	������  ����
�����  ���
�
�  
�
�����������  ��  
����!�  & ���
��!�  
��
�����!�  �������
���!� . 8�
�
!  -�
�  18 ��
 ��  ���
�	  ��������  � ������  ��  
��
�
�������  �	��  ��!  �����&	�
  !��&	  90 % ���"  �������"  "!��������  �  ������� . 9

����� , �  1967 � . 
� .# . /����
!   ��  ���	�	���  �
���  �
��  "!	��  – #
������� , ����  ��  ��
&�������  ��  �!���
!  ���$� –
����
�  
	�	�	����  ��������  -�
�  18, 
�
�	  ���
�  �����
�  
�����!��  �	�	�  "!	�����  ���  �	  ��
 �� .  

#
���  �  ����!�  ���
!�!�  $���
��!� , �
  �
�����  ����
��	���  ��  

�����
!�  �
������  
���������
�
  "!	������� , ��  ���  

���� , �	  !
&��  
 ����  ����
�  
�
�	�  �	"�����"  �
�
���&	��  ��  
�!�� . *�&	  ���
�������  "!	��  �  ��&	  ��
����
��������!  ���
 �����
!  � �
!�  
������  ���
�	���  
�
�
�
  ��  !
�	��������  ������
�
  
 ��������  �	  �������  ��
��  ��������
���  � �
  ��
�
��� .  

8�����  �	"�����  �!���  �  "!	�������  

����  ��� ������� , 

�������  �  1950 � . /
  �
�
 , ��  ��������  
�����  ���������
�  �
�����
�  �������  "!	�������  ��  ���	�������  �&	�	�� , ���  �	
 "����  

	�����  
���
��������  �����!  � 
  ����
  – �����!  �

�
 
! . (	"����  ��  "!�������"  �	  ����
�
�������� . 
#	���!�  ������!�  ��
��!�  �
�
  !����� �
�
  �
�
���&	���  �	"�����"  ���
 ��  �  "!	�������  ����
  
� ����	���  ������  !�&����  �  1,6 �
  2,1 ! . 7	  ���
  �!
��  ���
����
������  �� ������  �	"���� . 1��	  ��  
1 ���  �  1953 

  1954 � . ��������  
�
��  ����"  
	�	
 �������"  "!��������  ��
���  ��  250 �� . , �  


������  �
�� , ������  !	"��������  �  "!	�������  ���	  � �����������  ��  ��
��
���������� , ��
�����  
����
��  
�����!�� . %����	���!  ��
!�  �  ���
�	���  �  1978 � . �
�������
����
�
   ��
  ���  �
��
 ��  
���
 ��  !	"��������  ���  "!	������� . 7	�  ������  ���
�����  ��   ���  ���
�	�
�
  �  1976 � . ����
�
 –
�
�����
�
  ��  
�
	���
  – �	"�
�
����
�
  ���������  "!	������� . 3
��
 ��  ��	��" –�
�������
���  �  
!�� ����
!�  ��
��������  ��� ����  ���

��������"  ��  �������"  ��
��!��  �  "!	��������  �
����  [14].  

����
  ���
&  �����&��� , �
  ������!  

��
�"
!  �
  �	"����
�
  
�
��	���  ������  "!	�������  
�����  

����
��  7-  -#3%  ���  1968 � . �  ����  ���
��  
�
  �	 , �
  �  ���
!�  

  �	�&���  �	
 "���
  ������
  
� �������  ���
 �����
  
�
������  �
���������� . 0��
�
�  ��
�
 , ��  ��!��  ������"  
������ , 

����
  
 ��
  �����  
�����	���  �����  ��
&���
���  ��  ��
���  ���
�����
�  
�
������ . ���"
�����  ����  
���
�
�����  �!��� , "!	����  �����  ��  �	 	  ���

�����  �
 
� '������ . *�	  �	  ���
��
  �
  ��
�
  ��� ����  
XXIII 
��������  � '��� , ��  ��
!�   ��
  
������
  ���	���  ���
����  �
��������  �!
��  �
�
  
����
�	�
�
  
�
������  �������
�
  �
�

������� , �
��	!� , ��&���
�  ���  �	��
��  ������  "!	������� .  

)����
�����  �
 
��  ��  
��	!�"  ��	��" , ���  � ����
��"  �����
�  �  ��
��!��  
�����	���  
	$	�����
���  "!	������
�  ������  
���	���  ��
�  

�������  �������� , 
�
  �
  ��������  �	��������  
����
��"  �
����&	��  ��  
	�	�
��"  ��
�
  ����  �
�

�������"  [15].  

0���!  ��  ����"  
	�	�
��"  �
�

������   ��
  “3	� ”, �
  ���"
���
��  �  >��
!�������  
 ����� . ��  


�����  1980 � . 
��   ����
�����!�  �����&	���!�  "!	��  ���  
	�	 ����
  160 ��  ��  ��"  145 ��   ���  

�
�������� . ���

����
   ���  ������  ���������  �	"���� , �  �
!�  �����  "!	������
� . 8�������  ���������  
���
 �	�
�  �
����
�  
�
������  ��  
	��
�  �  1980 

  1983 � . �  !	&�"  �������  ������  90 % ��  �!
��  �� 
���
�
�  ��
��� . 0��
��  

�������  	$	�����
���  ��  �������
� , ���  � ���������
�  $
�!�   ���  �	&  ��  ��&	  
���
�
!�  ����� . (��  ��
&�������  �  1983 � . ��������  15 � /�� , �  �	��� 	�������  – 73 %. ,���  ��&����  
���
�	"�����  ��"
��  �� , ��
������ , � ��  ��
&��  �  ��
!�  �
�

�������  ��� ������  �  ��&	  ������  �	�!���  
15–20 ���� . (���  

�������   ���  �������
!  �	  ���	  �
 �	  
������
���
�  
���� , �  ��  ����  ��!�� , 

	�	����!  ����
�������!  
	�	�
��"  ���
�	"�����"  ���
 �� . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . #�
�	�  ����
��	���  ��  

�����
�
  �
������  
���������
�
  "!	�������  "�����	���������  
��	!�!�  ��������!�  

���!� , �  ���
&  ����
��!�  
�
����	���!� , ���  �  

�������  �  �
����
! , !����	������  "!	�����  
����	��  �
  ������"  	�
�
!����"  
��
�"��  
	��  ��  ��	  �  
	�	�
��"  �
�

�������" . *�	  ������	  "!	������
  
�
���
!   �����
"  
������"  
�
��� , �������
�  
 ’�������"  �������� , �������
  ��
 ���  ��
�
  ����  ����
��  

����� , �
  �  ��
�  �	���  
��!
���
  ��
�
�	���  ���
 ������ .  

2�  ���&��!
 , �
  ����
��	���  

�	������  "!	�������  !��  ��� �������  �  ���"������!  �
�����  



	�	���"  �
��� . %�!	  ����  
������� , ��  ���  

���� , �  

�������  �  

����!�  ���"��  �
�
  
�
�
���&	���  �������"  ����
�
 –�	"�����"  �
��
 
�  ��  �
����&	���!  �	
	�����"  �

&�������"  
�

�
 ���  ����
��
  "!	������
�  
�
������  
����	�	  �
  

���

�
�
  ����
�&	���  ���������
�
  
"!��������� . 

����������  
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�  �  !������  ��
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�  ����
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�����  ��������  �  �����������  ���
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��  ������
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����������  �������� . 1�
��  �
�

�  �  �	����
������  ��
���
�  
�  ���	
����
��  
������������  
�����
��
�  �  !������ , ����������  ����.���  �  ���
������  ��������
���  �������  ��
���  �  ������  
����������  ����  ��  ������������  �����  ����� , ��������  ��  ����
���� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . *��
��  ��������  �#���
  ��������� , "�  

������������  �����
��
�  ���
������  �������
�  �� -������� . 2��	�
�.  ��.������  �  	���
���  
�#���
��  ��������  ����������  �  �������

�  
������������  �����
��
�  ��  �������  ����������  ���� , ���  
����	��#��
�  ������  
�  ��
������  ������
��  �����  ����� , �����  ����������  �	�����  
�  �
���
���  
�����
��
�  ����
����  ���  ��
����  ���������
���  ��������  – ������� -
���������  �������� , ���.���  �  
������������ , ������������� , 
����
��������  
�  �����
�����  �����
��  ������  [1, � .8; 4, � .70; 16, � .119-
125; 14, c. 85].  

3����  �  
�� , ����
����  
���  ����� , ���#����  ��  ����
���  ��
������
���  �������  ��  	�
�.  
.��.���  ���������  
������������  �����
��
� . 3���������  �����  * .)�
�
� ,  . '��.����� , &. ��������  

�  ��.��  ���������  ���������  [3, � . 9–10; 7, � .88; 9, � . 4-6, 13, � .131], ���#���� , "�  
������������  
�
����
���  ��  
�.�  �����  �	�����  
�  �
���
���  �����
��
� , ����  ������ -��
�������  �����
����
��  
�����
��
� , �  �  �������
����  ����  ����
�  ��  ����� , ����������  ����� , "�  ���������
��  �����  ����
�  

�������  ���
����
� , �����
����  ��.������  �����  ��
����������  ����  ����
��
� . 0�  ��
�����  
��������� : �����
��
�  ��  ������  ���������  ��	�����  ����  (�������  �����
��
� ); 
��������  �����
��
�  
(�  
���  ���
�  ����������  ����� ); �
������  �����
��
� ; ���
�������  �����
��
� ; �����
��
�  ��  ������  
���������  ����
��� -���������  �����
��� ; �������
���  �����
��
� , �  
���  ���
�  ���������
��
� ; 
������
������  �����
��
�  �  �����
�����  ���
���  [3, � . 9–10; 6, � .88; 9, � . 4-6].  

$������
���  �������
�
� , "�  ��.������  ��
���  ����
���  
������������  �����
��
�  ��  ����
��  
44 I �
�
�

�  �
��
� , ��������� , �
�	�
������  ������������  
�  ��������������  �����
�� , ����������� . 5� 
���  �	 ’��
����  �����
��  ����
����  ��
��	�  �  ���������� , �����������  ������� -
����
��������  
�����
�� , ��
�
��
��
������  
�������  ���
����
� , "�  ���.
� -��.
  ������  ������  ����
  ��  �����  
�  
�����#��  ����
��  �����  �����
��
� .  

6��
���  ���  
� , "�  ��
����  �������
����  ��������������  �������  ��  

�  �
�	�
����  

������������  ���
����  ���������  ������
���  
�  ����
�����  ������  ������  ����	���
��  
�  ����
  ����� , 
�
����  �������������  
��������  ������� , �	����
��  �����  ������������  ������
��  �  �����  �����
��
� . 
2���  �
���  ���� ’�
�������� , �
�	�
���  ����#�  (�
����
 , 
�
������������  .�����  ��������
�  ��  �����  
�����  ��	����  ����� , �����  �������� , ������
�  ������  ��	�
�������  ��  ���
��������  ����������� , 
�
��
���  ��  ���.�  �����  ������  ��	�
�  �  ����������� , ���
���
�  ��  �����  �������������  ����
� , 
����������  ��	�
����
�  
�  ����
����  ����
�  ����������� , ���������  ���
���
�  ��  �������

�  ����  �  ������  
���
�����  ���������  ��������"� . &���
����  �������
������  
�������  ���
����
�  ���	����
���  �	 ’��
����  
�����  �  �����������  ����	���
�� , �������
�  	�
�.  �����

���  �����  �
�  ��������  ����� , 
���������  ��#���  

�  �������	
����  �����  
�������  ����� , ���
������  
�������  ��
�����
�  ����������� , �����
��  �	��	���  
���������� , �
��������  ��������� . (������
������  
�������  ���
����
�  ���  �����  ��  ���� ’�����
�  
����������  ��  �
�����������  ��	�����  �����  
�  #���
����  ���
����
�  ��	�
� , �
�������  ���
�������  
(�����
��� , ���
��
��� ) ��	���  �����  	��  ���
��������  
�����������  ����������  ����� , �������  ���� , ��  
	�����  ����.�  ��#
����
�  �
�  ������  ���	��
��  ���������
����
� , 
������
� , ��������������� .  

7�  ���
���� , �  �
���
���  �����
���  ����
����  ���	�
�.  ����������  �����  ����  �����  50% 
���������  ��
����
�  ���������� , �����
�  �	��	���  
�  �
��������  �����  ���������� , ������������  
������ .  

& ������  �
�	�
����  �����������  �����"�  .����  �
�  
���������� , �  ��
��  � ���
������  
������
�.
������  �
�����
�  ���������  
�  ���������� , ���  ���
�  ��������
��  ��������  ��  ������  
������
�  �����  ����� .  

3���������  �������  �����  [10; 12; 17], ���  ��������
����  ����������  �����������  ����������  
������
�  ��������  �  ��
��	������  ����
�  
��������  ����
�
�  
�  ��#
����
��  �� ���
������  ��  �����  
����� , �������  ����  �
�����
���  ���������  	�
�.�  ���������� , �����
��� , ����
��� -�����
������  ����� , 
�  ���� , – 	�
�.��  �����  ���  ����� , �����	
���  �����
���  ����
�  (�����������  ��
�������  
�������  
����
�  
�  �����
������  �  ���������
�� ), ����
���  ������
����  ���  
������  �������
������ , 
���
��������  �
�����  �����  � ������� . ������ , �  ��������  ������  ��  ���
����  ������  �����  ����
��  
����
  ��  ��������
�������#���  ����������� , ���  ��  
�
���  ���
�  �������  ����
� , �  �  ���
��  ��  
.�������  ������������ , ����������  �����  ����� , ����
��
�  ��	�
����
� , ��
����
�  ��������������  

����
������ , � ���  �����  ���
�  ������ ’� , ������  ��������
���
� , ���������  ��������
����  ������� , 
��.���  �
����� , ���
�  ��������
��  ��������  �  ����
�  
��������  ����
�
� .  

�  ��.��  
����  ���� , ���������  ��������
��  ��������  �  ������  ������������  ��������������  
�����
��  ���	�
�.�  ���
������  ��
��� , ���  �
����
�  �������  ����
� , �	����  ��������  �����	  #�

� , 
��
�.
�����  ��  ����������  �����
����#����  
�  ����
���� , ��	�����  ��� ’��� . $���  
���  ��.��  
���������  � ���	��� , ����������  ��
����  
���� , ��  ����
�.�  ���
����� , ��������  
�  ������������ , 
����"������  ����������  �������  �
��  �
�  	���
���  ��������  ���������
�  � ����������  ��  ������  
���������  ������������  ��
�����
�  
�  �
�������  ���	�
���  ��������
���  ������� .   
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2�  

�  
������������  �����
��
�  �������  ���#��  �����
�  ���������
��  ������  ���#����  
��������
�������#���
� , ����
���  ���#�  ��#����  ����  �  ���
�  ������  ���#���  ��������  � ���������  
� ’��
��
���  ���� , 	�
�.  ��
��	�����  ������
����
� , ����
��  ��
��	�  �  �����  �������  
�  �������� .  

& 
����  ������  ���
�����  
�  ����"������  ��������
���  �������  �
��  �������  ���������  �
�  
��#����  ���������� , ���  �������
����  ��#
����
�  �����  ��
�#�
�  ��
�  ��  �����  ����� . �  ��.���  	��� , 
����
����  ��
����  ���
�����  
�  ����
������  ��������
�������#���
�  ���	�
�.  ������"����  �������  
����  ����
���� , ���������  ��
���  ��  30 ����� , �  �������  ����  ��
�#�
�  ���  ���
����  ����
�  ���#���  
�  
����������� .  

*��
��  ���
�����  �������  ������� , "�  �
�  ��������  ����"������  ��������
���  �������  ��
���  ��  
�����  �����  �  	���
���  ����������  �������  (������
��  �  &�
���	��
���� , /����� , (
�
�� ) ���
�  ���#����  
�������� , ���  �����	����
� : �
�������  
���������  ��	����  �����  �
�  �����������  �����������  
�����
����  ���
���� ; ���.���������  ���#����  ��  70–80% ��
��
  ���������
�  ��  ������
�.
������  
��
����  
����  �����  16–18 ����� , ���  ��  ���
�  ���������  ����
� ; ���#����  �
���
������  ����������� , 
���  ��	�������
�  ������
�.
������  ��
���  
�  ����������  ����
���� ; ��
������  
���
�������  ����  ��#  
���#���� , ���������
���  � ��
����  �����������  "���  ��������  
�  ������������  ��
��� ; �������  
���#�����  ��
����  �����������  �����
����  ���
����  �
�  ������

�  �
�����  ������ .  

2����������  ��.������  �  �������  8$ , ���	
���  �  9������ , �
�
�  �����
��
�  ��  ������  
���������  ��	�����  ����  (�������  �����
��
� ),  
��������  �����
��
�  (�  
���  ���
�  ����������  ����� ) 
��  ������  	���
�������  
�������  ����� . :��������  ��	���  �����  ���
�  ������  ����  ��
��� , "�  ���  
�����  ��	�
�  ������� , �������
�  ��	�  	�
�.  ��
����
���  ����
�#���  ���  	�
���� , �����
�  ����  
���
������ , �������  ����"���
�  ����  ��������
��  ��������  �  ����
� , ��	�
����
� , �������� . -����  

��
���  ��
����  
����  ��  30 �����  �����
�  ������  �  ��#��  ���
�����
���  �����
��
� , "�  
�����	����  �������  ������  ��	�
� , ���������
��
� , ���
�������  �����
��
� , ����  ������  �����
��  
�������������  
����
���� , �
�����  ����
����  ���
��  �����
��  �  �����  ���
�� . 

& !������  �����  �����
��  
����  
��������  
���#  ����
�������� , ����
���  �������
������  
�����
�����  �����
��  �  ����
�  �
������ . -��
�  ��
���
�  
������������  �����
��
�  ���  �  ��.��  ������  
��"�  ��.�  ��������� .  

����
����  
���������  �
���
�����  ����  �  �����
��
�  ��  ���  ��������  
������������  �  !������  
�
�
�  ������"����  ��	����  �����  ��  ������
����
�  �  �����  �	�
���������� , ������#��  �  
�����
� . 
2�  ���#����  ��  
� , "�  ����
����  �����
��  �  �����  ���
��  �  ����
������
����  
��������� , �  !������ , 
��  �������  ���  ����������  ����� , �
���
����  
������������  �����
��
�  ��  ��� ’�����  �  ���������  
������������  ����	���
�� , ��
���
������ , ���� ’�
��������  �	�  ��������  
���������  ����"����  ����� . 
«-���
�� » ��	����  ��
�  �  
�����
� , ���
�������  
�  ��
�
����  	����� , �������  ���
��  "���  �����
�  
��
���	�
�� , ���	����
���  �  ����
�
�
�  �����  �
���
���  ��������� , �  
���#  �������

����  ����  �����  

�  ��������
����  ��
�
�  �����  ��  	���
���  ���������
���  ������
����
�  �  *-) . ��������� , "�  ����  
��	���  �����  �  
�����
�  �����
������
���  �������  ������������  ����������
�  
�  ������
�����
�  ����� , 
����  ���
����
�  ��	���  ��
� , ���  ����
�����  �  ��.��  ��
���� . 7�  ���
���� , 	�
�.��
�  �����
��  �  

��������  	������  ��  ���  ������
����  ����
� , ������  ��  ��  �����  (��
�.��  ���
�
� , ��#����� , �������  
����������  
�  �� .). $����  
�����
� , ��  � ����.� , ���
������  ������  ���
��  ��#���  ��������  �����  (�����  
70-80%), �������  ������  ��
�
��
��
������  �����  (��� .1). 

:���  
��������  ����
��  �	��#��
�  ��#
����
�  ���
������  �������������  ��
�����
�  ����������� , 
���	
���  ��
���� , ����
�  ��  ����
��	������
�  ��	�
��  ����� , �
�������  ����.����  �  ���
������  
��������
���  �������  ��
���  ��  ��
���������  �����  ����� .  

*��
��  ��������  ����������  �����������  ��
�����
� , �����
��
�  
�  	����	�

�  �  !������  (��� . 2) 
���	����  �����  �
�������  �����������  ��
�����
�  ����
���� , ��  ����  ����
���  �����  ����
����  ��  
���������  �
���  ��������� . 

9������  ����������  «����
���� » ��
����  �  �������
������  �����
��
� : ��
������  «��#������ » 
���.��  ������  ���
��  ����
����  (�� ���#�  ��  ������  �
�
��
��� ) ������
�  ���������  ���
��  ���������  

�  ����������
�  ����  ����

�  ��  �����	��  
������ , ���������
���  ���
�� , ��
�
��
��
����  ������
��  
����� , ��������  «�  
��� », ��������  ��
�
�  ����
��� . 2�  ���#����  ��  
� , "�  �  !������  �������#  
��
�����  10 �����  .�����  ����
��  ��
����
�  ����������� , ����
����  ������  �������  ���
�����
���  
�����
��
�  (���
��� , ��
������� , ��
�
������ , 
�����  �������
�  
�"� ), �����
��  ����  �  �����  
�����
��
�  �  !������  ���  "�  ����  ��  ��#��  �����
�  
���� , "�  ����������  ��  ��
�����  �������������  
�����
�� , ������������  ��������� .  

3��
��  #�

�  ������
� , "�  �������#������  
������  ���	����
���  �������
������  �����
��
�  
���������
�� , ���������� , ��	 -���������� , #����
��
�� , �����
�
��
�� , 	����

���� , ����
�� , 
�����
�
���� , ��
�
�
����  
�  �� . -��  �����  ���
�������  �����
��
�  �  !������  ���
�  �����  ��  

�  
�������  

�������  �������� , "�  ��  ���  ��#
����
��  �����
�����  �����
�  ����������� , ����������  ���	�
���  
������ . �����������  ��������  ���
��������  (���
��
���� ) �����
��
�  ��  �������������� . -���
���  
������
� , "�  ��
������  
�������  ����  �  �����  
����  �����
��
�  #���
��  �����
�����  ��  ��
�����  
��	�
������ , �
�  ��������  �����������  ��  �������  �����  ������
����  ��
����
����  ��
������  	��  
����������  �����
����  �����
�� . 



		

 

 �� �� �� �� 		�� 

 ��   �� �� �� 

 �� �� 		�� ��     33’’22001155[[5588]] 
������� -����	
����  
��
��  

 

 168 

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

��������  �	�
	��
�� � 	 , ������ �� � 	 , ���	� �
�	�
	��
�� � 	 . �������� � 	 , 
������ � 	

�
	����	� ��� �

����� ���� � 	

�	
��� �� ; 
��	��  �� � 	�	����� , 
	��� 	� ��
� �
	���  � �  

����� ��  	�	���� 	�	  � ��� �� .

��������� �  �	� ����  � �  
��� 	
����

��������� �  � 
���
	
� �  � �  �� ’����

������	� �  ��������� �
 
�
���!  �  ��
��	���  ��"�	� , 	
���� ,

������
���  � �  �������  
	����  
��

�#����

��
��� ��  �

�� �����

 �� �� �

 �	
	��  ��	
	� ’�  � �  �������  �	������	!
�	
	�	��

$�%� � ���  ��	�	��&�	!  ������	�� �

2000

2014

 
 

��� . 1. ������	�  �
��	
���  
����
��
�  ���������  �	�����  
�  ������  �	���������  
��������
�  (2000 – 2014 �� .) 

������� : �����	�
���  ��  ���
�
  �����
���  �����
  ����
��
�
  ������
  [15] 
 

�����  �������	��
  ���
������ , ����������  ��  ����������  �  ����
�� : 
�
������  ��������  2007-2013 �����  
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��� . 2. �����  �	���������  �	
�����
� , 
����
��
�  
�  ��
����

�  �  �	�����  (2007-2013 �� .)  

������� : ������
���  ��  ���
�
  [6] 
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2�  ���#����  ��  
��  ���
 , "�  ��  �
�
��
����  8$  ������  	����	�

�  �  !������  �   ��#���  
���������  �  	�
�.��
�  ������������  �����  (7,2% �  2013 � .), �  �������
�  ���	
���  	����	�

�  �  	�
�.  
	�
���� , ����
���  ��
�.��
���  ��������  ���.
�	�  ��������
��������  	����	�

� .  ��	
���  
��
�����  �  ��
�����  �  ��
������  ��������
�  
�  �  ��
��  ���
�� , ��  ���  �����  ���
���  ������
  ��
����  
��	����  �����  �  ������
����  �������  
�  ��
�
��  �����  � ���  �����  �����
�  ��
����"�  "���  
����
�����  �  ��
�  	����	�
��� .  

$
�
��
���  ��
�����  �����  ������
� , "�  	����	�

�  �����  ��
���  �  	�
�.  ��  ������  	�
�.�� , ��#  
	����	�

�  �����
���  ����
���� . $
��  ������
�  ����� , "�  ���
��  ���	  �����  15-34 ����  �
�����
�  ����  
28,6% � ���  
��������  ��  ����.���� , "�  ����
��  �
������  ����
���� , �����#��  ��������  ������  
���������
��� . ��  
��������  �����
���
���  ��  
�.�  �����  �������������  ����� , �  �  ��������  
��
��� , ���  ������  �����
�  ��  ������  �  ��
��  ��������  
�  ����
�.���  ������
�.
������ .  

 ��
������  �����  ����������
��� -
��������  �����
����  ���
����  
�  �
����
��  &2�  
���
����#��
�  
���  ��
�.
������
�  �
�  4/5 ������  � �����
 . $����  ���#�#�����  ���������  ��  ������  �  
2013 � .  �����  1/3 �
�����
�  ��
���  
���  �����  25-29 ����� , ���  �	���
�  �
�  ��������  
�  
��������  
#�

�  3���� , -�
�"� , 2�������� , $
�������� , (����
�  
�  ��.�  ������ , ��  ��
���  �  ��"��  ����
��  ���  
���"�  .����  �
����
�  	�
�.  ������  ����	�
��  �
�
� .  

��  �������
���  
�� , "�  !������  ������  ��
����  ��������  ��  �����������  ����������������  
����	�
���  �
�
�  �����  8�����������  ����� , ���  �����  ������  	����	�

�  ���	  �  ��"��  ����
��  �  
������  ��"�  ��  ���
�������  ��������������������  �������� . )���  
��� , ��  �����  �����  !������  
�
�������  ���	�
���  ��#  �
���
����  ����
�  
�  �
���
����  ���������� , ���
��  ���
������  ��#  
�����
���  �����  �����  
�  �����  ����
���  ���
�� .  

��  
����  ����  ��
���  �����  ��
����  ���
�����
�  ��������
��  ��������  ��  �����  �����  !������ . 
-��  ��  ������
�  ����
�
�
�  �����
�������  ���
�����  �����  �����������  ���������
�  )��������������  
�	
��
� , �  
���#  	����	�
��� , ������
�������  �������  ���
���  �����
��
�  (��� . 3). 

 

������ ���  	  ��
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�� �  � �  � � �	  �����

�
�� � ��  ��� 	 ���  � �
����  
��
�  

����� �  �� ��� �  ����� ��  � ����  

�
� � ���
����� �  � ����� ��� �  

� 
��
���  	  ��� �� �  ������ � 	 ��  	 �� � ������	  

��� ��	  � ��  	 �� ���� �  ���� � ���	 ��	  ��  	 ����� ����	

	 ����  ��	 � �
����  ���
���	  � ��	 �
�  ��  ��� ��� �	 ��  

�� �� ���
�� � �  � �� 
� ��
� �� -� 
�� ���� �  ����  ��
����� �
�������� �� 	  

  
��� . 3. �����	���  �  �����
����  	��	����
���  �������  ������  �  ������  
���� �������  


���
��
�   
������� : ��  �����������
  ��������������  ��
��
����  �
����
 , �  % ��  ���������  ��
���
	  
 
*��
��  ����������  �������  3 ��������� , "�  �����  ��������  ����.���  �  ���
������  ��������
���  

�������  ��
���  – �������  ������  ��
�
�  ����� , �������	
����
�  ��	����  ����� , ��  ������  ����
� , 
���
���  ������� , ���
�	�
����
�  �����
��
� , ����
���  �  ����
�  �����
���� , ��

����  ������  ��#  ��������  
��	�
�������  � �������  ������  �����
����  
�  �� . 

$������
���  �������
�
� , "�  ���	
���  ���
������  ��������
���  �������  ��
���  ��  
������������  �����  �����  �  2013-2014 �� . ���
�����
���  ��  
�.�  �����  ���������  �
�	�
����  � 

���
����  ��������  ��
��� , �  �  �����  �����.����  ����
����  �����������  
�  �����
����  ��
�����  �  ������  
����
����  �����
�����  ��	�������  ����
��
�  ��  $����  ������ , �����  �����  1,5 �
� . ����.����  
������
�����  �  0��	��� , ���
�	
����  ���������  �����
����  ���
�����  �  ��
�����  ����
� , ������������  
��������  
�  ������
�.
������  ��
��� . & 
����  ������  "�  	�
�.  ������
�����  �
��
�  ���.
�	�  
���
���  ���������  ��
���  ��  ��#�  !������ , "�  ����
����  ���	���
���
���  ��  �������
����  ����������  
�������������  ������
�  �����  ����� .  
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2�  ��.  ���
�� , �����  ��
�����  ��  ���"�  �  �����  �����
��
�  ��
���   
�  ���
�����  �� ��������
���  
�������  ��  �����  �����  !������  ��
��	��  ���
�����  �������  �  
����  �������� : 1) ��
��������  ���
����  
�������������  ��	�
�  �  ��
����  ���
���  �����
��
� , ����������� , ��
��
�������  ����������� , 
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��������  
�  �
�������  ����
��  
���������������  ��#
����
�� , ����  �
���
��������  
�  ��	�����  ������  ��������������  ����  ���
�  
�
�	�
�����  �����
��  
�  ����
������  ���
������� . 3���
�����  	�
�.  ��
�
��� , "�  �����
��
��  
��	��  ������  ����������  ��
�����
�  ���������
�� , ����
���  �����  ��  ������
���  ��
�#���  ����� . 



�� �� �� �� �� �� �� �� 		

 ,,  �� �� �� 
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)�������  �
��  �������
����  ���������  
�  �������  ���������
� , "�  ��������#��
���  ��  ��  
�������
�����  ����	�����  ��
�#���
�� , ������������  ����������
�����  �������  ��
����
��  � 
��
����  ��������� , �����������  ����
����
�  ����������� , ���#�����  ��  ���
������������  �����  
�  
������
�����
�  �����  �  ��.���  ����
������  ���"��� , �����������  ��������
�  ��  �
��
�  ��
�����
� . 
-����
��  ��	�
  ��
��������  � ����	�#���  ���������  ��  ���	
��  ����������  ��
�����
�  ���������
�  
���  �����  ����
�
���
�  ���
��  ���
���  ���
��#���  ���
������  �����
��� . %�
�.��
�  ���
������� , ��  
�����
� , ������
���
�  �����  ��  ������  �����
�  ��
������  ��
���������  ���"� : ����	������ , 
�����
�������� , 
��������  ��
�����
� . !  ���	�
�.  ����
�����  ���
��� , �
����
���  ��
�����
�  
��#��  ���#�
�  ���  ����������  ������� , ���  ��
�����  ��  ���
���  ��#�
�  	�
�  ��
�����  ��  
��������������  �	���
� , �  �����
�  �  ��#
����
���  ��  ��
������  �������
���� . 0���
�  ���
�  �  
����	�#���  
�
���
���  ���
�����
���  ����	�  ��
����  ��������
�  �  ������  ���
���  ����  �����#
���.��  
�
����
 . ��  ������  
�����  ��	���  ������
�.�  �������
����
�  ���
���  ��
�����  �����
���� , 
��	�������  ��  ������������  �������� . (�.���  �
����� , 
���  
����  ����  ���
����  ��
�����  ������  ��  
������  ����
�����
�  ��������������  ���������
� . !  ����	���
��� , ��	
�#����  ��  ����
�
�  
���������� , �����"����  ������
�����
�  �����  ��������  ��  ���#����  ��
����  
�������
���
�  ��������� , 
�
�  ���#�  ��  ��
���  ��  ����	�����  ��
�����
  (��  ����
�
�  ����	����  ��
�#���
�  
�  ��  �����"�
���  
����
�����
�  ��  �������
���� , ��  ����
�  ������������ ). 4��� , �����"����  �������
����  ��������  
����	��  ��  
����  ���������
���  ��������  ��  �	�
�.����  �	�����  ����	���
��  
�  ���#����  ��  ���  
������  ��
����  ��
��
  #����  ����� . !  ����	���
���  ��
�����  ���
�
�#��  — �����"����  ����
�����
�  
�������
����  ���������  ����
�
�  ���������
��  ��  �����
�  ����  ��
�����
 , ����  ��
�#�
�  ���  ��
��
  
#����  ����� . 

$
���
���  
��������  ��
�����
�  �����������  �����
��
��  ��	��  ���������.����  ������  
������������� , �����
���� , ���������
���� , �����������  
�  ��.��  �����
����
��  ����  �����������  � 
��������  ��#  ���� . 

7�  ��
����  �
���
����  �����
��� -����������  �
������� , 
�������  ��
�����
  �����������  ���
�
�  

���  ��������
� : �������� , ����������� , ���
����������� , �������������� . ���  ����
  ���  ������� , �  ��  
�	��
�
���  �����
��  � �����������  ��
��.�  �������
�  �
�����  ��
�������������  ��
���  ��  
�  ��  ��.�  
�����  ���
���� , "�  ������  ��#��  ��  ��
������  
��������  ��
�����
�  �����������  (
�	
 . 1) [6]. 

�������  1 
!	������  
��������  ��
�������  

 
�38�1!(*  �+01!(!,!  �!�)�9*�80  

3
'	��
  
���
'��
  

"������ : 

 ) #	�
������  ��
��� , ������  � �
��-�� , 6�  �������44��  #	�
������  ���#����������  
(��
��
��
������  #������
� ); 
� ) #���
�
����  �'�������  (��������  #������
� ). 

�	�
�����
  
��	����	
  

1���	���� ����  ����
��  �  �
	
���	�  �
  ������  #	
��  #�'  �#�����  ��� , 6�  �������4  #����  �����  
� ��'��	
���  ��
	��  #	�
���� , ����
'�����  � #�'��6����  
�������
����%�  ������  �	�'����  
�#�	
��� . ������
  ����%  '�  �	�'���%�  #������
�� , 	�
�����
�
  -�	��  �
��	  	���-��  ����� . 

3�
��
��
����
  
��	����	
  

(���
-
 ����  ��������  ����
��  �  �	�'�����  #������
��  (�	���
���  ����� , ��
�� , �
��-�� ) � 
��'��	
.
  �����  �  ��%�  ���������  ���
'���� . 

!	%
���
����
  
���
'��
  

(���
-
  �
����������  
���������
���  �	�'���%�  ���������  ��  �������  �  ������  � ��.��%�  
#	
������
  ��	��� , � �  ���  #������  ���#���	�'���  �� ’��
�
  �  �
��������  ����	���
����  
�	�'���%�  #������
�� , ����  6�  �
�
  ��.�������  '���
�
���  �  �������  «�	�'����  #������
�  
�	%
���
��&  – �	�'����  #������
�  #	
������
  – 	���-�  ����� » �
��
'��
  �  ����	�������
���  �
  
#	
�����  #	����#
�  #	�������  �#	
���������  	�$��� . 

��	
	�� : [6] 
 
'
�	���  �
���
��������  
��������  ��
�����
�  ���  �����  ����
���
�  ����  ��  ������
� , "�  

�	����
��
���  	����������  �������  �  ��
���  �����  �����������  � 
����
��������  ����	�  ����	���
�� , 
������
�  ���������.����  �#���
  ���
���������  �  ��
���������  ����
����  
��������  ��
�����
� . !��  
��  ���  ������  �����	
����  ����
�  
��������  ��
�����
�  �  �����  ����
�
�����  ���������  	�
�.���  
���
�  ���
���� , ����������  ��  ����
����  ������ . 

-�
�����
  ���������
��  - ��  ��
���� , ��������� , ��
��
���
����  ���
��� . ��  ��
��������  ���  
����  ������������
�  �����
�� , ���  ������  �������
����  ����  �  ����.�
�����  �
�����  ��
�#�
�  
����
�����
�  ��������� , 
����  
�  ����
�  �� ���
� . ������  ��
�����
  ���������
��  �����
������
���  
��
����  ���������  ������ : 

1. -�
�����
  ���������
��  ��������
���  ����  ���
�����  ��#
����
���  �  
��  ��  ��.��  �����  
�����
��� -�����������  ���
����
� . -��  �����  ��  
�
���  ���
��������� , �
�  �  �����
���������  �����  
	��� -���  ������� . 

2. 1�#
����
�  	��� -�����  ���������
��  �  	�
�.��
�  ��
�#�
�  ���  �������
�  ��������  � ��������  
(����������� , �����
���� ), ��  ��
������  �  ����	���
�� . :���  ��
�����
  ���������
��  
�����
������
���  
���#  � ������  �	�����  �������� , ��  ��
������  �  ����	���
�� , 
��  � �� , �
�  
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�����
��
����  �
�  �������
���� . 
3. -�
����  �  
��� , "�  ��
�����
  ���������
��  ��������
���  ��  
�
���  � ��  �
�
���  ��������  

��#
����
��� , �
�  �  "�  ���������  ������  ��
������  �������
�  ��  ����  �������
����  �  ��
��  
����	���
��  
������ , ����������  ���
��  (��	�
 ), �
�������  �������
�����  ������  (���	�
�� ) � 
��	���������  ����
������  ��������������  
�  �
�
���  �����
��  ����	���� -�����������  ���
��� .  

4. 3�����  � ����
�
�
�  ���
������  ��
�����
�  ���������
��  (�	����  ����	
����  ���������  �	�  
�
��������  ������  (���	�
�� )) ��������
���  
���#  ������  �����������
��  �  ������
���  ��  ���  
��������������  �
���
���  ���������
��  [4]. 

-��  ����  ����������  �
��  ���������
� , "�  ���  �����
��
��  ��	��  ��
����  ����������  ���
��� , 
���  ���  �����  �
��
����
� , ���
������  ��  ��� . 1.  

 

 
 

��� . 1. "���
����
�  �	���������  ���
���  
������� : [8] 
 
&
��
����
�  �����������  ���
��  �����
��
�  ��������
�  ����
���  ���
�
�
� , ���  �
��  

���������
�  ���  ����������  ��
�����
�  ���������
�� : 
-  ��
�����
  ���������
��  – ��  ��
����  ���
���  ����������  �����
����
��  ����  �
����
�� , 

�������  ��
����  ��#�
�  �  
�� , ��  ��.��  ����  �������
�  ����  ������ , 
�	
�  ����  �
�
����
���� ; 
-  ��
�����
  ���������
��  ��  ��#
���  ��������
�  ��  	���  �����������  ���������  ��
������  

�
����
�� , ����
���  �� -���������  ����������� ; 
-  ���  ����������  ��
�����
�  ���������
��  ���  �����  ��������  ����  �
����
�� ; 
-  ��
�����
  ���������
��  �  	�
�.  ��"��  ������  �����  ������  ��#�  �����
����  


�����������
���  �  ������  �����  ��
������  �
����
�� ; 
-  �
����
�  ��
�����
�  ���������
��  �������  �����������
�  ���������  � �  ��������
� , 
��  ��  

������������
�  �����
��  ��#
����
��  ���������
��  ��  ��#�
�  	�
�  ������
�  ������ , �  
�
���  �  
���������  �� , "�  ��
��	��  ����������  �	�
����������  ��
���
�����  ���������.����  ��#  �
����
��� ; 

-  ���  �
����
�  ��
�����
�  �	 '��
����  ��� '�����  �  ���������������  � �����
���  ���������
�� , 
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�	
�  �  ������  	���  - ���
����
�  ���������  
�  ����
�����  �
������ , �  �  ��.���  - ����  ��

���  ��  
���������  ������� -
���������  �������� ; 

-  ��
�����  �
����
�  ��
�����
�  ���������
��  �������  	�
�  ������
����  �����
����
����  
���������  � ���
�� , "�  ����	
��
���  ��  ���������
�� .  

&���������  ��
�����
�  ���������
��  �����
��  �
����
�  ��������  ��
�����
  ��
���  
�  
���������  �  ��
��� , �
�����  ������  �
�  �����	�� , ��	���  
�  �	;���
������  ������
�������  ��
��  ��  
�����
�� . 0
�  ����
������  ��������������  
�  ��	���������  ��������
�������#���
�  ���������
�  
�  
��.��  ��	 '��
��  ��������������  ���	�����  ������  �������
�  ��
����
��� -
������� , �
���
���� -
���������
��� , �����
��� -
������  
�  ��.�  �
����
�  ��
�����
�  [2]. 

&��������� , "�  ��  
����  ����  ����
����  ������
�����
�  �����  �����
�
�  �����"�
�  
����
�����
�  �������
����  ���������  ����
�
� . )���  
��� , �  ���  ����  
����  ����	���
�  ��
��	�  �  
��������  
�  ��
����
��  ������
���  �����������  ��  �����  �	�����  ����	���
�� . &���
����  �����  ���  
�����"����  ������
�����
�  �����  ����
��  �����.����  ��
��
  ��
����
��  ��  ��
��
  ����� , �  �����"����  
����
�����
�  ���������  ����
�
�  ��������
�  ��  �	�
�.����  �����.����  ��
��
  ��
����
��  ��  
����
�����  ��
��
  ���������  ����
�
� . !  ����������  ��������  ���#����  ��
����  ��
��
  ��
����
��  
��������  ��  ����.����  ��������  ��
��
 , �  ��  ��  �����"����  ����
�����
�  �������
����  ��.��  
��������  �	�  ����	�����  ��������  �  ��
��� .  

$������  ����
���  ��������������  ����
�  	���
������� , "�  ��  �����
��  ����������  
��
�����
�  �
�����  ���
���  ������
��������  ������  ���������
� . 2�����
�� , �  ����	�����  ��
���� , 
��  �  ���������  �����
�  ����
�
����������  ������� , �����  ����
�  ��������  ������
��  �  ������  ��#�  
�
�
�  ��
�����  �#���
��  ��
�
���  ����  ������
�����
�  �����  �  ����
�����
�  �������
����  ���������  
����
�
�  [7]. 

&�������� , "�  ���  ����������  ��
�����
�  ��������  ���������
�  �
��  ���������
�  ���
��  
���
�.������ , ����  ��������  ����.�
���  ��
�  �  ������  ������  	������  (������
�� , 
����
������ , 
���������
���  ��������  ������
���
��� ). 7�  �����
� , ��  
����  ����  �����������  �����
�����  ��  
�������  �
�����
���  ���
��  ��  ���������  
����������  
��������  ����	��  �  �������
�����  ���������  
��
����
��  .�������  ��
�  ���#������ . -��  �����  ��	��  
����  �����������  ���#������  ��������
���  �  
���������  ���  
���
����
���  �����
����
� , ������  ����
�  �
�����
���  ���
��  
�  ��.��  (��#
��� , 
�������
���� ) �������� . 

-������  ��  ������  ���������  ��������������  ������  �����"��  ��
��
����
�  ���
��#����  
��������  �����  ��
�����
� , ���  ���	�
�.  �����  ����#��
�  ����

�  «��
�����
  ���������
�� ».  

-�
�����
 , ���
������  �  �����
�  ����
������  � 
���������  �����
����
�� , ������
���  �  ��	�  
���������  
��  �����  �� '�����  � �������� : 

-� -���.� , ���	����  ����
� , 
�	
�  �����
��
��  ��	��  ��������
�  �
��
����
�� , �����������  
���
����  �  �������  �� �
����
����  � �����
�����  �� ��#
����
�  ��  ��������������  
�  �����
�� . !  
�����  �
���  ����

�  «��
�����
 » ���
����  �������  ��������  ����

�  «������ ». 

-� -����� , �����
������  ����������  �  ���
���  ����
������  ���
��������  � �������
����  �������  
���	���
�� . ��  �����
��  �����#���
�  ���
�������  � �����
�������  ��#
����
� . !  ���  �����  �������  
����

�  «��
�����
 » ���
����  �	����
���  �  ����

��  «������ ». 

3���
������  �
���
���  ��
�����
�  �  ���  ������� , ���
�  ���������
� , "�  �  ���.���  �������  
�
���
����  �
����
�  ��
�����
� , "�  ��
�.�
���  �  �����
���������  ���� , ����
�  ��  ���#����  
����
�����
�  ����  ��������������  (������
�� , ���������
��������  �  ��	�
�  
������  �������  
�
�����
��� , �����
�������  ���	��
����  ���	���
�  ������
��� ), �  �  �������  �������  «���
�.����� » 
�����  ��
  � ���	���
��  ����������  ��	�������  �������
�  � ����������
�  �����
��  ���
���  �
������  
����������  ����  �����  [3]. 

-� -
��
� , �����
������  ��  �����
��  (���	�
�� ): �  �������  
�������  ���
����
�  ���������  ��  

�
���  ���
����  ����  ������  ���	���
� , �
�  � ���	����  ����  ��
�  � ���	���
� .  

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . :����  ����� , �
��
������  �
��������  
�  ����������  
���	�
���  ��
��	  �  �������
�  ��#�  ��
���  ��������  �  ��
�����  ������ , 
����  ��  ����  ����	���
�� , 
���
����  ��  �����  ���
�
�������#���
�  ���������
� , ����
����  	����	�

� , ��
����  ��
�
����  
�  
����������  ��
����� , �  
���#  ���	
����
�  ���
������� , �����
��  
�  �������
����  
��������  ��
�����
� . 
)��
�����  �
��  
��������  ��
�����
�  �  ���
�����  ��������
�����  �����
�����  
�  ������������  
��	���������  ��������  ���
�������  � �����
�� . $
��  
���#  �����#�
� , "�  �������#����  �����  

����
���� , ��������  ����	���
��  ��������
�������#���  ��������� , ����������  ���������  ����
�  ��  
����	
���  ���������  ������  ����.����  ����
����
�  �������
�  ��  ����
�� , 
��  � ��  �������  
��
������� . :���  ����������  �����  
��������  ��
�����
� , ���
����  ��
��	�  �  ��	����  ��
�  �  �������  �� 
�����  �������  �
�
�  �������  ��������
������  �����
����  �������
��  ��  ��
�
��������  
���������
��� . 

����������  
 

1. ����  ! .� . ��-
���  ���'����&  
�	���
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3. ,�������
  8.� . ����#���  �������-���  #������
�  ��	#�	
��& : 
�	���
���  �
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��  / 
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#�	�..� : 3�0  2009. – 339 � . 

4. ,�������
  8.� . ��������  � �
�'
���  �#	
������  �
'	����  #������
���  #�'#	� ����  / 8.� . ,�������
 , 
! .! . 8��
$�� , � ./ . ,�������
  // 1�	.
�
  �
  	�%����  : �
����� -��	����-��  .�	�
� . ��	�� : )�������
  �
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5. 1��������  " ." . �	������  
�	���
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���  ���	
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�#���  �����
����  ����� , "�  

�����
��
���  �  ����  ������  #�

� , �������������  ������  �  �����  �  ��������  ����	��  ����������  
�����  � �
�������  ����  �
�	�
������  
�  ����
�.���  �����
�� . 1��.
�	��  ������������  ���.����  
��
�����  �����  ���
�  ����������  ���
����  ��������  �
�  �����������  	������  !������ . -��������  
�����  �  �����
�
��  ����
�����
�  ���������  ���#�����  �������  ��������������  �����
�� , 
������#����  �������  ���
�����  �����  #�

�  ����
���� , ������
�����
�  �������  ���������  ���
��� , 
������  ���
�	�
����
�  ��
�����  �����  
�"� . 0���  �������  ���
����  ���
�����
���  � ���
�	
��
�  
���������  ��
��  ��  �
��  �������
����  
�  �����������  	������  !������  ������� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . &�
��  �������������  ��������  ��  �������
���  
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����
���  �  ������  +. ,�	������  [6],  . )����� , 7 . :������  [4],  . 1�
���������  [7], 



�� �� �� �� �� �� �� �� 		

 ,,  �� �� �� 

 

 �� 		�� �� ��   

 �� �� �� �� �� 

 

 

   		  �� �� �� 		�� �� �� 

 �� --�� �� �� 

 �� �� 		�� 

 ��   �� �� �� 		�� �� �� ��    
  
 

 177 

$ . '
�����  [1]. 0��
��#����  ���	
��  � 
��������  ���#�����  ��
�
���  �  �����  �������������  	������  
�������
���  �  ������  (. 3��  [10],  . -�
�� , &. $
�.���� . &������� ’����  
��������  �
����
�  
�������������  ��������  � �����������  	������  ���
��#����  < . '������  [2],  . (
�. . 3����  �  
��  
����������
�  �����
��  ���	
��  �������������  	������  
�  �����  �����  ��  �����  �  ���
���
�  ��

����  
����  �  ���
������  �������������  �
��
����  ���#���  � ������
�����  ��
���  ����������  �������� , ��������  
��
��	�  �����
������  �
�������  
�  ���
�	
����  ���
��#���  �  ������  ��������  �  �����������  
����
���  ���
���� . 

����������  �������� . 1�
��  ���
��#����  �  ���
�	
����  ����
���  
����������  � 
�������
����  ���	
����
��  ��
���  ����
���  ������  �������������  	������  !������  
�  ��  ��
���  ��  
���
������  ����
����  �
��
����  ������������  �����
��  ���#��� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . 0�����������  	������  �  ����� ’�����  ��
������  
�������
����  	������  !������ , � �����	����  ����"����
�  #�

�  �
�
���  ���
�������  ����������
���� . 
& ��������  ������  �����  �  �
�	�����  �����������  
�  �
���
�����  ������  �  ���#���  ��  ��  
������
����.��  ��
��������  ��������  �������
����  	������  �  ������������ , ���  �������
���  
�����
���  �����
��  ������������  �����
��
��  �  ���	
�#����  ���	�
����� . 7�"�  ��  ������  
����
�#���
�  ����
����
�  ����
����  !������  ����.�
���  ���#�  ��  9 �
� . ���	  �  ���������  ��  
�������  ������#�����  ����������  ����
���
�  
�  
�������  �������� , 
�  �  2014-2015 �����  � ’���
���  
����
����  ��
���  ����  �������  �������������  	������  !������ , ���  �  ��������
�   �����
��
�  �������
�  
���
����  �����
�  ����
���  ���	
��� : 

- ����
�����  ������  ����
���
� ; 
- ����  �����#������
� ;  
- �
�	�
����
�  ���
�  
�������  �������� ; 
- ����
��  �������  � ��������  �������� ; 
- �
������  ����� ; 
- ������������  ��� , "�  ������  !������  ���	
�#���  �����  ���������  ����	�
�  ��
����  ��
����
�  

��
������  ��������
������  ����  �  ����  *: . 
0
�  	�
�.  ������
����  ����
���  �����  �����
��  �������
����  ����  ���������  

�
�
��
���  (
�	
 . 1). 
�������  1 

������� ����  ��
�����  �  �	�����  �
����  ��  1 �����  2015 ��	� 1  
 

�  
� /# ���
����  

+��  

2010 2011 2012 2013 2014 

1 
5����������  �
����%�  
�
������� , ��� .����  43434,2 43289,4 43204,4 43073,1 42928,9 

2 5����������  
#�������%�  �
������� , ��� .����  43264,6 43119,8 43034,8 42903,5 42759,3 

3 2
%
�����  #	�	���  �
�������  (���� ) –182987 –144804 –84962 –131313 –144182 

4 �	�	�'���  #	�	���  �
������� , ����  –193898 –156709 –139523 –154874 –166774 

5 
3��
��� ��  �
%
����%�   #	�	����  
�
�������  (�
  1000 ����  �
����%�  
�
������� ) 

–4,2 –3,3 –2,0 –3,1 –3,4 

6 
2
%
�����  ���
��� ��  �
	�'.��
�����  
(�
  1000 ����  �
����%�  �
������� ) 10,8 11,0 11,4 11,0 10,8 

7 2
%
�����  ���
��� ��  ���	������  (�
  
1000 ����  �
����%�  �
������� ) 15,3 14,6 14,6 14,6 14,7 

8 3��
��� ��  ���	������  '����  �  ����  '�  1 
	���  (�
  1000 .����
	�'.���� ) 9,1 9,0 8,5 8,0 7,7 

1 - ���  �	
���
���  ���-
����  ���#��
��&  ��	���	�&  ���������&  +��#������  3	��  � � .���
���#���  
������� : [3] 
 
!����  	���
���  �����  ���
�  ��.
�����
���  �  ���	
����  ��������  �����  ����
���
�  �  .�������  

����  ������ . $����  ������������  ����
����  ����
������
���  �������  �����  ����
���
�  �  ��������  ����  
– ���#�  ��
�����  �����
���  ����
���� , ������#��  ��
��� , �
��#���  ���  ������  ��  ����
����  
���������  ����������� . -����  25 % �����
���  ����
����  !������  �����  ���  18 ��  65 �����  ���
�  
��������  ������������  �	�  �
�� , �����  7 % ���
�  ����
���  (3 ��  	�
�.� ) ���������  �����������  ��  
�
����  [1]. 3����  �  
�� , ��
��.����  �
���  ������ ’�  �����  ��  ��#�  	�
�  �������
�  
�.�  �  ���
���������  
����
�  ��������������.��  ��������  ����	��  
�  ������
����  ����
������  �  ���
���  �������  ������ ’� . 
7�  �������
�  ���
��#����  [10, $ . 109] 	
�����  50% �����������  ����������  �����
�
���  
�	�
���������  � �����������  ����������� , �������  ����
�  ��	�
�����  �	�
���������� , ��
����  
���
���� . =�  	
�����  20 % �
��
  ������ ’�  ����������  �
����  �����
�.�����  ��������"� . 2��	�
�.  
���	
������  �����	���  
���� , "�  ���#����
�  ��  ��	��������  
���
�����  �  ������� -�������  
������������ , �����
������� , �	�
�.��
���  ������  ����
��������  
�  ����
���
� . 
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$���  �����#������
�  �  ��
�����  ������  �����
����  �����.�����  ����������  ��
�����  
���������
�
��
�����  �����������  ��� ’� 
�  ��������  ������������  ���
���  ��
����
����  ��������  
��� ’��  ���
�  �����#����  	�
�.�  ������  ��
��� . 3����  �  
�� , ���
��#����  [5, $ . 129-132] �������
� , "�  
�  ���
��������  ������  �  ������������  �������  (%�����  
�  '���������� , 4����
�� , '����� , >���� ) �  ��
����  
��
���  ����
�
�
�  ����
�����
���  ����
���  
��������  ��  �����  �����#������
�  (�  ����������  
�����
������ ) 
�  �	�
�.����  ����  #���� , "�  �����#��
� . :����  ��������  ���
�  �������
�  � �  !������  
���
�  �����.����  ����������  ��� . 

-������  
�������  ��������  �������
�  � ����
���������  – ���������  ��	������
�  �����  #�

�  ��	�  � 
�����  ��� ’�.  ���� , ��"�  �  ���������  ����  ��������  �����
����  
�������  ��������  	�
�  3��������  
9�������� , 
�  ����
����  �����������  ����
��
�  ���  ���
��  ��������  ��

���  ����.���� , � ������  �����  
���������
������  �  �����	
���  -�
�"� . 

-����  �  ����
������  �����
�����  ���
������  
�������  �������� , ����  �  ������  «�����������  
��
������� » ��������� . ��  ����������  ���
������� , ���	
�����  ��  ������  ��������� -��
���
������  
����
������ , 	��  ���������  !������  �
��
�
�  	  7,1% �����  ������������  ��
�����
�  [7]. 

��  ������  �����������  ����
��
�  �  3���������  9��������� , �  ���  �������  ��  
��  �	������  ��
  
!������  �����
�  ����
����  ����  ���
�  ��������  – �������  �� «��
����������  �������� ». ��  ��#�  !������  
���#�#��
�  ��
���  
���  ����������  ����  �  ��
��  ���������  ���	������
�  ���
�  �
�#	�  ��  
���
����  
*: . 7�"�  �  ������  ���.��  ���
�  ��	�
������  
���  �������  	�
�  ��  ���������� , 
�  ����
�  ����
�  
��	���
�  ��������  �����
��� . 

0�����������  �
������  �����	����  ������  �����  �������  �
���
���  ����
���� , "�  �����
��
���  
�  ����
����  ��
����  ����  
����  ����
���  ���� , 
�  ���
����  ���  ��
����  ��������
�  ���
���� : ��������  
�����#������
�  �  ����
���
� , ������������  ���� , ���� . 2��	�
�.  ���
�  ��  ����
��  �������  �
����
�   
�������
�  60-�  (65-� ) ���  #�

�  
���� .  

$
�����  �
������  ����
����  ��#��  �����
�  �  �������
�����  �����������  .��
�  (
�	
���  2). 
�������  2 

#	���  ��	�
��	��  �
�����  �
������  ���������   
 

3��
��� ��  �#����'��$����  -����������  �
�������  �  ����  60 
	����  � ����$�  ��  -���������4  �
�������  '�  60 	���� , % 

 
:
	
���	�����
  

���$�  8,7 1���%	

�-�
  ����'����  

8,7-11,1 ��	�''���  ��
	����  

11,1-13,6 (�
���  ��
	����  

13,6 � ����$�  1���%	

�-�
  ��
	����  
������� : [8, � . 142] 
 
0
�  ���
��#����  ��������  �
������  �����  ��  ������  1970-2014 ����  �������
����  ����  �������  1. 
 

 
 

��� . 1. $��
	�  ��	����  ����  �  ���������  �	����� , % 
������� : ������
���  �
�����  ��  ����
�  ����������  �  http://database.ukrcensus.gov.ua 
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�  �������  1 	����� , "�  ������  �
������  �  !������  �
�����
�  21,6 %, "�  ������  .��
�  ������  
�
�����  �����
��  �
������  ����
����  �������
�  ���  ��  ����� , ����  ���
������  ������������  �
����
� . 
-������  �
����  
��������  ��  �
������  ����
������
���  ��
����  5 ����� . 

 �����  �  ���	�
�.��  ������  �������������  	������  �  ������  ������������  ���  ���	
�#����  
�������  � �����
������  ���
����  ������  ���
��  ���
������  ����
����  ��
�� .  

&��������  �������    2  �  ����  
�����  ����  3����
� -4�����  �  ���
���  ��������  ������  ����  ���  
	�
�.�  ��#  6000 ����	
��  �  ���
��  2014 ��  	�������  2015 ����  �  ����  *:  [9]. ���#����  ��  ���������  
���  � ������  ��  �
���  ������ ’�  ����������
�#	����� , ��
�������  ��  ��  ��  �����#
���.��  ���.����  
���������  ���������  ����� . 5���  ����	�
�  ��������  ��  ��

�����  ����.����  �����#������
�  �  
���	
�#���  �������
��� . 3����  �  
�� , ������  ���
��  ��
�� , "�  ������
���  �  ���	
�#���  ������  
��
���  �����
�
��  �����
������  � �����
������  ������ ’� , ����
���  ����
���  �����
������  �����#����
�  
�  !������  ���	����
���  � ��  #�����  ��
��������  ���� , �  ��  ����
�
�
  – ��
����  ��  ����������  
�������
�����  ��������� . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . :����  ����� , �������  �������������  	������  ���#���  
����
��
���  � ��	����
�  �����  ����� , 
���  �����	��  ������  ����������  ���
�������  ��������  �����  �  
��  ����
�  ��  ���� . 

����������  
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��� . – 2010. – �  22. – +�.��  '����#� : http://www.mif-ua.com/archive/article/15170 

2. ,����4�  < .� . "�.�
	�'�
  �	�'��
  ��%	
��� : ����'���%�-���  �
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3. 1���%	

�-�
  �
  ����
���
  ��
������
  [)����	�����  	���	� ]. – +�.��  '����#� : http://www.ukrstat.gov.ua 
4. 3
-
�  ! . (#���  '���%	

�-���  #	������  �  0�	
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����������  	
���
�� . ���������	  �
������
���  �
�
��  ��� , ���������	  �
�
���  ���  

���
�������  � ��
����  �����
�  ��
������  �
����
  ��	�
�  
� ' �����	  ������  ���	������  !
��
������ , 
��  ���"#���	  �  �

���������$  ��� . %
����
�  ���������  �

���������  (���
���#�� , �
���#���������� , 
����
��� , ��
���#��  ��  �� .) �������#�  ��
��
������	  �����
��
�  $ 
����!
��"#
�  �
�� , �
�!���� , ���  
�����  ����	"#�  ���������"  ��$�	�
���  �������
!
  ��������	 , �
�������	  �
������
!
  �������  �  
��������$  ������
��� .  

& �� '	���  �  ���  �  ����
��$  ��������  ���
�
!
  �
������  �����
  �

��������	  �  �
���� , �
  
����"��  �
���!�  �������
!
��
������
��  ���
����
��  �  
�!��������  �����  ��
����� , 	�  ����  i �����
���  
���
����
�  ��
������ , ����������
 -�����#��  �������#���	  ��  ����  ����  
����!
������	  ���
�������  
��	�
�  ���
����	  �������
!
��
��������  
����!
��"#��  �

��������� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . '
��������	�  �������
�  ����  ��
�����  
��$�����	  ����  ����
��� : ( . )��� � , � . )�����
 , * . �� ���� -+
�
���
 , ( . ,��
�#�� , ( . ���#�� , 
- . �������$�
����
  �
�
 . (#���  �����#���  
��
���  ����
��  �
  �
������  �������
!
��
��������  
�

���������  �  &������ . ��
��  ���
��#��$  ������  ��  ����
�����	  �  ������  �
������
 -��
�
��#���  


�����	�  �
������$  ����
��	��  ��  �
������
 . 

����������  �������� . .��
"  �
��������	    �
��
���  ��
����#���  �
�
����  � ������#���  
���
�������$  �
�
  �
������  �

����������  �� ’	����  ���  ���
�������  � ����������  
�������
!
��
������
�  ��
������  
�
�������  ���	�������  !
��
��������� . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . /����  �������  �

��������� , �
  ��������  
����
�������
  ����!
�����
������ , ������� ���	  �
���  50 % ��
������  �
�
#������  �  )���!�� , 
(����
�������� , �
���� , �  �  0���������� , -������  ��  '����  �	  #�����  �	!�  95 %. ������#�
  90 % 
�
�
�
���
���  �  �������  1��
��$���
!
  �
"��  ��  �����#�
�  -������    �

�����������  [1, � . 45]. 

���
�����  #�������� , 	��  ��
	��  ��  ������
��  �
������  �������
!
��
��������  
����!
��"#��  
�

���������  (��+�� ),  : 

1. 0����!���
�������  #���
!
  ���
�
�������  �  �
���  �������
!
��
������
�  
����!
��"#
�  
�

������� , �
�����  ������
��������  ,��
��  &������  «��
  �������
!
��
�������  �

������" » �
����  
2������
!
  � �
��
������
!
  �
������  &������  ��  ,��
��  &������  «��
  �

������" », �
  ��  ��������  
�����
����  �
  ���#���  ���
�
������  � ���
�"  �
����
��  ������
��  ��  ��	��  

�������	  $ �
������  
�������
!
��
��������  
����!
��"#��  �

���������  [2; 3]. 
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& ���
��  «��
  �

������" » �
�����
  �	�  �����  ���
#�
���$  � ��
��
���#���  ���������� . 
0�������� , �  ������  2 �������
  �����#���	  �������  «#�������$  ����
� », 	���    «!�
�
��$  
���
�
�
���$  ����
� , 	��$  ����
��#�
  ����#� ���	  #���
�  �

��������
!
  
� ’ �����	  ��	  
�������#���	  �
�
#�
�  ��	���
���  �

��������
!
  
� ’ �����	 ». ������"  19 ��
!
  �  ,��
��  �����#��
 , 
�
  ���������  

�������	  ��$��  �

��������    «������� , #�������  ��  ����
��  ������  $
!
  #����� , ���  
��  �
����
��  ��� » [3]. 

%��
�  ��  ���  �
�����"��  �

����"����	  ��  �������	  ��
#����  �  ��������$  ������  
�������
!
��
������
!
  
����!
��"#
!
  �

��������  �  ������	  ���
����	  ��  
�!��������  $
!
  
!
��
������
�  ��	���
��� . 

2. ��
�	!
�  ��!���
�  �
���  ��  ���!���
���
  �
����
��$  ������  �������
!
��
��������  

����!
��"#��  �

���������  ����
����
  �
  �����
�#�
�  ��
�
��#�
�  ����
��  ����
�  ��	���
��� . 

����""#�  ��	�������  �������
!
��
��������  
����!
��"#��  �

��������� , �
���
  �
���������� , 
�
  ����  ���������  ��  ���  ���
��"��  
������  ��� ’ ����  ������ ������
�  ��	���
���  �  ������	  �
���! . 
����  �	  
��������  �����
����  �
  �
����������  ��  �  ���������  ���������  �������  ��  ��������	  �
���  
1000 
���  (���� . 1). 

�������  1 
��������  ���	�	��  
����
  ��  ���������  �����������
�������
�   

�����������
�  ���
	���
���  ��  1 �����  2014 � . 
 

���������   
�	�
�
���  
������  

���  
�	�
�
��  

�����  

�  ����  �����  �  ���
�������  ���
���  

-49 50-99 100-199 200-299 300-499 500-999 1000- 

���  529 7 5 27 32 75 170 213 

     % ��  ������  100,0 1,3 0,9 5,1 6,0 14,2 32,1 40,3 

��������  ���  26507 4677 2802 3885 2775 4043 4939 3386 

     % ��  ������  100,0 17,6 10,6 14,7 10,5 15,3 18,6 12,8 

���������  ���  603 7 5 30 32 76 189 264 

     % ��  ������  100,0 1,2 0,8 5,0 5,3 12,6 31,3 43,8 
������� : ��	��
���  ��
�����  
 
��
��  ��  ����������  ���������  �  �����  �  #���������"  �������  �
  200 
��� , 	��  ��"��  ���� ��  

��
�����  �  
��
����
�  �������
�  ���	��� , ����
�  �������
!
��
������
�  ��
������ , 
�
����
  
�����������
� , �
�
 . 

(��
�
 , �
  ���	�����$  «�

�������  !
���
������
!
  ���� » �  �
��
��  ����  ���
��"���  ��
	�  
��!�������  #������� , �  
��
!
  �
�� , ���	���  ����#��  ����
���  �
�"  �����
!
  !
��
���	 , �  �  ���
!
  – 
���  � ��  
��������  �
����!
����
!
  �
�
#
!
  ��	 , �����
�  ��������  ��
  ������  �
  ����
��� , �
��
  
���
!
  �
!
 , �
  ���� ���	  ��
����
���  �
��������  [4, � . 309]. 3
��
 , ���������	  ��
���  
������
����	  ���	����  �  ������������  ��	  ������  �������
!
  �
�������  ��  �����
"  �
�������  �
  
���
������	  �������
!
��
������
�  ��
������  �
�������
��  !
��
������� , 
�������  ��  ���
  ��#�$�� . 
%��
�  ��  ��� , �
������������	  �������  ������� , ���������� , 	��  ����
����  ��  �
������  �
���������  
!
��
������ , ������  ����	 , �  �
��  #����  �
��#��  ��  �

����������  ��

��������  �������  ��  
���
������	  �������
!
��
������
�  ��
������  �  �����
��  !
��
������� , 	��  ��  ��$����#�  �����������  
�������������	  
��
����  ������
�  ����
�����	  ��
������  ���#�����	  � #����
�
  !�
�
���  �
���� . 

3�� , �  30-� �
��  XX �� . #�����  
���  
� ’ �����"  �����  ������ , ��$�� , �
#� , ��  ������  . .- . )������  
��  3.. . '��
�� , �  !
��
��������  ���
  ��
������
���
  ��$������  
��
����  ���
���  ���
!
  �������
!
  
!
��
�������  �
�����
!
  �%�% . 3�� , �  1928 � . – 98%, 1931 � . – 79% [4, � . 109]. ���
���  ���#���  – ��  
������  ��
�
��#�
�  ���
���$�
��� , �  ��$!
�
�����  – ������  �����
���  ��  ����" . *�  ��������  
. .' . +
������ � : «���	���  ����
�����	  �
  ������  	�  �
  �������  ���� �
  ��
�������  ���
��� , 
�
�
����	  	���  �������#��
�	  ���  �����  #�����
�  ���
�����	  � ������������"  �
  ����
�  �
�����
�  
������
��� ... ������
��� . 2�$  ����
���$  ��  ��
��  �
�
�����	�  ���  �����������	  �����  � �
�������  

��
��  
�������	  ����
�  #�����  �  ��!����
��  �
�
�����  �
�������  �����#����	  ������� "  � ���#� ���  
����
� . 2�  ����
  ��  
��
��"����  ���	���  � ��
��  �  ��
!
 , �  �
#����  ������� , ��  ����" , ��������  �  
����" , �  ��  ��
��
  ��  �����
��"  ��  
���
������  ������  ...» [6, � . 189]. 

'
��������	�  �����
����
 , �
  ���������  ���	�  �  ��������  ��
���  �
���	  �����
����	  �  
��
�����
���  ���
����	  �������
!
��
��������  �

����������  ���
���� . (
��  ����
��""��  !
�
������  
��������  �
  �

��������  �  �����
���  ��
������ . 

(�	����
 , �
  �  �������
��  �  �������  ���  ��
�����"  ���
��	"��  ��  ������  ��	  �����
!
  
��
������	 , �  $ #����
�
  ��  ��
���  (24% ���	�  �  ���
�� ).  

,�  ������������  ����������	  �����
����
 , �
  
�!
�
�"����  ���"  ���
����	  �

���������  
�����#��  ��������� : ������
  
��� �  � '	�
�  #������  ����  
������� . -��  �	  #�����    �
������
"  ��	  �
!
 , 
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�
�  �
!��  ���������  �����#��  ����  �#�������  �
�
!
  �

��������
!
  ���� . ���  #��  
��������	  ���	�  
+������
�  
������  ����  1% ����
�������  �����#��� , �
  �
��    #������  �

��������� . '
�����"��  ��	  
����  �
��������  #�������  �  �

��������  ��������
  �������  �#�������  
��������	 , �  �����  
�������
!
��
��������  �����������  – ������
  �
�
���� . (���"#�"��  ��	  ����  ����  �
��������  ���  
�������  
�������  ���	� , �  �����  �������
!
��
��������  �����������  – ������  #�����  (���� . 2).  

������� 2 
�����	���  ��  ��	�  �����	���  ���
	���
���  ��  
	�	����
   

���	���  ���  ����  ������ , % ���  !��� * 
 

���	�����  
���  

���
��  
�
�	  

���  �	�����  
��	��  �  

�����������
��	�������  

��
�� �����  

��	��  �
  �  
�����������
��	�������  


��
�� �����  
�
�����
��  !

�	�����  

"  ��
  ��
�  �	����  
���

�	����  1 2 1 1 1 

���
���	�  35 49 39 14 42 

������	�  35 24 35 55 21 

���	���  ���
������  29 25 25 30 36 
������� : ��	��
���  ��
�����  
 
3���������  ���  
�!
�
���� , �
��
�  ��
  ��
���������  �������  ������ ����  �  �����
���  

�������
!
��
������
�  ��
������  �
  �
��������  ��$  ������ : �����
���  ������ ����
  – �
����  �������$  
� �
�
!�$  
� ’ �� . -��  ������
 , �
  ���	  �����  �

���������  ��  ������� ���	 , � �
$  
��� , �
  ��������
  
�
�
����  ����������
!
  �������
!
  ��������	  �
�����  �����  ��
  �����  �
  �

��������  �  �����
���  
��
������  ��� , ����#���  ��
  ���������������  ���� . 0�
�����
  �����#��� , �
  !
�
������  ��������  �
  
���
!
  �

��������  #������  ���
�����"��  ����
������  ��  ��������  ������  �
��������  �������� : ��  
��$���
����� , �
  ��"��  ������"  ��!�����  ��
  ������"  ����������  
����� ; �
�
��  ��  ������������  
�������
�  ���
�
�  !���� ; ����������  �������
!
��
��������  ������ ���� , ����
����� . ������������   
!���  ��  �������  ������  �
�
���  (�����  ���	�� , 	��  ����  ������"  
����� ) � �
����	�
  �����  ���
������  
!���  (�
  ��"��  ����  
����� , �
����	�
  ���
��  �
�
�� ) �����  ��	��	"��  ��
  ��
"  !
�
������  ��������  
�
  ���
!
  �

�������� . �����  ����
��	"���	  ���  !��
����#�
!
  ������  �
  ��
!
 , $�
����
 , ��  ������  
�����  �
�
"  �����
"  � #����  �����������  �
����
!
  ���
�������  �  ��� , ����  – $�
����
 , #����  �� , �
  
�
��  � ���  �

��������  �
����  ����������  ��
�����  �����
���  � �����  ��
������ . 

(����
����
 , �
  �� , ��
  �
�����  ��	  ����  �
��������  ������  �
  �

�������� , 	��$  ��  ��$����	  
�����
��
"  ��
������  �����  !
��
������ , ��$#������  !
�
���� , �
  �
��  �
!��  �  �����������  ��������  
(8%). ��������  �"��$  � �� , �
  �

�������  ��
��  ������  �
�
#�  ����� , ���������$  ���
���
�  (7%). 
(�������  ��!�����
�  ��!���
�  ��� ���	  � �� , �
  �  �

�������� , �
����
 , ������������  ����  ������  
���� , ���  �  �
����������  (5%). ,!��� ���	  ���
� , �
  ���  ��	��
���  �

��������  ��  �
�����
  ����  
������  ������ , �
  �
������
�  ��!��  ����������  ��
����� , ���$
��  �"��  ��  
����	��  (7%). 

3�, ��
  ����"#�  ��	  ����  �
��������  ������  �
  ���
!
  �

�������� , �
����"���	  ��  ���  � ��
�
� '	  
(13%); 5% -  ��  �����"��  
�
����
!
  ���	����
!
  !
��
������� . '�	��  ��#���  �  ����  ���
����	  �����  
�

���������  �����$���
  (1%). 4����  �

�������  ��  �
������ , �
��  �
  �
��  ���  ���#����	  ���
���$�
  
����������  ��
�����  �����
���  � �����  (1%). 1  $ �� , ��
  ��������$ , �
  ��"  �������
!
��
�������  
��
�����"  ��  ��������  ������� ; �
  ������  ��������  �����
���  ������ �����  ������  ������#���  
�����������  ����  (1%). 

��������"�� , �
  ���
���$�
  ���������	  ��  
�!�������"  �

��������  �
  �����
���  ��
������  

�
������  ���	������  � 
����������  !
��
������  11% ���������  �������  (�����  �������
!
��
��������  
�����������  – 16%). 2�  �  ���  ����  �����  ���  #����� , 	��  ��	���� , �
  ��  ������  ��
�  �
��  ��������  �  �  
����$  �

������� , 	���  ��
��  ��	�  ��  ����  ����������  �  $
!
  ���
����	 . -��  $ 11% – ��  �����
 , 	��
  
����
������ , �
  $�����	  ��
  �������
����� , ���������  �
����� . /������ , ���  �  �������
�� , !
�
��  ��	��  ��  
����  ����  ����������  #
�
����  (15%); ������������  �������
�  ���
�
�  !����  (36-54 �
�� ) – 16%; ���	�� , 	��  
��"��  ������"  ����������  ��
  ����  
�����  (�
  15%). 5�
����
 , ��  �"��  ���  ���$
��  �  ��� , 	�  �  �����  

�!����
��"���	  	����  ��$��
�����  (����  �����  ���
�"����	  ��
  
��$�� ) ��
  �����  �������  �����
���  
������ ����� , � �
��  ��  �	  ������    ��������
" , 	��
    !�
��  ��	  �
#����  ���
�  �
�
�� . 

�����  �#�������  
��������	  ��	�����	  �"�� , 	��  ����
����  !
�
������  ��	���	  ��  
�!�������"  
�

��������  �
  �����
���  ��
������  
�
������  ���	������  � 
����������  !
��
������ ; �
��  

�!
�
�"����  �
����
���  �����
����  �

����������  ������ ����  � �����
��  ��  �
�
�� . ���	��  
!
�
���� , 	��
  ����  �

���������  ������ �����  ������  �
��������	 , ���  ����  �
�����  �
�������	  
�����  – ���
����	  ����"!��  �

����������  ������ ���� , 	��  �
� ’	����  ���  �
�
"  ���
���#��  ����
� : 
�
���#���	  – ���
������
  – �����
���  – ���� . 0���  �  �����
����  ���������  �
�
!
��
������  ��  
�

��������	  ��
��  ��	  ���
���#
!
  �

��������	 . & �����
���  ���������  �
�
!
��
������  ��	���$  
��������$  �
������� , 	��$  �
��
�	  ���$��"����  ���
������
  �������
!
��
������
�  ��
������  ����  
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��	  �
�����	  �
����  �  ��
������  ���#�����	  � #����
�
  !�
�
���  �
���� . *�  ����#���  ����  ������
�
!
  

��������	  ���������  �
�
!
��
������ , ����  �
�
!
��
�������  �  ��
��"  �����  �
���  1,01 !�  � 
������  ��"��  �  �
����������  ��������  ��
��  ��	  ���$�����	  �
����
!
  ���
������� . ��
�� , ��  
���������  �����#��  � ����
����  21,3 % ���  ��!����
�  �����
���  ���������  �
�
!
��
������  ���  �������$  
��
��  �������
�  ���	���  3,9 !� , ���  �  ���  ��
������
���
  �
  70,6% ���������  �!��� , 	��  ����
�	���	  �  
�����
���  ���������  �
�
!
��
������ . 

�����  �
!
 , ������
  ���  ��!�
���  #�����  �����  ���������  �
�
!
��
������  �
���� ���	  ���  6,6% �  
+�������$  
������  �
  37,6% �  3���
��������$ . ���  ��
��  �������$  �
����  ��
��  ������
���������	  �  
2008 � . �  �� �  ����!
���  ���������  �
�
!
��
������  �
������	  ���  1,81 �
  17,94 !� . )��������  
���
�
�
������  
�
������  ���	������  !
��
������  
�����"��  ��������  ���	���  �  �����  
�
�
!
��
������ . 3�� , #�����  ���������  ����  ��  
����
�����  ���������  ���	�
�  �  ��!�����$  ��
��  
�
�
!
��
�������  �
���� ���	  ������
  ���  ��!�
���  ���  13,6 �
  88,8%. ����  �	  ����!
��	  ��  
��$������  ���
��  ��!�  �
�
!
��
������ , �  ��	��
���  �����#��  ���
��  – 25,2% ���  ��!����
�  �����
���  
����� . *�  ����#���  ����������  
��������	  !
��
�����  ���������  �
�
!
��
������ , ��$��  ���  �
��  
��!�����
  �����	���	  �
  
� ’ �����	  �  ������  �
�
!
��
���������  �  ���
���#�$  �

������� , 
�������  
��  ��������  �
  

�������	  �"�
�����#�
!
  �������  ���������	  ��  ���
�������  ������  ��  $
!
  
��������	 . ��
�� , ��$!
�
�����  – ����#� ���	  �  �
�������  ���	����  �
�	��	  «�����
��� » [7, � . 189]. 
(������  ���
�
�
����
!
  
�
����
!
  ���	����
!
  !
��
�������  ����  ��  ����  �
�����"  ������  
���
�������  � ����������  ���
���
�  �  
�
����
��  ���	����
��  !
��
�������  �������
!
��
������
�  
��
������  ��  �
�
  �����������	  !�
�
���  �
���  �  ��
  ���
������
 . (  ��
���  ��	��	  �
���
��"  ��  
��
���  ���������  ���	�
�  ���  �
��  �
�������  ��
��  ������
���������	  �
  �
�������  $
��  �
������ . 
0���  ��	  �����
���  
�
������  ���	������  !
��
������  ����  ��  ��
�����  ���
������� , �
  ����!�  
�
����������  �"������  � ������������  �������� , �  ��
�����  ����� . ����  ��  �
��  ��������  
�����������  �

������	 , #����  ���
����	  �����
����  ������ ���� , ��������  �
�!���� , ������  
��
���  � 
�
��������  ��
�
�
��#��  ������ , ���������  ����
�  ��  �

����������  ������� . 

*�  ������#�  3�
�
�  6����  «�����$��$  �
����
�  ���	������  !
��
������  �  ��
���  ����
�
�  
��
�
����  ���� , ��
���� , �
  ��������
!
  �
����  �����  «�
  ��������� », �
��
  �
  ������������� . & ������  
��
!����  ����������
�  �

�������  �
�����  
�������  �������	  $ ���������  ��!�����  ��������	  �
  
��������
!
  �
����  �����  $ ������������� , ���  ���  ��
��  �
��  ����  �
���!  �
�����
  ��������  �  ����  
�

����������  
�!�������$ , 	��  �������  ���������	  ���	��
�
  ����������  ��
��  #����� . 3���  �

��������  
������  ����	��  ���$
��  �������
!
  !
��
�������  $ �  �
$  ��  #��  ��  �
����	��  ������������  ���	�  	�  
������������� , ���  � �������
"  �"�
����� "  [4]. 

+���  �
!
 , �����������  �

������	  �
�������  �������#���  �����  !��#��  ��������	  ��
�����  

����������  �
�����  !
��
������  («��
��	  ��
������$
�����  
�������� »). %����  !�����  
�������
!
��
������
!
  ���
�������  �
���  �
�������  ��  �����  ����!
��� : �� , ��  
���������  ����#���	  
����������
!
  ��������	  �������
�  ���  (�  ���
��  �������  – 
��
!
  ���� ), � ����  !����� , �  �
�����
�  
	���  ��$�����  ��
��"���	  
�����  ����$��  !
��
������� . 3���  �

������	 , �  ����  �
�������	  �������  � 
�������  !
��
��������  

�� , !������  �����  ��  
���������  �����  ���
������� , �
  �������  
�����������  �
�����  	�  �� #����� , ���  � ����
�����
��  !
��
�������  �  ���
�� . *��
  �
���  ������  
�
��������	  ���
���  � ���$�	����  ��	  ���	�  #��
� , 
���	"#�  
#������  $ ��	��  ��!
�� , �
  �
���  ��  
����������	 , �
  ����
�
�
����  ������
����	  ���$����  ���������  ��  ���� » [4, � . 102]. 

0��
��������  ��	  ��!���
�  ��
����  ��
  �����
����  ��
�����"  ��
��  !
��
������  – 
���  ��  
����������  ��
����  ��  ���� . �������
!
��
�������  �
���
���
�����  �
����"�� , �
  ��	  ���
����	  
�

���������  !
�
���  – ����������  �����  ���	� . -��  �#������  
��������	  �
����"�� , �
  ���������  
���	� , ������  
� ' �������� , ��  ��
����  ��������  ���  �
� '	����  �  
�!������� "  �����
����  ������ ����  
��
����� . )��  �������
�  ��������� , �����
����  �#������  
��������	 , ����  ������ �����  ��  ���
���� : 
�
������  ��
���� , �������
��������	  ��  �������	  �  ��"  �����
����  �
����
���$ , ��
�����������  
�����#�
�  ��  ��
�
��#�
�  ��������� . 

��
�����  ���
����	  �

����������  �����
����  ������ ����  � ��
���  ���
����
�  
�������
!
��
������
�  ��
������  (�
�
��������� , ������
��� ) ��  ����  �  �������
���  !�
��$  � ��
������  
�
��
�
�  (�
#�  ����  ��
  ��  ��$#������  !
�
�	��  ���	�� ), �  $ �  �
�� , �
  ���	  �

�������  ������ ���	  
��
���
���
���
�  �������  � ��������  �
����
�  ����������	  ��  ����������  �������
!
��
������
�  ��
������  
[8, � . 109]. �������  #���
  ����""��  ���  ������
"  ��
���#��  �

��������� , ���  ��"��  	�  ��
�!����
����  
����������� . 3
���
���
�����  ��  �
����  ����������  �������
!
��
��������  ������  (�����������  
��������� , �
�����  �  
�
�
����  �
���� ), �
  �����
����  �
  ����������  ��  ����������  ������ . 

&#������  
��������	  ����
�
������  ���
�� , 	��  �
!��  �  ����	��  

�������"  �

����������  
���
���� . ,
����� , ��
�
�����
�	  ��������  
�!�������$��  ��  �
������������  �
�
�
!�  ���	��� , 	��  
����"��  ���
����  �

��������  ������  ����� : �
���#��������
 -����
�� , ��!
�������� , �����
��� , �������� . 
3���  �

��������  �
����  ��	��  	�  ��������  ��������� , ���  	����  ����  �
��
���  ����� , ���    �

�����"#�$  
����� , �  	�
��  ��"#
��  �
��  ����!��"��  ���
����� .  

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . 3����  #��
� , ���
����	  �������
!
��
��������  
��
���#��  �

���������  �  ���
�������  ����!
����
������  ��  
��
��  ���  ���  ���� ���  ���������  
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�������  �  �
����
�  ����������
 -�����#�
�  ����  
�
������  ���	������  !
��
������  ��  �������  

#��������  ����������� . ����������  �����
���  �

���������  ��  �
�����  ��  ���
����	  ��  
�����"��  
���
����
�  ����� , �  ������  ��  ����������  �������$  ����
�  
�����
������  ��  �
���� . 

����""#�  �����������  �
������  �

����������  ����
���  ���  ���  �
�
" , �
���  ��
!�
������ , 
�
  �
������$  ��  �
����
�  ����  ��������  ���  ��
�  
��
����  #������� : ���������	  ��!����
!
  ����	  
�
�
���  �������
!
  ��������	  ��  �����
�  �����  ������ , �
  ��������  �
  ������
����	  �����
�  
#������  ���  �  «�
�� -
���� »; �
���������	  ���
���#
!
  ��
����  �  ���
�
�
������  
�������
!
��
��������  ������ ������ , �
  �������#���  ���
��$  ������  ���
�������  
��
����  �����  
�����������
�  ��
������ . 
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1. �����������
��	����	  ���

�	��� : �	��#����$  ������  �	  
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����������  	
���
�� . ��
������  �
�
����  ��  ��
����#�  ��
!
���  $��  �  ��
�  ��
����� : 
�
�����$  ��  �
�����������$ . 7
����������  �
������  ������  �  �
�����$  ��
����  �������#� ���	  ����
"  
����������
"  ������  ��  
��������
"  ��������
"  �������  $
!
  �
��
��"�����	 , �
��
  ���������� " . 
(  �
�����������$  ��
����  ����������������  ��
������	  ������  

��� ���	  ��  �������� ���	  
������
"  ���
���  ����� -�
��������$ . 4���!����	  �
������  �������#� ���	  �
 �����	�  ������������  
��#���
�  �
����  Marketing mix. �����������  �
������  ��  ��
������	  ������ , �
  �������#�  �
������  
�
���  �  ����  �!������  ����	���� , ������"  ������	  ���
����� , ���������  ��
�
��#��  ����������  $
!
  
����� , �
  �����#�  ������������  
����
�  ����  ��  �����#�  �� �� '	�
�  ��  ��������  ������#���  
�������	�  – ������
��  ����
�����
�  ��
�
����  ��  �������#���	  �
��������  �
������
 -��
�
��#���  
����  �  ���
��  ����������� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . (��������	  ��  �
����
�  ������  �
���������
  
��!��
  ���
���  ��
������  ��  ���#���	���  ����
���� : � . -��
���  [1], � .( . ������
��  [2], 0 .( . 4���
��  [6], 
( .( . +
�������  [7], 4.( . .������  [8], ' .( . *�"�  [12], * . 7����  [11]. � .- . '���������$  �
������  
�����������  �
������
!
  ��
����  ��
�	!
�  20 �
���  [3; 4], �  ' .. .��
��  
����������  ����������  
��!��
�����
!
  �
��������	  ��
������	  ��
������  ���
����  4��������  [13]. %��
�  �  ��� , �
�������� , 
�
  �����	#���  �������
��  ����
��  �
  ������  �
������  ��  ��
������"  ������  �  ���#���	���  �������� , 
���
������
 . 

����������  �������� . .���  ������  �
�	!�  �  
�8����������  �������
!
  ����
��  �
  ���
��  

��������
�  ���������  ����������$���  �������  �  �
 ������  �  �
��������  �
������
�  ����� -
�
��������$  ��	  �������#���	  �������  �����������  �
������  ��  ��
������	  ������ .  

������  ���������  ���

����  �������
��� . %
����
�  ������  ����  �  �
�����$  ��
����  

����� ���	  �������
"  #����
"  �
�����$���  ��
����#��  #����  �����������  ���
�
�  
������
���  ��
  
����� . (����  
�����  �����������  ��  
���������  ���������  �����������  �
��
�	"��  ������  
�����������  ������  #������  $
!
  �
��������  ��  ��$�	��  �
����"  «�
�
�����	 ». ������  ����������	 , 
�����������  �����������  (�  �������  �  ��������������  �����
� ) ��
  �������  �����������  ������  
�������#���  $
��  ����
�����  �

�������  �  ��
����  ��
�
��#�
�  �
������
��� , ���  ����� -��������
  
�
��  ����  �
�	!���
  ������  ���  ��
��  �������
���  $
!
  �
������ , �
  ����
  �  ��� .1. 

����
��  �
  ���
��  �����������  ������  ����  �
�!�	����  ���
�
�  �  [10]. 4��
"  �����
�
" , �
  
�������#�  �������$  �
����
�  ������  ��  �
������  ����
�
� ,   ����������	  – �������  �
�!
�������  
�������  �
��
��"�����	  �������  ���  ���
������  �
  ��
����#�� .   

��
!
���  �
�!���	  	�  �
���  ����
�����
�  ��
�
����  ��  ��
 "  

��
"  � �����
�  - ��  �������  
�
������
 -��
�
��#��  ������� , �
  ���
��  �������  �������	  � 
������  ��  �
����  
�
�����  �����  �  
���������  ����
�����
�  ��
�
���� , �  ���
�  �  �������  ��
�
��#���  ����
��� . &���������  �
�!���	  �
�
��  

�
������
��  �
����
 -!�
�
��$  
����  ������  ���  450 ���� . !�� ., �
  ����
����  ���	  12 % ((� , �  

���    ��������  #�����
�  ��
�
��#�
!
  ��
�����	 . )����  �
!
 , �
�!���	  ����!��  ���$
���  �
��  �  
����������  �
������
�  �
������ , ����
�
�  
�� ������  ����
�����
�  ��
�
���� , 

��������  �
��������
!
  
�����
���� . 0�����  �  �����  �
�!���	  ������ ���	  
����  �  
��
����  �
�
���  �"����� . 3�� , �  2010 �
��  
����  ����#����  !�����"  �
������  ������  19,9 ���� . !�� ., �
  ����
����  10,9% ����  �������� , ���������  
��$�	���  �����������  - ������
  1,2 ��� . #
�
��� , �  �������  ��
������  ���������$  �  �
����
�  �
�!����  - 
448 ��� . �
� . �6-  [14]. ��������  ���������  �
�!������
�  !�����  �
��
�  ������  ��  �����  �������
��� , 
���
�����  �
�����  ����
������  ��  �  ��
��  ������  �
��
��"�����	  ������ , 

���"#�  $
!
  ������$  
����� , ���������  ��
!
  �
��
��"�����	  ��
  
�!�������$��  �
����  �
�!��������  ������� , ����
��"#�  
#��
��$  
���
� . ��#����  �������  �
�!������
 -�
��������  ������ ����  &������  �������  ������  ����� . 
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�
	��  �
�
!
  ������
��
!
  ������  �
��
��"�����	  �������  �������  	�  ���������  ��!����
!
  
��	!�  
��
���� , ���  � ����
����	  ��
����#��  �
  �������$�
�  �
�!������
�  ������� . & 2013 �
��  ����������  

���$� -�
�����  �����  ���#�
  ���������  ��������  #����  4�������  ���  ����!
���  �
�����  (��  ���  �
�������  
��
���  ��  6-18 � .� .). /����  4�������  ���������	  �
���
��  ��  �
�� '"�����  �������  $ ������
����  (�  2013 
�
��  73 % 
���$� -�
������  ������� , �
  ��������  �"  ����!
��"  �
�����  ��  
������  12 ���	���  ��
��  64 % 
�  2012 �
�� ). 0�$�����  ������
  �  4�������� , 	�  � ������ , ����"��  ��
�
��  �������  (�
����� , �
������  
����

�� , ������
���  ���!� , �
�� '"���� ), ����  �
���
��  �������  ��  ���������  (���������� , ��� -
������ ), ����
��
  �����  – ����
 , -����
  ��  ������  �
���
��  �������  [14].  

 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
� . 1. ��	��  �
��	�����  ����
���  ��  
���������  ��	���  
������� : 
�������  ��	����  
 
(����#���	  
��������
�  ���������  �������  �����������  �
��
����  �$ ����
������  �
������  

�� ’	���  «���
���� -��
����# », �������#�����  ����������$  ������  �
������  ��  ������  ��  ��� , 
�����������  
�
�����	  �
�����$���  ��
����#��  ��  ����
�����$  ������  ��������  ���
����� . 
%���
������$  ������  �
  

�������	  ���
�  ���������  ��  ����
������ : ���  �����  (( 2( , � 2� ), ���  
������  (��
����� , ������� , 
�	!  �
�
 ), ���
������  ��
���� , ���
��  �
������ . �������  �
��  
�������#���  �
 �����	  
��
��
!
  ������  �  �������
��  ��������"#��� . 0�������� , ��
���  ��
������  
���#�����	  �  ���������  ��!������  (
��
���$  ����� ) �
��  ����  �
�
�����$  �����
�  ���  ��
������  
#����  4�������  ��
  ��  ����

�
�  �  �
�����
"  �
�
��  (��������"#�  ������ ).  

'���������	  	�  ������ -�
����    
����  �  
��������������  ���������  ��������!
�
�  ��
���  
Marketing mix, �
  ����
����  �

��������  «4� ». +����#��  ��
��	  Marketing mix ���� ���	  ��  #
����
�  

��
����  ����	���  ��������!
�
!
  ���������	 , 	��  ����  ������  ����
�
�
����  7 . .�������  
(MacCarty) � 1965 �
��  [11, � . 34], �  ��  ������  ���������  3. 9�����
�  �  1960 �
��  [15], 	�  «�
������  
4%»: � roduct - �
��� /����!� , ��
������� , 	����� , �������
���  �
���� , ����$� , ��!
�
���� ; � rice- ���� , 
(������� , ������ ); Promotion - ��
������	  (������� , ���� , ������"����	  ����� ); � lace - �����  
�
���������	  �
�!
�
!
  ������ ����� , ������  �
��
���� . 

�
������$  �
����
�  ��������!
�
�  �����  �
������  
����  �
������� , �
�����  ��  #
����  
�����
�� : Personal – ����
���  ��
����	 , $
!
  �����
�����	 ; People – ��
����#� , ��  ����$�	��	 , 
�
	������� ; Process – �
����  �
����	  ��  ��� , �
  �
� '	���
  �  ��	������"  �
����	  �
�
  ���$�����	  
���
��  �
���� ; Physical Premises (evidence) - �����
���� , �  	�
��  ���� ���	  �
���!�  ��
  �
��� . 

0
�����$  ������  �

������  ��  ��������  �
���  �����
���  �
���� : Package  - ����
��� ; Purchase - 
������	  ���������	  �
�
"  ��  ������  �������
��  �
  ���$�����	  �
����� , �  $ ��������  ���$�	��	  
���
!
  ������	 ; Profit – ������
� , ������� , 
�������$  �  ��!�	��  �
�
��  �
�
  ���������  �
���� ; PR - 
� '	���  �  !�
���������"  ���
�"  �
�������  ��������"  ��
�����  ��  
�!��������  �  ���
�� ; Politics – �����  
��  �������  ����������  �
������
�  ��  ���������
�  (�
��
������
� ) �
������ ; Public Opinion - ���������	  
!�
������
"  ����
" ; Partnership – ����������
 ; Preferred suppliers – �������$
����  �
���#������� ; 
Perceptual psychology – ����
�
!�#��  ����$�	��	 ; Pace – ����  �
���

��!� ; Permission – 
�
��
��������� ; Paradigm – ������!�� ; Pace along/idea-virus – «������$  ���� » ��
  �������$  ��������! ; 
Practice – ��������  ��������!
���  ������  ��  ��  ��
��
������	 . 

3����  #��
� , ��#����  �����  �
����  4% ����  ��!�	����  ���  	�  ��  ��� .2, ��  �
���$  ����������  
(�
$ , �
  ����
�	��
����$  
��
����  4-
� ) �
����  �
����
����$  �  �����  ��  ��  #��
�
"  
����
"  
���������	 , �  ��  
����� " , 	��  ���
��  ����
��
  ������ .  
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�
� . 2.  �������  ���	��  Marketing mix «4/17 � » 
������� : 
�������  ��	����  
 
3�� , �������� , 	��  �����������"��  ��
����  ��  ����  ����
�	���	  �
  ����������  �����
���  �
����  

��  ����
�	���	  �  ������$  #������  �����  (4nside), �  �������� , 	��  ����
����"��  ��  ��
������	  ������  �  
�
������
��  �����
����  ��  �����  $
!
  ����������  �
����
����  �  �����$  #������  �����  (� utside). 
�
�	������	  ���������  ���
�����  �����  
������  Marketing Mix, 
��
#���
  
� ’ ���"#�  ��  �   ����  
������� , 	��  �
������
!
  ��
����  ����� . 

��#����  �
��  
������  ������������  �
����  Marketing mix ���$
��
  �������  �������  �  

�����
�����
��  ������������  �� 
��
��
!
  ���������  («4%»). & ��
����  
�����
������	  ���  
�

��
���
!
  ������  ������� ���	  �
������	  �����  ���������  �
�������  ��������!� , ��
��  
�
������  ��������!
���  �
��������$  ������ ���	  �����#������  
���
�
�  ������  $ ���������  
�
	���
���  ��
����#��  [12, � .120]. ,
����� , �  ��� . 2 ����
 , �
  ��
������	  («Promotion») ����!��  ����  
�������  �
��  �  ��������	�  �
����  ������������  ������� , 	��  �
�����"��  ���
���$�
!
  ���������	 . 
/
����  �����������  ����
�������
  ������"��  ��  

�������	  ����������$�
!
  ������  �
������ , �  
����  - Partnership – ����������
 ; Preferred suppliers – �������$
����  �
���#������� ; Practice – 
��������  ��������!
���  ������  ��  ��  ��
��
������	 ; Pace – ����  �
���

��!� . 4���  #
����  ��������  


���"��  ��������!
��  �
������  ��
������	  ������ , �
  ����������� ���	  
��������
"  ������
"  
����� -�
��������$ . 

0 .( . 4���
��  �
�������  ��
�"��"  ������  �
����������  ������!  ��  �
������ , �
  �������$  
����
�
!�#��$  �
����
�  ��$��  �����"���  	�����  �
���� . *�����  �
����  ���������  ����  ������
�  $
!
  
��������
���  [6]. +
����������
  ������
�	  �����#���	  �������!�  �  «�����
�
!
  �������#�
!
  
��������  ��������!
���  �
��������$ » ��  «!
�
���$  
�� ����  ��	���
���  ������ ����� » [9]. )���� -
����������  ����!�����  ��#����  �
�������  ��������!� , ����  $
!
  �
������
���
"  �� �
"  ���
�
����
�  
�
������ " . )
�
����  ��  ��
����#�  �  �
��������$��$  ��
  �  ��

�����$��$  ��
���� , �  
��� �  ��
�
�� , 
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���  ��
�
��#��  ������!�"  ��
������	  ������ , �  �  ���
�  – �������#�  �����������  ��!����
!
  
�
������  ������ .  

����� -��	
����
��  - ��  
�
�����$  ��
���  ��� �
��� , �  ����������  	�
!
  �������#�"���	  �����  �  
�
�������  ��  ��	���
���  �"��$ , 	��  ����	"��  

�������"  �������$�
!
  
�����  ������ , 	�  �
������
!
  

� ' ��� , ��  ������""��  ��
����#�  �
  ���$�����	  �
����� . )���� -�
��������"  �
���  �����#���  	�  
���������� , �
  ����#�  �
  ����������	  ��
����#�� , ���
������ , ���
�"  ���������$  �
�������$  
�
������ , ��  ��
	�  �  ���
���  ��  ���
�
���������  

���� . )���� -�
��������	    #�����
"  ��!����
!
  
��������!
�
!
  ��������� , 	��$  ����"  �  ������  ��
���  Marketing mix. ' .. . *�"� , �������"#�  �����  
�������
�  ��	���
���  ��  �
����
�  ������ , ����������
  �����  �������  �
��������$  ����� -�����������  

��
"  �  ��$!
�
������  
�����
�������  �����
���  ��
����  �������!�  [11, � . 54]. )���
�������$  �����  
�������  �
��������$  ��  

�������	  ������  �
��������$  ��  �
������$  �  �����  �
�
���  [5, � . 16; 6, � . 89; 
7]. �
���
��  �������  ����� -�
���������  �
#��� ���	  �  �
��������	  ��  �
#�
!
  �
������	  ����
�
!
  
��
����#�  ��	  �
�	!����	  ��
�����
!
  ��
�������
!
  ����$�	��	  ��
����#��  ��
�
�
���
!
  ������ . 
+
��������$��$  �����  ��	  ������  �
�����  ���"#���  �
���
�����	  � �������������� , 	��  ����	"��  
���������"  �
����� , �
� '	���
!
  ��  ��
������	�  ������ . ��
!����  ����� -�
���������  �
�����  
���������	  ��  �����#��
��  ����  ����� , �����$  ������!��  ��
������	 . 0�  ��������  ���������	  ����� -
�
��������$  ������� ���	  #����  ������� , ��
��!���� , ���� , ������"����	  ����� , ������"����	  
��
����#�� , ��
��
����
 , 
�
�����$  ��
��� , ��$��  ��
�
��� , ��	��$  ��������! . 7
�������  
���
�������	  ����� -�
��������$  – ��  �
���  
��������
!
  �
 �����	  ����  �!������  ��������!
���  
������������ , 	��    ��
�#��  � ��  ������  ��
����  �������	� . '�	  �
��
��� , ����������  ����� -�
��������$  
�
������  ��"��  ������
  ���  �"����� , �  ���
�  ���  �����
������  ���������������  �
�����$ . :������	  ��$  �  
��!�	��  ����� -�
������������  ������  ��  ������������	  ��  �
����
��
!
  ���
����	  ���
��"��  ��
���  
��
������	  ������  ��  ���������"��  $
!
  �
���������� . & ��
����  
�����
������	  ���  �

��
���
!
  
������ , ������� ���	  �
������	  �����  ���������  �
�������  ��������!� , ��
��  �
������  ��������!
���  
�
��������$  ������ ���	  �����#������  
���
�
�  ������  $ ���������  �
	���
���  ��
����#��  [12, � . 120]. 

����������  �
 �����	  �����#��
�  �������  ����� -�
��������$���  ������������  �������#�  
���������	  �
����
�
!
  �����!�#�
!
  �
����  ����	��  ��� �
���  ��
�  ��
  ������  ������������ , ��	  	���  
���� �
  ��������  �
���  �
��
!
  
����
!
  �����������  �  ��!�	��  ��
��
�  ��  ���� . (����  �����������  
���
�������	  
��
!
  �����������  ����� -�
���������  �
���" ���	  �  ����  ���  �����
�  �����������  �����  
������������ , ���  ��
��  �
�����
!
  ��������	  ���
!
  �
�������  ������������ , 	��$  �
������
  ��  ��� . 3. 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
� . 3. �
�
�  ��	�� -�����������  ��  �
�
������  ��	���  �
��
�����
  
������� : 
�������  ��	����  
 
(������	  ���  #�  �����  �����
���  �������  ����� -�
��������$  �������  ���
����    ������	�  

�������$��� . '
����  !���
��$  ������  ��#�����  ����
���  �
  �����������	  ���!�  ��  
������  ����� -
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�
��������	�  ��
������$  0 .( . 4���
�
"  [6, �  93-102]. .���  �
�!�	��  �������  ����� -�
��������$  �  
�
�������  ���
!
  �
��������	  ���
����  ��  �����  �� �  ��������  ��  �������#�  �
�!�	�  �������
���  ��  
�
����
!
  �
��
������	  �� 
������  ��������� . (���
��"#�  �������  �����  �
������  ��#�����  
��������!
���  ��  ����� -����
�
!�$ , �������#� �
  �
	��  �
���  ���������  �������  ����� -
����������� , �
  
�������	  ��  ������  ���!�  �� �  ������ .  

(��#�"#�  ������� , 	�  �������$  �����  �
������	  �
  ��
����#�  �
�����  ������ , 4.( . .������ , 
���$���  �
  �
!�#�
!
  ����
��� , �
  �������  «�
��  ���
�"����  �����  �����
���  �  �
����� , �
�
����  �
  
���
��  ����
���  ��  �����  ������� » [8, � . 47]. (�����
  ����
������  ��
���������  �
�������
!
  
���
�������	  ����� -�
��������$ , 	��$  �������#�  ���������  ������  �������  ��  

�������	  
��
�������
!
  ����$�	��	  ��
����#���  ������  ��  �������  �
����������  ���
!
  ����
��  �  ���
�� . 

:
�������	  
��������
�  �������  ��������!
�
!
  �������������"  ��������  ���  ����  ��  

���  
������  (�
�����$��$ , ���
�����$��$ , ����� -�
��� , ����� -�
���!�  �
�
 ), ����  �����  ��
������	  (( 2( , 
( 2� ), ����
�
!
  ��!����� , �
����"����	  ������ , 
����
�   ������!�� , ��
�
��#�
�  ��������  ��  ����� , 

�����
���  �
����
���$  �
������  �
�
 . 

��
�����  ���!�  ��
!
���  ������"��  ��  �
����
���  4������� -������� . ��
������	  ������  
���
����  4��������  ��  ���  ������!� : ������  
�
�����	  �����
��� , ������  ���� , �
��������  
�����
��"����  �
������  ����
�������
  ��  ��
����#��� . «4�������  ������  ������� . ��
!
���  

�!��������  �����
��""��  �� ’	���  ��	�
  �  �
����	�� », - ����  ' .. . ��
��  [13, � . 10]. 2�  �
��
�	  
��
�
����  ��	�  ���  ���
���� -��
����#  �
  ���������
!
 , 
�������  ��

�����"  «�  ������  ��� » ��
  
	����� , ���� , ���
�
����	 , ��
��  �
������  ��  ���� , �  
���  
��������
  ���!�����  ��  �
��!�����  ��
����  
��  $
!
  ��
������	 .  

��
������	  ������  ���
����  4��������  �
����� ���	  ����  �����
 , 
������  $
!
  �����������  – 
SMM (Social media marketing), SEO (Search Engine Optimization), �
��������  ������� . (��
�������	  
SMM ��  �
��������  ��
�
��
!
  �� ’	���  �  ����
�
"  �����
�� "  #����  ����������	  ��  ��
����#���  �  
�
��������  ������� , �
 , �  ��
"  #��!� , ����	  
�������"  �����
!
  ���!���  ��  ���
����  ���  �  ���
"  ��  
�
��!�����	 ; SEO �������#�  ��
������	  ��$��  ��  �����  ��
�����  ����#�  �
���
���  ������  ��  
�������  ��"#
����  �������� , �� ���
�������	  �������#�  ��������
  �
�
��  ���  �����  ��$�
� , 

���������"  $
!
  ������� , ��������� , ��	���  �����  �����
�#���  ����������  ���  ��!
�����  �
�
��  
�
���
���  ������ . *����  ��  ���
�������$    ���������� , ����  ����""���	  ����
����
  �
  ��!
������  
�
���
���  ������ , 	��  �
���$�
  ����""���	 . +
��������  �������  �
��  ����  ���
����  	�  �����
��  

!
�
����	 , ��������$  �����  ��
  ����
�
��� , �
  �
�����"���	  ��  ��$�� , �����  	�
!
  (�
������ ) 
����
����  ��������  ������� . )�����  #������  ������������  &������ , 	��  �
�����"���	  ��
������	�  
��
������  #����  4������� , ���
����
��"��  ���  �������  — Google ��  .Yandex, 	��  ��"��  ������  ��������  
������  ����
����
 , Google-AdWords, Yandex-'����� , ���  ��  ����"#�  ���
�������	  �����  ������ .  

,!���
  �  ��
!�
�
�  !����  StarLightMedia #�����  ���������  �"������  ��  ����
����  �����  �
���$�
  
��������������	 , ��
��  �  ��$����#�  3 �
��  4�������  ��  ��
��  ����������  ��, �
  �
������
  ��  ��� . 4. 
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�
� . 4.  
������  ��  
������  ��������
  �
����  ��  �	�����  �  !������  

������� : 
�������  ��	����  
�  [16] 
 
������"����	  �����  - ��  �������  �����  ��������!
�
�  ��	���
��� , �
  �������  �������  ��������  

������  ��  ��	�
  ������"  ����������  ����������  ��
����#�� , �
�
��  ������� '"�
���  � �
�!
�
!
  
����
���� . 3�� ������  ������"����	  �����  ��
�
��  ����
�����  ���������  ���
���  ������"����	 , 
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���������	  	�
�  ������  ��  �������$  ���������  – ���������	  
��	!�  ��
���� . �����  ��  ��
�
���  
��
������	  ������  ���  ������  ��  ��
!
  �������  �
����    ���
�������	  �
��������  PR (Public 
Relation) ����$  �������  �������  �  �������  ���
���  ��

������ , �
  ����
�  ������
 , ��  �����  
� .-��
���� , 	��
  «�����  � $
!
  �������  ��"��  ��
"  ������  ������#�$�����  � ��$��
  �����#�$��  
���
��" , �
���  ���
����  �����  �������  ��  �
�
�
!
"  ��
��
!
  
��������	  ���
���  �  �����  ��  ���
!
  
�
������	  ��

������ » [1, � . 134]. 

4�������  �����
���� , ��  �
���	����"���	  ������ ,   �
#�
"  �
���� , ������  ������#� -
�������	  
��

������ , 	��  �
� ’	��  ���
�����  ��  ��
����#� . PR, �  �
#��  �
��  ������  ��  ��
����#��  - ��  
����������  ���������	  ��
����������  ��
�����	�� , ��  �
�
�
!
"  	�
!
  ���$��" ���	  �
�	!����	  
�
�����
!
  ����$�	��	  ��
����#���  �
������ -���
����� , � , !
�
��� , ������ . 

0��������  ����������
�  ����� -�
��������$    
�
�����$  ��
��� , 	�  

���  ��
������	  ������  
#����  
�
�����  ������������	  ��
������  �
����  
��
��  #�  �������
�  �
�����$���  ��� ���� , 
���$��"����  �  ��
����  ����
�������
!
  ����������	 , ���
"  	�
!
    �����
�����	  ��������  ��� ���  
��  
�������	  ��

������  ���  ��
����#�  ��	  ���
����� . �������
�  �������  
�
������  ��
�����    
��������$  ��������! , 	��$  �  &������  ������������$  �  ��
�$  �����
���  �
�����	�� -���
�������  
�
�����#��� , 
�����
�
!�#��� , !
��
��������  ���
���  (Avon, TianDe, Mary Key, Oriflame).  

(��
��$  ����������$  
�������  �  ������  
�
����
!
  ��
����  � .- . '���������$  ����� , �
  
�
�����  ��
������  - �  ���
���  �
�
����  ������#���	  ��
����#�� : «0�$������������$  �����  «����� » 
��
���  - ���
��  �
"����  �  ������#���	��  ��� ��� » ��  ��
�
��  ������� , 	��  ���#�  �
�!
��$  
����
���  [3, � . 8]. �������  � .- . '��������
!
 , 	��  ��
�
��  ����"����  ��  ������#���	��  �
������ , �  
��  �
����  �� , ���"#�  ��$��  500 ����
�
!�#���  ���$
���  �
�������  ��
����	 , 
�
�
����	  	����  
�
��
����  �
�	!����  ���
�  ��$�����
��� . -��  �
�
����	  ��������
� -��
������  ������  �!����
"  
������
"  ��  �������#�   ����  ����� , ��
  �
  ����  ���
� : «(��
!
  ��  15 % �����  ���������  ��������  
���  $
!
  �����#�
�  ���!
�
��� , ���  ��  85 % - ���  �
��
���
���  $
!
  ���$
���  ����������	 » [4, � . 18]. 

'����� -��������!  ��
  ��	��$  ��������!  (Direct-marketing) - ��  ���  ��������!
�
�  �
��������� , 
	��$  8����� ���	  ��  �����
������  ��	���  �� ’	����  ���
�����  ��  ��
����#�� , �������#�  ��
�
���$  
�� '	�
�  (Feedback) � ��  ���
����
��  ��	  �
��������$  ��

�����$���  �
���������� . '���
! , 	��$  
�����
��" ���	  �  ���
�����  ��  ��
����#�� , �
�
��!�  �#���
  ����!�����  ��  ��!������  ���!���  ��  
���������	  ��
����#�  �
�
  ������ , ����	��  #
��  �  ���
�����  � ’	��	 ���	  �
��������  ����
��!�����  
��
�  �
������  ��� .  

*�  �
����
��  ������  ��
������	  ������
��
!
  ������  ������  � .( . ������
��  �����	  
���������$��  ������ : �����#��  ����
����" , ���
����	  ������
�#��  �
�
#��  !��� , �
�!
��  ��  
����
����#��  ��������������  ��  �
��������� , !�
������ , ��!�
������ , ������
���  
�!�������� , 

����  
�
�
  [2, � .54]. 3���  ������  ���$
��
  �
�
��""��  �������  �������$���  ����� -�
��������$  �  ��
�������  
	�  �������  �
����� /�
���! , ���  � �����
��������  ������� . 

+
���
��  �
������
���  �������  �����������  �������#�  ��
���������  �
��������  �
��������  	�  
����	  
�
�����	  �
�����$�
�  �
�!
�����
�  ������ , ���  � ����	  �������
���  ������  ��  �
�!
������$  
�
���� . �����$  �
������  �
����
�� ���	  #����  ����
����	  �����
���  �
�!
�������  �
#
� , ��  �����  
������� ���	 , �
  ��!����
�  �����
���  ��!������  �
�����$�
�  �
�!
�����
�  ������ , 	��  ����
����  ����
��$  
�����
���  ��
����#��  ������ ; ���!�$  �
������  �
����
�� ���	  	�  ����
����	  �������
���  �����
���  

������  ������  �
  ����������
�  ����
!���� , �
 , �  
��
!
  �
�� ,   �
������
�  �
������
���  �
�����  
��
����#�� , � , �  ���
�  ��
�
�� , �����������  �
����������  ���#����$���!� . 3�����  �
������
�  
�
������
���  ����������$�
�  �������  �
�����  �����  �
������
�  �
������
���  �������
���  ������  �  
�
��
��  

�����  �
�!
�����
�  �������  #����  ����
����	  ��!����
!
  �
�
��  �
  ������  ��  �
�������	  
��  ��
������	  ������  �  �
������
��  �
�!
�����
��  ������� . 0�
���������  �
��������  
������
!
  
�
�������  ���������  ���
���  
�����
���  �
�
!
�  ��
��  �  
�����  �
�!
������  ������ , �
  
�����
��""���	  �  ��!�	��  �
��#���  ��������!
���  ������� , 
�
� ’	��
���  ���  ��  �������  �  ������ , 
���������  ����$ , �
    ��������������  �
�
  
��������  ����������� .  

3����  #��
� , �
�������  �������  �
��
��"�����	  ������ , �
��
  ����������	 , �������#�  

���������  �����������  ������  �  �
�!
������$  ������  ����
����
  ������!��  �
������  ������  ��  

#�������	�  ����
�
�  �����
���  ��
����#�� , �
  ���������  
�����
��$  ���������  �
������  ������ . 
7
�������$  ����������  �������  �
��
��"�����	  ������  ���$��"  ����� , 
�!�������" , 
������"����	 , �
���
��  ��  ��
 #����  �
��!�����	  �� �  ������� ,  �
  ����� ���	  ��  
#�������	  
��
����#�  ��  ����
  �
���"  �  
�����
����  ���	��  �
������ . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . ������!�#�
  �
�!��������  �������	�  �
������
!
  
�
������  ��  ��
������	  ������    �����  
����������  �������  $
!
  �
��
��"�����	 , 	��$  
����
��������  #��
�  ������  ��  ���  ����  ������	  �  �
���  ��������!� , ���  ����
���������  ��  
�
�����$��$  �����  ������ , ��  �
�!
  ����������  $
!
  ����	 . 

'
��������	  ��
����  ����!
�������	  �������  �
������  ��  ��
������	  ������  �  �
�������  
��
�"���  ��������!
�
�  ��
���  Marketing mix �
��
���
  �����������  �����  ��#���
�  �
����  �� �  ��
��� , 
��  �
���$  �������  �
����  �
����
����$  �  �����  ����
����
  �
  �������  
�����$  ��  ���������
���  �
  
���������
!
  ��
  �
������
!
  �����
���� . ,� '	�
� , 	��$  �����
��" ���	  ���  ���
����
�  ��  
��
����#���  ��  �
�
�
!
"  
��������
  �����#��
�  �������  ����� -�
��������$ , ����  
#�������$  
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�����!�#��$  �
���  #����  �����
�����	  ���$�
!
  ��
�������
!
  ����$�	��	  ������  ��
����#��� , �
  
�������#� ���	  ���������  �
 �����	�  �� �  �������  �  ����������
"  ������  ��  
��������
"  ������
"  
����������� . 
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METHODOLOGY OF ECONOMIC ASSESSMENT OF INVESTMENT 

INTO MODERN ENERGY EFFICIENCY TECHNOLOGIES OF THE 
ENTERPRISE 

 
����������  	
���
�� . ��
�����  
����������	  ����!

������  ��
�����  ��	  ���#���	���  

������ ����
  
�
����
  !
���
  ���#���"���	  �  ��
���  ����
�  ��
�
��#�
�  ����� . ���������	  ���  ��  
����!
�
��� , ����������	  ��
�����  ��  ��
��
�
�
!
  ����������	  ��������  ���!�  �
  ��!�$�
!
  
�
����  ��	���  ��  ���
���  
����������  ���
�������	  ����!���#���  �������� . ������!�	  ���

����  – 
�
��������!�  �
��
�	  ���
�"����  ��������  �����������	  �
����  �  �
���  ����!
�����!�"#��  
����
�
!�$  #����  ����!
��������  �
������  (7�+� ) �  �
�������	�  �
����  �
�����"  #�  #����
�
  ��  
�����
�  
������
�  ��
�
���  ����!���#���  �������� .  

������  ��������  �������
��  � 	��������� . ���  �
��
���  ���
����  ��
�
��#�
�  
�����  
�����������	  �  ��#����  ����!
�����!�"#�  ����
�
!��  ��
�����
  ���������  �
��������	  ����������  
�#���� , �
�����  '� . '�����  [1], 	��  ����
�
������  �����#��  (�
�
��
���
�
�� ) �
����  
�����  
�����������	  �  ����!
�����!�"#�  ����
�
!��  �  ���������	�  �
�������  
���
���  (�
����#��� , 
��
�
��#��� , ���
!��
�#��� , ������
��
�  �
�!����  �
�
 ). 4����������	  �  ����!
�����!�"#�  ����
�
!��  
������ ����    ��"#
���  #�����
�  ��������	  ��  !�
�������  ��
�
��#���  ������ , ���  ��
��  
�
��������	  ���
!
  ������	  ������������  �   ��
��$����$  ����
��$  ��
�� , 	�  ��!�
�������$  [2-4], ���  � 
�
������������$  [5-7]. ��
�������  �����������	  �  �
�����  ����
�
!�� , 
�
����
���  ���

����  – 
�
��������!�  ��$�����	  6 . ;<���� , '� . (�$����  [8]. - . )����
����� , . . )���  �
��#�
  
���""��  �����  
��
����  � ����������  �
������  �����  ������������
�  ����!�����  �  &������ , 
�
����
  ��	  ������
!
  
����
��  �
�	#�
�  ����!����� . 0���
���  �
������"��  ������
��  ��	  ���������	  ���
�������	  ('7  
(����
��"�������  ������  ����!�� ), ���#���	��  
�
����
���  ��  ���������$��$  ������  �  �
���  
����
��"���
�  ����!�����  [9]. 0�  ���  �
!�	� , �����  !���
��  �
��������	  ���
����$�
 -���������$�
�  
�
������  �  �
���  ����
��"���
�  ����!�����  ����	����  ���������"  ��
�
��#�
�  �
������
���  
���
�������	  ����!���#���  ��������  �  &������ . ��
��  ������"���	  ��  �
������
  ��
������
������  
�����
�#��  ������	  
�!��������  ����
��
�
��#���  �����
���  ���  �
��
���  ���
����  
�����  
�����������	  �  ��#����  ����!
�����!�"#�  ����
�
!��  ��	  ��
������	  ����!���#�
!
  ������  �  ���
"  
�
�	!����	  �
����  ����!
��
�������	 . 

����������  �������� . .��
"  �
��������	    �
��
���  ��
����#��� , ���
�
�
!�#���  �
�
����  
��  ������#���  ���
�������$  �
�
  ��
�
��#�
�  
�����  �����������	  �  ��#����  ����!
�����!�"#�  
����
�
!�� .  

(���
����
  �
  ������
�  ����  �  �
�
��  �
��������  ����  �������	 : ��
�����  ������  ���$�	��	  
������  �  ����!
�
������
���  ��  
��
��  ���

����  – �
��������!� ; 
��������  !
�
���  ���������  ��	  
���$�	��	  ����!���#���  �������������  ������ ; 
������  �
�������  �
��������  #��� , ��
�����
!
  ��	  
�
�������	  ���������$  ���  ���
��������  ����!
�����!�"#��  ��
����� ; ��	����  ������ , 	��  �
� ’	����  �  

����������	�  ����!
�����!�"#��  ��
�����  ������ ����
� . 

�� ’ ��  �
��������	  – ��
���  ����!
���������	  ��  ������  �
�����  � �
���!  &������ . �������
�  
�
��������	    ��
�
��#��  �����
��  �����������	  �  ��#����  ����!
�����!�"#�  ����
�
!�� .  
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������  ���������  ���

����  �������
��� . & ���

����  – �
��������!�  �������  ��  ��
���  
��  ��������  ��
�������    ��"#
����  �
�	��	��  ��  !
�
�����  �
���������  
�����  ����!
�����!�"#��  
��
����� . �
�������	  ���������$    ����$�
"  ���
"  ��	  ��
����#� , 7�+�   (����!
��������  �
������ ), ��  
������
�� . 4 ������� , ����#���  
#��������  �������  �  !�
�
�
��  �����#����  ��  �����  !
�
����  
#�����
�  �  �����
������  
�����
���  ���
������� . ����  ��	  ��������	  �����
���
���   ����!

������  
��
�����  ��
�
�����	  ������  ���$�	��	  ������  �  ����!
�
������
���  ��  
��
��  ���

����  – 
�
��������!� . 

-�����  ������ /��!
�  ����!�  
����
�
!
  ����
��  �
  ������
�  ��

������  ��  ���
���  �������  	�  ���  

�����
�
!
  ������
�� , ���  � ���  ���������  ��� ’ ���  !
��
���"����	  �  �
��  ���$�	��	  �������������  
������  ���  ���
��������  ��
�����  ����!
�����!�"#��  ����
�
!�$ , 	��
    ����!
�������� , �
  
�����
��
 , ��
������  � $
!
  �#���� . (��  �
��  �
�����  ��
����  �
  ������  !����  ���������  � ���
�  
���������  �
���$  ����!
�����!�"#�$  �����  ���  �����#����  
�����
���  ��!
�  ��	  ��
 �  
�!�������� . ���  
��
��  ��
�����
  ���������  ����  
�������� : ��������	  �
�
#���  � ��
#��������  �����  – ������
  
�
�
��  ��	  ������ ����� ; ��������������  ������  
����������	  ��  ������  �
�������	  ���������$ . 
'�	��  ����!
�
������  �
����  ����  ��
�  
�
�����  ���
������  ��	  ���
�������	  �����  �
��������  
����
�
!�$ . '�	  ��������	  ��  �����  ��  �
�����
  �
���$�
  ������������  ��
"  �
�������
���
�
������  
[10, � . 5]. 

��� ’ ��  !
��
���"����	  ����"#�  �
������  �  7�+�  ��  ��
������	  ����!���#�
!
  ������ , ��  
������������  	�
!
  ���$�� ���	  ������������  ������	  ��
  ���
�������	  ����!
�����!�"#
!
  
��
���� . 7�+�  !������  ���
�����  
���	��$  ������  ��
�
���  �
����  �������
�  ����������  ��
!
  ��
����  
���  ���������  ��������  ��  ��������	  
� ’ ����  
��
����  ���
���  ���
�����  [10, � . 141]. 7�+�  �
�����  
���$�	��  ���������  ��	  

�������	  �����
�  ��������!
�
�  ������!��  � �  �����#�
��  ��������!
�
��  
����������  ���  �
���	#�
��  �����!� . 

(  ���  ����!��"����	  ����!
�
�����$  ����  ���������  ���  ���
��������  ���
���  
����!
�
������
��� , 	��  ����
����  ��  ���������	  ���  ��  ����!�"  (	��
  ������ ����
  ��  �
���
�"  
���� , 	��  ������������  ����!
�
����� "  ��  ��
����  ��������
!
  �
������� ). *��
  ��
!�
���  ����  ��  
����!�����  ��
���"��  – ����  ��������  ���
�������	  ��
�����  ����!
�
������
���  ��������  �
  
�����������  ��� ’ ���  !
��
���"����	 . %������������� , ��������  �����������  ������  � ���������	  ���  
������    !
�
�����  �����������  ��	  ���$�	��	  ������  �  ����!���#���  ������ , 
�
����
  	��
  
����� ���	  ��
�
�����	  �
���������	  ������ �����  ���  ���
��������  ����!
�����!�"#��  ����
�
!�$  
��  
��
��  ����
������	  ��������������  ������  ����!��   (��� . 1). 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

�
� . 1. "������  
����	��
  ���  
�
������  	�	��	�
��
�  �
���������
�  ��#	��  
�
  
�
������	���  
��	����  	�	�����	������
�  �	��������  ��� ’$����  ���
����������   

������� : ����������  ������	�  ��  ������  [8] 
 
4���"��  ��������  ���
���  �
��������  #���  ��	  �
�������	  ���������$  ���  ���
��������  

����!
�����!�"#��  ��
����� : ���  ��
��
!
  ��  ��!���
���
!
  �������  
����
���  �
  �����  ������
!
  
�
��������  ������  «#���  ����	 » (������  ������  ��
����  ��
  LCC) (���� . 1).  

0�
�����
  �
������  
�
����
���  �
�������  �
��������  #���  ��	  �
�������	  ���������$  �  
����!
�����!�"#�  ��
����  – �������  «#���  ����	 » (��
���� ) (LCC). (��"#���	  ����  ������  ��  
��
������� , 	��  �����#���   ��
�	!
�  «#���  ����	 » 
��������	  – ��  �
��������  
�����  ����������
���  
��
����� . 2�$  ������  �������  «#���  ����	 » (��
����  ��
  LCC) �
��  ����  ���$�	��$  ����������
�  
������ �����  �  �
��  ��������  ��
�������  ��
�����  ��
�
����� /���������  ��  
����#�
"  ���
" . LCC – ��  
����
������$  �
������
� , ���  ���  ������	  ������ �����  ����������  �  �������  �������  �
���
�  �� /��
  �  
��
���  
������
!
  �������� . (������  «#���  ����	 » (LCC) �
�
��!�"��  
������  #����$  ������
�  ��  
#��  ������������  ��
����  �  ���������	�  ����  
��
����  ������  � ��
�������  ��
�	!
�  �������  ������  
�����������	 , ����
��
�����  �
  �
�
#�
�  ����
���  !�
��$ . 3�� , �
����
��  ������	  (�
������
�  
����
��
���
�  ����
��� , 
���
���  � �
��  ����
�������	 , LCC) ����!�"��  �������
!
  ������� . 
0�������� , ��  �
����
��  ������	  �
�!�	����  �  «+����������  �
  ��������  #���  ����	 » :��������
�  
��
!����  7���!
����������� , �
  ����
�
�
���
  0���
�������  4�������
�  ����������  � 3���
�
!�$  
������������  �
�!����  �6-  [8, � . 7]. 

8������  
	�	�
���  ���  
��$�����  
�
��
������  �
�	���������  ��7
��  

0
��	#
�������  �	������  �����	�
���  ��7
��  ������
���  ���  ����	�  
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�������  1 
%�����
�
  ����������  ���� , �	���������  ���  
��	��	���  ���	��
���  
�
  �
������	���  

	�	�����	������
�  
��	����   
 

5  
� /
  

!	$�
���	���  

��	����	  

9�����	  ����	�����  ���#�������  
��	����	  

1 ������$  �
����  
���
�����  

SPP (��� ) = (I/ES (�	  ��� )) 
�
 : SPP - 
�����$  �
����  ���
����� ; I - 
��	�����  
���
�����. ; ES - <������  �	�<	��
���  
�
���.  

��
���  �	  
��������  ���	�� . 

1����� , 
�����  �	  ���������  
����	�����  �	�	���  ���� ��  �	��  ���  
�
�
�����  � �
�
����  ���
�����$ . 
����  �	���  �	#
�

�����  «

������  
������ » ���  �
�����  ���
�����$ . 
)
���  ���  ����	������    ����	�
���  
���� , ����  #�����  ���

����	��  
��7�� , ���
����	��  �  �����
���$  

��
�� . 

2 
 
 

2.1 

����
�
��$  
�
����  ���
�����  
-����  �  

��
��	�	��.  �	  
�#��������	���  
(O&M) 

nn
MO M�ES

I
���APP

+
=)(J  

�
 : MOAPP J  
– �
����  ���
����� , �	�
�
��$  �  

��	���	����  O&M; nES  – <������  

�	�<	��
���  
�
���.  
��
���  �	  

����  	�	���� ; 

n��  – �����  ����	��  �	  
��
��	�	���  � 

�#��������	���  �	  

����  	�	���� ; n  – 

����  
	�	���� . 

 
 
 
!��
  �#�	��	���  ���
  
���
#��	��  
#���7
  	#�  �
�7
  ��#��  �	  O&M. 
 

2.2 -����  �  

�
��
������  
����	�	�  

321

)(
nnn

e EEE
I

���APP
++

=  

�
 : eAPP– �
����  ���
����� , �	�
�
��$  ���  


��
�����  
�
�������	� ; 
32

,,1 nnn EEE  – 

����
���  
��
�����  
�
�������	�  ���
������  
�	  1, 2, 3 ���� . 

%
����  ���
�����    &����� �  

�
��
������  ����	� , �
$  
�����  
���
  #���7  �����  ����#�	�	��  
�
���  �
��	#��������  ���  �	  
�
���� . 
���	������  
����	  �  

�
�#	�
���  
�	$#�����  
�
��
������  ����	� .  

3 �
��<
��$  
�#����  ���7����  
��7���  

SCF = (En + O&Mn) - In 
�
 : SCF - �
��<
��$  �#����  ���7����  ��7��� ; 
En - �	�<	��
���  ����	�  �	  
�
����  �	  

����  
�	�� ; O&Mn - �	�<	��
���  ����	�  �	  
�#��������	���  � 
��
��	�	���  �	  

����  �	�� . 

SCF ��	��  �������  �  ����	�	�  �	  
�
����
  
	����  
���  �������  �  
����	�	�  �	  �#��������	���  �	  

��
��	�	���  (O&M).  

4 ����	��  «�	��  
����� » (
��
��� ) 

LCC = I - S + M + R + E 
�
 : LCC - ����	��  «�	��  ����� » (
��
��� ); I - 
�	
��	����  ����	��  (���
����	��� ); S - 
������	��$�	  �	������ ; M - ����	��  �	  

��
��	�	��� ; R - ����	��  �	  �	���� ; E - 
����	��  �	  
�
���� . 

��	���	���  &	������ : ������	��$�	  
�	������ , �����  ����#�  �#�	��	��� , 

��	��� , ��������  �	  �� .  

5 �	������  
�����	�
���  
��7
��  

CoD = - (En + O&Mn) + In 
�
 : CoD - �	������  �����	�
���  ��7
�� ; 
En - �	�<	��
���  ����	�  �	  
�
����  �	  

����  
�	�� . 
 

���
���$��  �	�<	��
���  
����������  �	���  �
  
��
���$���  
���	�	� , ��<�  
��
�� �����  �
  
�	�������  
�
����#
���	���  
�
�������. . 

������� : ����	�
���  �

���	�  ��  ����
�  [8] 
 
���������  �	�
��	�
���
�  �	  ����

  ��
�  ������	��  �	�  ��������  ����
�����  ���� : ������������  

�	�������  �  	������
����  �  �������������� , �����  ����
�  	�	���������  ��
�
�������  
�  �� . �������

 , 
�  ���  ���!���	���  	�	����  ����	��� 

  ����
����  ���	�
����  (���	�
����  �  	�	���	�	�
�����

 ), 
�������  �
�
�  ��������  ��������  ������  	�	��	
�����  ���	��������  ���������  �  ��"���  ���	�
������ . 
#���  ���������
��  �������

��  ������
�  �������  �	������  
�  �������  ����
�� , �	�"��  	
����  
��������	���  ���	�
��������  ���	�
�  �  	�	�����	���� ��  
	��������  �  ������  ���
��
�  �������	���  
��"	�
 . ���  �
���  ������  �	�����  ��
�����  ������

�  ���������
���  ��"	�
  �������  ��
�  	���������  
��$���
�����  – ��  �����  ��
�����  ���  ����	  (���  ����	����  ��  ������

�  ��"	��� ). #	������
��  
���������
��  �������  ������
�  �����	��  «��
	������  	�	���	�	�
�����
� » 
�  ���
��
�  �������	���  
��"	�
 . 

%��
��� , ���  ������ 

  ��  ����� , ����  

��  �  ���	����
�  ���  �����
���  ����  
�  �  �	���  ������  
�	����� . &�	�
����  ����	����  ������  ������  �������  ���������
�  �����
��  ����� . ���  ��������	���  
���	�
��  	�	�����	���� ���  
	��������  ���������
���  ������ 

  ������ , ��� ’�����  �  �	�����  
������������ , !�  �������  ������  ������
�  ��  
��  ����� : 
	������ , ��������� , ����	�����  (��� . 2). 
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��� . 2. ������ , ���  �	
 ’�����  �  
������
�����  �����	�����������   
��	����
  ����������
	�  (��� ) 

������� : ��������  �

���
  
 
'��
��  ����������  
�  �	��� �����  ������
���  �����
���  ����  ��������  ��������
��  �����
�  

��
��
� , ���  ��� '�����  �  ������

��  ���������
���  ���  �	�	���	  �������  &(#) . *�  ��
��
�  ����

  
��
�  �����	��  �	  
��
��  �  ���"�����  	������	�
� , ��	  �  ���������
�  �	���  ������  ���	�	��� , 
���������"	���  ��  �����
��
�  ��������������  �������  ���� , ����
����  �����  
�!� . 

'	��������  ��������  �������  �������
�  ��  ��������  �������  �������  (������  ����� ) 
�  
��������	���  �����������  �
��
	���  �������	���  ������  ������ , ��	  ���  ������  �����	���  ���
��"���  
�	������  � /���  �����"�
��  ���
����� . +���	  �  ����  ��������  (��������� , �����  ��������� ) �����
���  
�����!��  ���	�
  ������  ���  ���������  ���  ���������  �����
���  ��
��
�� . 

%��
���  �����������  ������  �� 

  �	�"������  ��������

  �  ������  ��������
��  �	�
��	�
���  
�	�����  ������������  �������  	�	���	�	�
�����
� . ,����� , ���  ��� '�����  �  �	������  ������������  
	�	���	�	�
�����
� , ������  �	����  
�  ���������
�� . 

+�������
���  �����  ���  ������	���  	�	���	�	�
�����
�  	�	�����	���� ���  ���	�
��  �������  ��  
	
���  �������������  ��������  ��
��
  ��  ���������	���  ���  ���	�
��  
�  ����������  ���!���	�
  

���
���

, �
��

 ��
	

’��

��

 �
 ��

�
�

�	


��
��

  �
���

���
���

��

���

�
 ��

���
��	

 (
���

) 

��������  
��	�
�  (�� ) 

%01: 
&
���������  ��#���  �#�	��	��� , ������������� , 
�	�	���.  

%02: �
������$  ������  

%03: ������  	����� , ��������  

%04:����#������ /����	�  
�������.  

%05: 
��
��	�	���  �	  �#��������	���  (O&M) 

%07: �
��&��	���  �	�<	��
��  (
����� , �������
��� ) - 

�����  - �������
���  

%06: ���$�����  �	�<	��
��  

���
�����  
��	�
�   (�� ) 

90 1: 
��
����  �	�<	��
���  �
  �
	���������  

90 2: &�����	��  
�	�
��  

90 3: �	������  �����	�
���  ��7
��  

90 4: 
����  �����	����  �	�<	��
���  

90 5: 
��	�����  
�����  ��������  

����������  
��	�
�  (�� ) 

�0 1: �
������  
���
����  ��#���  �#�	��	���  

�0 2: 
��#�
��  �
�	������  
��
�� ������  

�0 3: ��#��  
��
���  
��  ��������$  ����	��.  

�0 4: ������  
��
��	�	��.  �	  �#��������	��� ; �	��	���  


����	��  
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	�	���	�	�
�����
� . -��  ��� ’��
��  �������� �����  ���
�  ���������  ������  ���	�
�  �  ������
����  
�����
���
�  ����������  ��
��
 , ��	  �	  ������� 

  �	���

�
  �������  �������  � �����
�����  
���!���	��� . 

��������  �  	
�������
�  ����������� . -������	���  ������

�  ��"	�
  �  	�	���	�	�
�����
�  
��  ������  �	�������  – ���
���
����  ������  ��	�"	���  �����������
�  ���	�
�������  ���	�
�� . ���  
�
���  ����  �  ����
�  �����!��  �����	
���  ���������
�  �	�
��	�
���

 , ���
��

  �������	���  ��"	�
 , 
������	���  ���  ��
��
 . .	�������  ��  ������  �����	���  ����������  ���
"  �	
��
��  �����������
�  ��� , 
��
������  ���  ���	��	���  ���	�
����  ���  ��������	���  	�	�����	���� ���  ���	�
��  
�  ���� ��
�  
�����  ��������  ������� . �	���	�
���  �����
"��  �������	�
  �  ��������  �
��
	���  �  ���	� �����  
�����  �������  (
	�������� , �����������  
�  ����	������� ), �
���	���  �����������  �
��
	���  �������	���  
���  �������  �  �������
�����  ���
	��  �������������  ����������  (������
���� ), ����������  ����	����  
������  ���	��  �	�������  – ���
���
����  (���
���
  �  �����
�����  	������� , "����  
�  �� .). 
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��� . 1. ���	
���  �	��	��  �  	����������  �����	���  «�	�������	��	�	��	��� » 
��
����� : �������
����  �

���  

  
(��
�	
�
�	���  ������	�
����������

  ����	
��  �	���

�
�� , ��
��1�  �������	
  ������	  


����  ������	�
�1�  ��	���!	�
� . #�����	�
����������

  – 2
�  �������	����  �����
	���
���  
���������
�  ��	�����
��  ����
�����

��  �  ���	�	����  ��	"�	�  ��	�1  �  ��	��	����

  ���  2
��  
���	�	�	��1�  ����	�
  ������	�
�1�  ��	���!	�
�  [2, � . 14-15]. 8.&. -�����
  �  5 ./ . #������  ���
� 
 , 
�
�  2
�  ������
	�
���  �����
	���
���  ��0	�
�  ������	���� , �����	��  �����
�  ��������� , ��
��1	  
�
���� 
  		  �
  ��������  �  
	�  ���1�  ��	���
���� 
  ���������
	�  ��
	�����
��  ���������

  
��	

  ��	���!	�
��  ���  ������	�
���  [3, � . 35].  

.	  �	�		  ���������	����  ������  ��
���� , ��
��1	  ����	����� 
��  
����  ��	��� , �
�  
������	�
����������

  – 2
�  ���������

  �����	
����

  ���	�	�	��1	  ��
�	����
�  ��
�	��
	�	� . 
.	��
��1	  ��	�1	  �� 
  ���	�	�	��	  ����
��  ������	�
����������
�  ���  ����������

  		  
���	�
�	��1�  �  �
�����
�1�  �����
	���
��  ��������� , ��
��1	  ��	��	���� 
  �����	
���	��	  
�����	
���  ��
�	����
�  ������
	�� ; ���  ������	��	  �����
�  
�����  �  
�	�������  ������
	�� , 
��
���	  ������	
  ���
�	
�
��	  
�����  ��������  �1���  [4, � . 56]. -����	  ������� 
  
���  ������  

	� , �
�  ������	�
����������

  ��������  �  �����	
�1�  �	����  ��	�	��  �  �����	
���  2�������	����  
��
����� . .	�
��  ������

  ��  ����� 
���  ������	�
����������
� : ��0	�
  ���	
  �1

  «���	���  
���� » �  ���	�  �
�����  �  �1

  �	������	�
��������1�  ��  ������  �1���� . 
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	���
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����� , �  �  	��  �����	��
	�
���

  ���  ��
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����	
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  ������	�
����������
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���
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�����  �
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�1��	 .  

(  2
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��1�  �����
	����	
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����  �����	
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�	����
�  ��  �����	��  �  ���������1��  
��0	�
��� , ��	��
���	��1��  ��  ������  �1��	  [6, � . 106]. )�����  �����	  ���	�	�	��	  
	���  
�	�	��	
�	
��  �  �	��1�  ������
	�
�1�  �������� . 3�  2
���  ��	��	
 , �
�  ���  ���������	���  
������	�
����������
�  �����
	�
�1�  ������	�  ����	
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  ' . #��� : «... ����	���������  ����	
��  ����1�
  ��������  ���  
��
�����  �	������  ���
�1  ��  �1��� . 7	�  ���
"	  ����1�� , 
	�  �1"	  ������	�
����������

 , �  
�������
 , �	�  �1"	  ������	�
����������

 , 
	�  ���
"	  ����1�� » [8, � . 230].  

/  
�  �	  ��	��  �  �����	 , �����  �	�
  ��	
  �  �����	���  ����1��  (����1  ����1�� ), ��  ��"	��  
��	�� , ��		�  �	��  �  ������  ��
	����	�  – 2�������	����  2��	�
�����

 , ��
����  �����
	����	
  
�	���

�
�����

  �	�
	�
���
�  2�������	����  ���
	� . (�	����
	�
�� , ����1�
  �  ����	
��  
������1�  ���	��
	�	�  2�������	����  2��	�
�����
� . 

/�����  ���������	���  ��
	�����  «������	�
����������

 » �  «2��	�
�����

 » �  ���
��!		  
��	��  ����	
��  ���
�
����  �����������1� . .	��
��1	  ��
��1  ���
��	���  �
���	�
��� 
  ��  �	���  
����� , �
���
  ����� , �����	  – �
�	�� 
  �����
	�
�1	  �
����� . ,��  ��	�1�  ���
�	
 , �
�  
������	�
����������

  ���0	�
�  ������
�	����  �	�
	�
���
�  ������
  �
  2��	�
�����
�  	��  
�	�
	�
���
� .  

4���	����  .44.;  : .3 . ������	�  �  / .+ . '�	������  ���
� 
 , �
�  ������		  ����!	���	  

��������	  ����
��  «������	�
����������

 » �
��
  ��������

  ��  �������	����  ��
	������  
2�������	����  
	���� : �
�����
�  �  �	�1  [9, � . 12]. )�!	���	�
�� , �
�  �
�����

  – ��!	�
�	���  
��������1	  ������1 , �  �����  �
�����
�  – 2
�  �����  �	� . (�	����
	�
�� , �	��  �1�������  ������	���  
������  �  ��	����	���  ����	
��  ��	�	���  ��!	�
�	�����  ���������  �������� . )
� ��  �1
	��	
 , �
�  
��	�1"	��	  �	�1  ���  ���������  (����1�
 ) - ����	
	�
�
��  ������	�
���
�  (����
�	 , ��
���	  
�����
�� 
  ��	�1	 ), ��	�1"	���  �������� , ���  �	���  (��1
�����

 ) – �	������	�
���
� .  

<��	�
�����

  �	�
	�
���
�  ���	�	��	
��  ���  �����	�����  �����
	���
��� , ��
����  
�
������	
  �
	�	�
  �����
�������  �	�����1�  �������� , ���������

  ���
���

  ���
���	��1�  �	�	�  
�  ���������

  �  �
�����  ����	�	�
	�
���
�  �  ������	�
���  �1������  ��	�	 , ���  �
��"	��	  2��	�
�  
(�	���

�
� ) �  ��������  ���  �	������ , ��
��1	  �1��  ��
���	�1  ��  	��  �����	��	 . 

(  �����  �
����1 , 2��	�
�����

  ����������������  ��	�����
��  ������
  �
  
��� , ������
��  
������
��  ���  ���	
  ���	�	��

  ��
�	����
�  ��
�	��
	�	� , ���	��	�	���  �����	
����

  ��  ��  
�����	��  �  ������1��  ������	�
��� . #���	  
��� , ������	����  �������	
  2��	�
�����

 , �	�	
  �  
���"	��  �����
������  �	������ , ��������
����  ���	�	��  ���  ������  ��	�1�����  ��  �1��	 . (  
������  �
����1 , �����  ��  ���
	��	�  ��	���  ������	�
����������
�  ��	�����
��  ����	
��  
2��	�
�����

  	��  ������
�	����  �	�
	�
���
� . 

'����  ������� , �������	�  ���!	�
��

  �����	��	  2
��  ����  ��
	�����  �  ���	�	��

  ��  
������1	  �
�����  (
��� . 1).  
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���
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�
�
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3. ��
���	
���  �  ���	���
 , ���#�	�	�  �
  ������  
�	����<

  ��������
  ��#@
��	  (�#@
��	 ), ��  �  �
��
����  

��  �	������ , �����������  ������
���  ���	�
���
����  
�	�	��$ . 

3. ��
���	
���  �  ��	���
 , �	�	��
�����  
���
��2$  �
�����	�  �
��
�������  ��#@
��	  
(�#@
��	 ) �	  �
�
�
�
��2$  
���
�����  ��
�
�� . 
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����� : �������
����  �

���  
 
#�����	�
����������

  �  2�������	����  2��	�
�����

  ����
  �������� -��	��
�	��1�  

�����
	�  ����������� . (  �����  �
����1 , 2�������	����  2��	�
�����

  ����	
��  �����  ��  �	��1�  
�������  ������������  ������	�
����������
� . /  
�  �	  ��	�� , ���
�	� , �
�  ����	����

  
������	�
����������

  ��"
  ��  ������  ���  �
��
�
��  ����1��  ����	
��  �	����	�
�1� . 
����1�
���

  ��0	�
�  ����	
��  �����  ��  ������1�  ���
���� , ��
��1	  ������� 
  
������	�
����������

 , ������  �	  	����
�	��1� . #�����	�
���������	  ��	�����
�	  ���	
  ������

  
�	��
���1�  ��������1�  �	���

�
  ��  ���	�	�	��1�  �	���� , ��  �	���
���

  	��  ������
�
��  ���	
  
������  [10, � . 9].  

<�������	����  ��
	����� , ���  ������  ������	�
����������
�  ��	�����
�� , ��	
  ���������

  
	��  �1�
��  «������

�� ». (  ������  �
����1 , ���	����  �	�
  � ����  ���0	�
�  �	�	���  ������
��  
����	
��  �����	��	  ����1��  – 2�������	�����  2��	�
� , ���  ��	��	�	���  ��
�����  �	�������1�  
������	�  ����	
��  ���������
��  �  ��	����	��	  ��  �1��	  ������	�
����������  ��������� . 
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#�
	�����  «������	�
����������

  ��	�����
�� » ���
�
����  ������  �  
	�����  «2�������	����  
�
�����

  ���������
�	��� -������
�	����  �	�
	�
���
� ». /  �	��
��1�  2�������	����  
����	��������  ���  ���
�  ���
�	��� 
��  ���  �������1 . ��	��	  ��	�� , ���	�	���  ��!		  ���	�����	  

	�����  «2�������	����  �
�����

 ». . ./ . #����	���  ���
�	
 , �
�  2�������	����  �
�����

  – 2
�  
���������

  ���������
�	����  2�������	����  ���
	�1 , ��
����  ��������
  �	���������
����  
�
����	��  ��  ��	�	�1  		  �����
�����  ����	��� , �	���

��  �  ������	���	  ���������������	  
���
����	 , ��	��	���� !		  �
����
��  ����1�
���

  �  ������
�1	  �������  ���  ���"��	�����  
���������	�	���  �  �
������  2�������	�����  ���
�  [11, � . 24]. ��  ��	��  , ./ . %	!�� , 2
�  ���������

  
��	�����
��  �	�������

  ��  ���	�	���  ��	"�	�  �  ���
�	��	�  ��	�1  �  �	�
  �	  
��
��  ������	���  �  
������������  ���
���� , ��
��1	  ��	��	���� 
  	��  ����������	��	  �  2��	�
����	  
���������������	  ��  
	��!��  ���	�
  ��	�	�� , ��  �  �������
�� 
  	��  ����	�� !	��  �����
�  [12, 
� . 284]. <
�  ��
	�����
�1	  ���������
�  ��	�����
��  �	���

��  �  ���
����	  ������	��� , �  ��
����  
��	�����
�	  ��		
  ������
	�
��  ��������  ���������������� , ���  �	  �1����
  ��  ��	�	�1  
��
�����	��1�  ������  [13, � . 12-16]. 

4�����  �������1�  ��������  ��  ��!���

  «2�������	����  �
�����
� » ��	
  ���������  ���
�

  
������ , ���  ��
����  ������  ��
	�����  �  ������	�
����������

  �
���	�
��� 
�� , �	����	�
�1� . /� -
�	��1� , 
	����  «�
�����

 » �����
��	
��  ��	���!	�
�	���  ���  �
�����	���  ���0	�
��  �	�	���  
������
��  �  �	���������
�1�  �������� , �	�
����
���
�  ��	�1 , �  ��
����  ���  ����
� 
 ; �� -�
��1� , 
��!���

  2
���  ����
�� , ���  ������� , ��	�����
����	
  ���
����
����	  �������1�  �	��
���1�  
�	��
���� , ���������

  ��	����	���  �	���������
�1�  ���	���  �  ��	���  �������������

��  �  ��� .  

(  ������  �
����1 , �	���  ������	�
����������

  �  2�������	����  �
�����

  ��!	�
��	
  

	����  ����
 . (
�����

  ������
�	����  �	�
	�
���
�  ����	
��  �	�������1� , ��  �	  ���
�
���1�  
������	�  ������	�
����������
�  ���������
�	��� -2�������	����  ���
	� . #�����	�
����������

  
����	
��  2�	�	�
��  ���  ��	����1����  ��!	�  �
�����
�  ����������������  ��	�����
�� , ��  �  
������  �
����1  ���  ����	
��  ���		  "������  ��
	����	� . <�������	����  �
�����

  ����	
��  �������  
������	�
����������
� . '��
��  �
����	  ������	�
�1	  ��	���!	�
��  �	�� 
  �������1�  
��	��	�	��	  ������	�
����������
�  ��������
�1�  
��������������
	�	� . 

)���!��  ����������������1	  ������1  �  ��������  ����
��  «������	�
����������

 », 
��	�����	�  ����
�	���	  ���	�
	  	��  ���  ���������
�  ���0	�
��  �	�	���  ������
��  ���		  
2��	�
���� , �	�  �����	 , �����
����

  ��	 !�	��  �	����1 , ��	��	�����  
	�  ���1�  ������	�
��	  
��	���!	�
��  �  ����1�
���

  ���  ��
�����  ���"��	�����  ���������	�	���  �  �1�������  �  
������	�
���  ���
�	  ��  ���
��	���  ���
	�
����  �	�����  ��	�	�� . 

������  ��  	
��������
�  ������������ . /  ���
	�	  �	�������  �	�	���  ������
��  ��
	�����  
������	�
����������
�  ����	
��  �����  ��  �����1� , ������
��  �  �	�  ����	�
��������  �1���� 
��  
2�������	���	 , ������ -
	����	���	 , ���������
�	��1	 , ��������������  ������	��	���	 , 
����	
�����1	  ���������
� , ���  �
�	�
����  ���0	�
�  ������
�	����  �	�
	�
���
� , 
��  �  2��������  
�
���1  �  �	��� . ��������  �  ��������  �������  ����
��  �  ���
��!		  ��	��  ����� , ��	��  ��
��1�  
�1  �1�	����  �	
1�	 . 

#�����	�
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���  �
��
  �1�	��
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���

  �  2�������	����  2��	�
�����

  �  2�������	����  �
�����

 . -���1	  ��
	�����  

	���  �������������1	 , ��  �	  ��	�
���1	 . #�����	�
����������

  – ���	��	  ���		  "�����	 , ����
  
�
����
	�
�1�  ������
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�1�  �����
	� , ��	����	
��  �  �������	  �  �
������	
  ��
	�����  ���0	�
� . 
/  
�  �	  ��	��  �����	��	  2�������	�����  2��	�
�  ����	
��  �����  ��  �����
	�
�1�  (��  �	  
	����
�	���� ) �������  ���
��	���  ������	�
����������
� . <�������	����  �
�����

 , �  ���  
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 , ����	
��  �������  ������	�
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�  
�����	��  
�  ���� ’�������  � ���
����	
��  ��
��� , �
�  �	���  
�  ���	��  ��
�������  �����
���� , ���  �  
�
��
�������� , ����
��� �
���  
�  ��  ��
 ����  �
�  ���� ’��������  �����
���  ��
�����

�  [16, � . 
255]. (�����  ����
  ��
����
�  �������  ���  ���
�  ���
����
��  ���
���
  �  �����
���  ��
�����

� : 
������	
���  ��  ����
���
���  ��
�����

� . '
���  
�����
�  ���
���

�  �  �����	  ���� �
��  �  �����
�  
��
�
������  ���������

�  �����
���  ��
�����

� , ��
�����  
������ , ���� , �
������ , ����  
�  

���
����  ����  ���
����
�  ���
���	 .  

"  
�����  �
�����
���  �������  �
������	  �����
�  ��
�����

�  , .4 . #����	  � , .8. ������ , 
���
��� , ��  “��
��  �������  ���  
������ , %�  ���
� ���	  
����

�����  �  ����������  ��  �
�����	����  
���
���

�  – ���
�� ’�  ��   ����  ����
� ”[17]. ���
�������  �
�  ���  ��
��  �������  � ���  ����  
������  ���  
���� . !�%�  ����  ���  �
�  ������	
�  
����� , ��  ��  ��
��  ������	
���  �����
���  ��
�����

�  �  �������  
������	
���  ������� , ��%�  �
�  ��
�����  
����� , ��  
���������	��  ����
���
�  �����
�  ��
�����

� . 
0�� ��  �  ���
���

�  �����
���  ��
�����

� , ���  �
���
��  1 .1 . *������� :  “�����
�  ��
�����

�  �  
��
���  �������  �
��
����  �
�����
  �  
���  ��
���  
���  ���
�� ’�  �  ���	 -����  �
���
� . (�
�  ��� ’���
�  �  
�����
������  ���
�� , �������
��  �������  �����
��  ��������  ��  �
���  ���
�� , ��� ’���
��  ��  
����
�����  ���
�� ’� ” [18, c.179]. "  ����
���  ���
���

�  
�  �����
�  � �
���  �����
�����  �����
��  
���
�� , ����
����  �
��
������  �����
���  ��
�����

� . 

"  �	���  ��
������  ��������  ���
��  ��
��  �
����� 
�  ��
������  ����
����  ��������  ������
�  
���
���

�  ���
����  �����
���  ��
�����

�  ��  ����  �����  �  �������  ������	
� -���
����
��  ���
���
  
������	���� , 
�  
���  ����� , ������ �  ������ �

�  ��
��
��  ��
�� , �
�����

��  ������	
���  
��
�����

� , ���  ���
�����	  ����  
��� 
���	  ��  �������  ������	
���  �������  
�����

�  ��  �������  
���
��
���	  ���  ����
���
���  ��
�����

� .  

5����������  ���
���	  �����
���  ��
�����

�  �  �������  ������	
���  ������� , ����
����� , %�  �  
������
�
��  � ��������  �
������  
����  ��������  �  � ’�����

�  ��
��
��  �
��
������
� -�
������  ��
�  ��  
�
��������  ������	
���  ������� .  

,�
�  ���
�  ��
��  
��  ����
������	  ������	
�  ��
�����

� , ������	
�  �������� , ��
 ��
�  
������	
�  ���������

�  [8, � . 14; 19, � . 8; 20, � . 14], � ��������
�  ������ ���	  ���
���	  �����
���  
��
�����

�  �  ��
������  �
�������  ������	
���  ��
�����

� .  

8
��  ������
���  
������	  �
��
�  ��
���  ��
����  ��
�  (�
�������� ) ������	
���  ������� , 
�����
����  
�����
�  ��%�  ������ , �� : ���
����	
�  ���������  ��
�����

�  
����
��  �
����
���� , 
���
����	
�  ��������  ������	
�  ��
�����

�  �
�����
  [21, � . 11-12]; ��������  ��
�����

� , ������	
�  
��������
���	 , ��
��
����
�  �������  ������	
���  �������  [22, � . 20-21]; �
����
�  ��
�����

�  [7, � . 7]. 
'
�  �	���  ��
�  ����
������	  ������	
�  ��  ����
���
�  �����
�  ��
�����

�  ��  �����
��  ����  
��
��  
��
�  ������	
���  �������  
�����

� . /���  
���
��
��
���	  �  ��������  ���
��  ����
���	��  
���������

��  
���  
��
��  ��������  ��  � ’�����

�  ��
��
��  ��
��  �
��������  ������	
���  ������� .  

'
������
���  ��
���  �������  �����  ����
������	  �
�������  ������	
���  �������  ������	����  ��  
������  ��
����� , �� : 
���
���	  ������	
��  
������ ; �����  ���
���
��  ��
����  ����
���� , %�  ���������	  
������  ���
��  ������	
��  
������ ; ����
������  ���
����
�  
�
��  ��
 ��
���  
�������

�  ������	
��  
�
������ ; ��
�
�����  ����
���  ������	
���  ������� ; �
��
������
�  ��
����
� . )���
�  �
����  ������� , �  
�������  ������	
���  �������  ���
�  ������ ���	  ����
���
�  (�������� , �
����
� , ���
����	
� ) 
��
�����

� , ��������
�  
��������  ����  ��
�����  �
���  ������	
��  �
�������� . ��  
���  ����� , �
����  
������  �  �����	  ��������
�� , %�  ���
����  ���
���  ����
�

� .  

"�����	
����  �����  
��
��  
�������� , ��������  ���
���� , %�  ������	
���  ��
�����

�  
��
����

�  ����  ��
��
�  ��
��� : 1) ���� ’��������	  � ��������	
���	 ; 2) ��
������  ����
���  ��
����

�  
��  ���	�����  ����
����

�  ��
�
�������
��  ��
���  ��
 ��� ; 3) ������	
�  
����� , ��� ’���
�  �  ��
����  
��  �
� �

��  ��
����
��  �����  ���  �
�������  ������ ; 4) ����
�����
���  �������  �� ��	  ����  ����  

����
�  �
����
���  ���  
��
�������
�  ����� , ���  ��
�������	  
�  ��
���

�  ����
�����
��  ����  [2, � . 
14-20; 22, � . 21-22; 23, � . 25; 24, � . 298-301]. 
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������
�  ��%�  ������
� ��  
��� 
���	  �����
���  ��
�����

�  ��  �
�������  ������	
���  
��
�����

� , ��
��  ����  �  �����
�  ����  ���� ’�������  ��
�� , 
������
���	  ����  �������
�  “���
����  
�
�����
  �  ��
���

�  ��
�
����
��  ��
 ����  
��
�  ��  ������  �����
��  ������ , 
����� 
�  ���  
��
�  
���
�����  ��  ������	
���  ���
�  �
�����
�
� ” [25, � . 163]. '
�  �	���  �����
�  ��
�����

�  ��  �����  
��
���  ����
������	��  ����
�� , ��
��
�  ���� �

�  �����  �  ���� ’��������  ��  ��������	
���  ���  
����  ���
��  ������	���� , 
����	  
�����
���
��  ��
����
 , 
��������	��  �������
��
	�  ��  ������  
��
 ��� . (��
���� , �  ��
���  ����  �
��
������  �� ��	  ��
������  �
�
��� , %�  ��
�������  ������  
��
������  �
�����  �
����
���  �������  ��  �
��������  �
�����
���  ��  ��
��  ���� ’��������  
�����
���  ��
�����

�  ��  �� ������	  ��
���

�  ����
�����
���  �������  ��
������  ������  ���  
��
���

�  �����
��  ��������  �  
���  
����

�  
������  ��
���   ����  ��  ���
�� ’� .  

(��
���
�  �  ���
�  ������	
���  ��
�����

�  
�  �� ��	  ��
�����  ���  
����

�  ������	
���  

�����  – ��
��
��  ��
��� , ��  ����  ��
�  ����
����
�  ��  �
������  ������	
���  �������  
�����

� . '
�  
�	���  ����� ������  ��  ���
� �

��  - .8. 4
�
�%�
�� , ���  �������  ���  ������	
��  
������  
������  
“�����

���	  ��
���  ��
������  ��  �
�������  ������ , %�  ��
����  ��  �� ’�����
���  ������	
�  �
���%���  
�
���
��� …” [26, � .17]. #�������  ������
�
��  ����
��  ��
�
������  ��  �����
��  ��  ���
���

�  �  
�����
�  �
���
  
����

�  ������	
���  
����� : “…�  �� ’����  �  �����������  ���
�����  ��  ��
���

�  
�����  ��  �
���  ���
��  ��� ’�, %�  ���
�����	  �������� , ��  ��������

�  ���
��  �  �����
��  � ������	
��  
�������� ” [2, � .9]. /����  ��
�� , ��  ��
�� , %�  ��
����
�����	  ���  
���� , ���
����� : 1) ��
���  ��
������  
���  �
����  �
�������  ������ ; 2) ����  ����
�

�  
�  ��  ������
��  
�����

� , ���  ����  ���  ��
������  ��  
�
������  �����  �  ��
��
��  � �
����  ���  ��
���

� .  

&��  ������	
���  �����
���  ��
�����

�  ������	
��  
����  ��� ’���
��  �  �����

����  ����
���	
��  

����������
����  �
�������
���  
�����

�  ��  ���� , ���  ��
�������	  
�  ����  ��
���

� , �
�������  ��
���  
��
������  ��  �
�������  ������  �  �� ’����  �  ���
�����  
�  ��
���

�  �����
��  �������� .  

(����� , ��  �����  ��
�����  �� 
�  ����
� ����� , %�  �����
�  ��
�����

�  �  �������  ���� ’�������  
��
��  �  ���������  �
�������  ������	
���  ��
�����

� . 

'
�  �	���  
������	
��  �  ������

�  ����
���
���  (���
����	
��� ) ��
�����

�  ��  �
��������  
������	
���  ������� , ����������	  ��
����

�  ����  �������
�  �������  ������	
��  
������  
�  
 ��������	
���	  �
�����
 . 8 ��  ����
�  ���
����  4
�
�%�
��  - .8., “���	����	  �����  
������  ���������	  
��
����

�  ��
��  �������  ��
�����

� , ���  ��
����
��  
�  ��
���  �� ’��
�

�  �
����
��  
������  
��
����  ����  ������  ���������

�  
��
��  ��
�
�����  �������  ��  ��  
��������  �  ����  ��  �
����
� . 4��  
������	
�  
����� , ���  ��
����

�  
�  ���  ��
���  ����� , �  ���  ������	����  �������  ���
����	��  ��  
�������
���  ��
 ��
��  �������  ������	
���  �������  
�����

� ” [26, � .17].  

#���
���
�  �����
�  ��
�����

�  ���  
����  ������������ , %�  ���
��
���	  ����  ���  ������	
���  
��
�����

�  (���� . 1): �����
���	��  
�  ���
����	
��  ������

��  ������� , 
�  ��
���  ��
��
��
���  
����
�

�  �
��
����  ��
�������  ��  ��
������	
��� ; ��
�������  
���
���	  ��
�������  
�����  ��  
���
����  �
��
�  ��
����  ��  ��
����� ; ���
��
���	��  �
��
������
� -�
������  ����
����� ; � �
�����  
��
����

�  ��
������  ��
��� ; 
����� 
�  ���  �
������  ����	
����  ����
� . 

�������  1 
��������  ����	
  ���  ��
�����
�  � 	����
���
�  ���
��
�  �����������   

 

������  ��	
����
  �
����
  �����������  ���
�	
��
  �
����
  �����������  
�������  �	��
���
����  	����������  
��������  

��������  ���������  �����������  ��
��������  
�  ����	����  �	
������  ��������  

��������  ��
�������  
����  �  ����	����  

����  ����������  ������    

�����������  ��  ��
������� -
�
�����  ��
�    

�	����	��������  �������   �
����  “!
�  

����������� ’�
���	  �	
����	  ��������	  
��
�������� ” (�������� -�
�����"  ��
���	
 ) 

�	����	��������  �������   �
����  
“!
�  ��
�������� ” (�������� -�
�����"  
��
���	
 )  

#���  
�
����  !�� ’�
��	  
  ���������  ����������  
�
����   !�� ’�
��	  
  ���������  ��
������  

�
����  

���	������  ���  �
������  ����������  
�$����  

���	��	   %	
��	��	  

�������  �������  ���	�����	���   &��� ’�
���	  (��	�����$$�	 ) '��
������	  (������������	 ) 

'�	
	��  ��
�������  ��
������  
������  

&��� ’�
����  ��
�����  ��	���  
�����������  ��  
�
���������  
  ��
�������  ��  
�
������  �����   

'��
�������  ��
�����  ��	���  
$
�������  ��  ��
�����  ����  
  
��
�������  ������  ��  �
������  

 ������� : 
��
�������   
 
 
��
�����������  
 
����
�������  

 
%	���	
��"��  ��
�����  �
����
����  – (���  
�����������  �	�������  ��
�������� ; ��
�����  
��������  
&
����  '	
�������  ��
�������  � ����� , 

����������  
 ��  �
�������  

 
��
�����  ��������  
�
���  ��
�  
���������  
 
)
������  � ��
����  �����  
 
&��	�	��  ���������  �
������ , *�  
�������  �������  �  �
������  ������  
����  ��
�������  
������  

+	
����  ��
��������  ,	
��
����	  &��	�	��  ������
��  ��
��������  (��  
������  
��� ) 

������� : ������	
  
����
�  
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)��
���
�  ��%�  
���� 
����  ��  ����
���
��  � ������	
��  �����
��  ��
�����

��  
������
� ���	  
��� 
���	  �����
���  ��
�����

�  ��  
��
��  �
��
������
� -�
������  ���
  ��
������  
���
���
 . ,�
��  
�����
��
��  �  ���  ���� , %�  ��
��  �  
���� 
������  ����
���
�  ��  ������	
�  
��
�����

�  ����	  ����	
�  ���
����
�  �
�
���  ��  
��� ��	  ��  ���
�  ���
����
��  ���
���
 . !�  
��
��������  ���
����  , . , . -���
���� , “��  ���  ���
�  ��
������  ���
���
  
�  �����	
�  
���������  
�����	��

����
�  �����
����
� , ��  ��  ���������	��  ��
�� . 

/����  �����
����
��  ���
����
��  ������  ��������	��  �  ����
�  �
���������

�  ������	
���  ��  
����
���
���  ��
�����

� , ���
�����	��  
�  ������  ����
��������  
�������

�  ��
������  ���
���
  �  
������	���� , �
�������	  ��  
���
�������  �������

�  ��
��  �  ���  �����  ��
��	 , ���� ��  �����
��  
�
���
����  ���  ����  ��
������  ���
 ” [27, � . 38]. 

'���� �����	  �  ���
� �

��  
������� , ���
����� , %�  ����  �  ��
������  �� ’��
�

�  ���  ����  
���
  ��
������  ���
���
  �  �� ��  ���
��  ���
����
��  ������
��  ��
�����

�  �� 
�  ���
��  ��
��  

���
���  ���
���	  �����
���  ��
�����

� . 4� �  ������	
�  ��  ����
���
�  �����
�  ��
�����

�  
�����������
���	  ���
  ��
��� , ��
����	  �����%�

�  ��
�
���  � ������  
���

�  ��
������  ������  �  
���
�  �����
���  �����������

�  
�����

� . 

��  
���  ����� , ����	
��  ��  ������	
��  � ����
���
��  �����
��  ��
�����

��  �  ����  �
�����  
� �� ’��� . /�� , �
�������  �����
���  ��
�����

�  �  ���
���  �
��
���  �
�����
 , %�  ��� ’���
�  �  
���
�����  
�  ���
 �

�  �����
��  �������� . ,� ’�����  �����
���  ��
�����

�  ��� ����  
����

�  

�����  ��
���   ���� , ���
�� ’� , �
�������
����  �  �� ’����  ��  ���
����  ��  �����
���

�� .  

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . (  �
�����  ������ �

�  ������
�  
���
���	  ����  
��
��
��  ��
������  ������
�  ���
���

�  ���
�  ������	
���  ��  ����
���
���  �����
���  ��
�����

� , 
���  ����
���	��  ��� , %�  �����
�  ��
�����

�  �  ������  ��
����
��  � �������
�

��  ������	
� -
���
����
��  ���%�� , �  ����  �����	  �����
�  �  ��
���  ���
���

�  
���
���  ���  ����  ���
��
�  ��
��� , 
��
��  �����  ��  ���������  ��
����
���

� . ��  
���  ����� , ������  ��
������  
�  ����
����	  ��
�  ��
�� , �  
�����
�  �����
���	�� , ��
�����  ���
���  
���
����  ���
����
��  ���
����  ������ ���
���  �� ’���� .  

(
��������  
��
�����

�  �����
��  ���
����
��  
����  ��  ���
��  ��
��  ���� ����  
���
����
��  � �
�����
��  �������  ��  �
������

�  �����
���  ��
�����

�  �  �� 
��  �  ���
  ����  
��
����
���

� , ���
�������  ����
�  ����

�  ������ ���
��  ����
���� . ��  
���  ����� , �	����	  
��
��������  – ��  �����
���	  ������	
� -���
����
��  ���
���
 , %�  ��
�����	  ��  ����
�����  
��
����

� , 
��������  ��  ����
����

�  ���	����  ��
���  �
������  ������ , �
��
���
��  ���  
���������

�  �������  ���
����  �
��
����  �����
��  ����  �
�  ���
 �

�  �����
��  ��������  �  
���  

����

�  ��
������  �������� , ���
���
��  ������
��  ��
�����

�  ���  ��

��  ����
���������  � 
��� ’���
��  �  
����

��  
�����  ��
���   ���� , ���
�� ’� , �
�������
����  �
�������  ���
���  ��  
�����
���

� . /����  ������  ��  �������

�  ���
����
��  ���
����  �����
���  ��
�����

�  ���  �����  
�
�������  ��  ��������  ���
����
�  �
��
���  ����  ����
����  ��
������  ���
���
  �  ��
������  ���������

�  
��
�
���  �������
���  �����
���  �����������

�  ��  �����%�

�  ������  �����
��  ������  ���  

�����

� , ������

�  ������	
��  �
��
������  ��  �����
�

�  �����
��  ������	
��  ���
��
���  �����  
������	
���  ��  ��
��
��
���  
�������  �
�����
 , ���
�%�

�  
��
�  ��   ��������	
����  ��  ����
���	
���  
���
����� . '����	���  
��
����  ���
�����	  �
������  ��
����
��	
���  �
��
���

�  �����
���  
��
�����

�  �  �������  ��
�������  �������  ������	���� . 

 
����������  

 
1. ���������	
  ��
����  / �����  ��
����  (�	  ��	����  	 ���������
�� )� 254� /96-��  �	�  28.06.1996 

[�����
�����  
���
� ]. – �����  ������� :http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254� /96-�
 . 
2. �������  � . . !��	��"��  ��
�#�����
  : ���$��"���  ���	%���  / � . . ������� , &.' . ���	
�
� , ( .) . *������ . 

– � . : +���
  �$%����  �	��
���
� , 2011. – 208 � . 
3. �����
"  , .� . �����������  
�������  �%
�����"����  �  ��%
����"����  ������������  ��
�#�����
  : 

����
�- . �� c… ���� . .� o� . � a�� : 08.00.10 / , .� . �����
" . – /
����� , 2007. – 19 c. 
4. 0�%�
   .1 . '���$��  ��
�#�����
  �  -	���������  ��%����$���	  ���	��"��#  ��
���	�  ��������2  :  

����
�- . �� c… � a�� . �� o� . � a�� : 08.04.01 /  .1 . 0�%�
 . – ���� , 2004. – 22 � . 
5. &
$����  1 .3 . 4�
������
  	 
�������  �������  ����$����  ��
�#�����
  �  ��
���	  :  ����
�- . �� c… � a�� . 

�� o� . � a�� : 08.00.08 / 1 .3 . &
$���� . – ���� , 2012. – 25 � . 
6. )
����2�  5 .� . !������  ����$����  ��
�#�����
  : ��
�%	����  ����	�  ��  ���%������	  �
���	���	�  �  ��
���	  

/ 5 .� . )
����2�  // !�$���	  ������
  ������	��  	 �
���  : �%. ���� . �
��" . – 2011. – ��� . 1. – ! . 53-59. 
7. !���2�  6.7. '���$��  ��
�#�����
  ��  ����  
��"  �  ��%����$���	  ���	��"����  ��#����  �
����
�  : ����
�- . 

�� c… � a�� . �� o� . � a�� : 08.00.08 / 6.7. !���2� . – ���� , 2009. – 26 c. 
8. ,
	�  ! .7. !��	��"��  ��
�#�����
  : �	�
�$���  / ! .7. ,
	� , ' .) . *���
��� , 5 .� . *�����"�� . – � . : �����
 , 

2009. – 464 � . 
9. )���2�  � .� . '���$��  ��
�#�����
  
�  -�
��  -	���������
  ����$��#  ������  / � .� . )���2� , 

� .� . !��������  // 5����  �  ������	�� . – 2014. – �  3. – ! . 162-171. 
10. !�
�#������  : �$�% ., 2-�  ��� ., ��
�
�% . �  ��� . / )��  
�� . � . � . *�#��� , , .6. 3#�������� . – ' . : ,5/6/ -

&353 , 2007. – 511 � .  



���� �� �� �� �� �� ���� �� ��   

 �� �� �� �� �� ���� ��     33’’22001155[[5588]] 
������� -����	
����  
��
��  

 

 207 

11. '�� -��  ' . ��
����#
������  �  
��8�
����  ��
���������  ��2��  [�����
�����  
���
� ] / ' . '�� -�� , ( . 
'�� -(�#�� , 9 . 5����  / ��
�������
  �%��
����
�
  ��  ��������  ��
����#
�����
  � � . – ����������  : ���  � � , 
2006. – 293 � . – �����  �������  : http://www.euro.who.int/PubRequest?language=Russian. 

12. ������  6.3 . !�
�#�����
  : ���$ . ���	% . – 2-��  ��� ., ��
�
�%� . ��  ����� . / 6.3 . ������ . – � . : ���� . ��� . 
��
� .-���� . �� -� , 2006. – 400 � . 

13. !�
�#�����
  : �	�
�$���  / ��
 . ��� . ���������  	 ���� . 
�� . ! .! .  �����" . – ��� . 2-�� , ��
�
�% . 	 ��� . – � . : 
�5�� , 2002. – 599 � . 

14. )����   . . '���$��  ��
�#�����
  �  ��
���	  : �
����	  ��  �
���	���	��	  ������  /  . . )���� , &.3. 
3
�
�����  // ��	��
������"�	  ������	  ������� . – 2009. – �  1 (29). – ! . 95-100. 

15. Dictionary of banking and finance [�����
�����  
���
� ]. – �����  �������  : 
http://banking_finance_new.enacademic.com/. 

16. *������  : .) . !�
�#�����
 : ���$ . ���	% . / : .) . *������ , ��� . 2-�� , 
��8�
 . – � . : '	���
����  �����	
  
“�7� 5 ”, 2007. – 384 � . 

17. �����"   .3 . )
�%����  ��  ��
��������  ��
��������
  ����$����  ��
�#�����
  �  ��
���	  [�����
�����  

���
� ] /  .3 . �����" ,  .7. 5�$���  // �-�������  ������	�� . – 2014. – �  4. – �����  �������  : 
http://lib.sumdu.edu.ua/library/DocDescription?doc_id=412721. 

18. ��$����$  ' .' . &���	�  ����$����  ��
�#�����
  �  ��
�%	���#  �
����#  / ' .' . ��$����$  // 5�������  �	����  
5(6�  ��
���� . – 2011. – ��� . 21.10. – ! . 178-184. 

19. 3������"��  � ./ . '����� -������"���  ��
�#������  �  �������  ������"���  ��;��<  ��������
 : ����
�- . 
�� c… � a�� . .� o� . � a�� : 08.00.05 / � ./ . 3������"�� . – '����� , 2006. – 26 c. 

20. *��
�  � .5 . 4���������  �%����$����  ������"���  ��;��<  ��������
  �  ����������  4���
���� : 
����
�- . �� c…���� . .� o� . � a�� : 08.00.10 / � .5 .*��
� . – '����� , 2005. – 36 c.   

21. �-����   .5 . !�����"���  ��
�#������  �  ������  : �$�%���  ����%��  /  .5 . �-���� . – �-� , 2014. – 175 � . 
22. ����  � .&. 9�������� , -�����<  �  �
���  ������"����  ��
�#�����
  : /�������<  �  ��
�#��<�  ��#�����<  / 

� .&. ���� . – ' . : 3�"����  )�%��8�
 , 2013. – 257 � . 
23. �������  5 .' . !��	��"��  ��
�#�����
  : �
������ -�����"���  ��
�  : ���$��"���  ���	%���  / 5 .' . ������� , 

5 .� . ���"���$�� . – � . : +���
  �$%����  �	��
���
� , 2009. – 412 � . 
24. �����
$��  ' .7. =���  ������
  �����  ���	��"����  ��
�#�����
  / ' .7. �����
$��  // '����  ��
��� . – 2014. – 

�  1 (19). – >������  2, �����  2. – ! . 298-302.  
25. ��������$  � .&. !�
�#�����
  : �	�
�$���  / � .&. ��������$ . – � . : �����
 , 2008. – 1019 � . 
26. 3��
2;����  0./ . '���
������
  �-�
<  ������"����  ��
�#�����
  �  ����������  4���
����  :����
�- . 

�� c… ���� . .� o� . � a�� : 08.00.10 / 0./ . 3��
2;���� . – '����� , 2012. – 55 c. 
27. 0��������   . . �����  ��
�#���#  ������  ��
����  : ���
	
 , ���������	
 , �
������  : �����
�-	
  /  . . 

0�������� . – � . : �5�� , 2009. – 283 � .  
References 

 
1. Konstytutsiia Ukrainy / Zakon Ukrainy (zi zminamy i dopovnenniamy) � 254k/96-VR vid 28.06.1996 [The 

Constitution of Ukraine / Law of Ukraine (amended) � 254k/96-VR of 28.06.1996, available at: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254� /96-�
 . 

2. Bezuhla, V.O., Zahirniak, D.M. and Shapoval, L.P. (2011), Sotsialne strakhuvannia [Social insurance], tutorial, 
Tsentr uchbovoi literatury, Kyiv, Ukraine, 208 p. 

3. Bondar, Yu.V. (2007), “Integrated Development of compulsory and voluntarily medical insurance”, Thesis 
abstract of Cand. Sc. (Econ.), 08.00.10, Irkutsk, Russia, 19 p. 

4. Hubar, O.Ye. (2004), “Medical insurance in financial provision of social guarantees to the population”, Thesis 
abstract of Cand. Sc. (Econ.), 08.04.01, Kyiv, Ukraine, 22 p.  

5. Diachenko, Ye.A. (2012), “The formation and development of medical insurance in Ukraine”, Thesis abstract 
of Cand. Sc. (Econ.), 08.00.08, Kyiv, Ukraine, 22 p.  

6. Prykazniuk, N.V. (2011), “The health insurance: international experience and peculiarities of the organization 
in Ukraine”, Suchasni pytannia ekonomiky i prava, issue 1, pp. 53-59.   

7. Stetsiuk, T.I. (2009), “Health insurance and its role in social protection”, Thesis abstract of Cand. Sc. (Econ.), 
08.00.08, Kyiv, Ukraine, 26 p. 

8. Yurii, S.I., Shavaryna, M.P. and Shamanska, N.V. (2009), Sotsialne strakhuvannia [Social insurance], 
textbook, Kondor, Kyiv, Ukraine, 464 p.  

9. Pavliuk, K.V. and Stepanova, E.V. (2014), “Medical insurance as a form of financing of medical service”, 
Nauka i ekonomika, no. 3, pp. 162-171. 

10. Shakhova, V.V., Akhvlediani, Yu.T. etc. (2007), Strakhovanie [Insurance], textbook, (2nd ed., rev.), Yuniti-
Dana, Moscow, Russia, 511 p.  

11. Mak-Ki, M., Mak-Lekhos, M. and Nolte, Ye. (2006), Zdravokhranenie i rasshirenie Yevropeiskoho soiuza 
[Health care and the expansion of the European Union]. Copenhagen: ERB VOZ, available at: 
http://euro.who.int/PubRequest?language. 

12. Rotova, T.A. (2006), Strakhuvannia [Insurance], (2nd ed., rev.), nat. torg.-ekon. univ. Kyiv, Ukraine, 400 p. 
13. Osadets, S.S. (2002), Strakhuvannia [Insurance], (2nd ed., rev.), KNEU, Kyiv, Ukraine, 599 p.  
14. Punda, O.O. and Arziantseva, D.A. (2009), “Medical insurance in Ukraine: legal and organizational principles”, 

Universytetski naukovi zapusky, no. 1(9), pp. 95-100.  
15. “Dictionary of banking and finance”, available at: http://banking_finance_new.enacademic.com/. 
16. Shumelda, Ya.P. (2007), Strakhuvannia [Insurance], (2nd ed.), Mizhnarodna ahentsiia ‘”BIZON, Kyiv, Ukraine, 

384 p.  
17. Koval, O.A. and Nochvai, O.I. (2014), “Problems and prospects of introduction of medical insurance in 

Ukraine”, Efektyvna ekonomika, no. 4. available at: http://lib.sumdu.edu.ua/library/DocDescription?doc_id=412721  



�� ���� �� �� �� �� �� �� --�� 		 

 �� �� 

 �� ��   ��  �� 		 �� �� �� �� ��   �� �� �� ��

 �� �� ��  
 

 208

18. Buchkevych, M.M. (2011), “Experience of health insurance in foreign countries”, Naukovyi visnyk NLTU 
Ukrainy, iss. 21.10, pp. 178-184.  

19. Avksentev, V.I. (2006), “Social health insurance in the social protection system”, Thesis abstract of Cand. Sc. 
(Econ.), 08.00.05, Moscow, Russia, 26 p.  

20. Shutiak, E.N. (2005), “Financial support for the social protection of the population in the Russian Federation”, 
Thesis abstract of Dr.Sc. (Econ.), 08.00.10, Moscow, Russia, 36 p. 

21. Efimov, O.N. (2014), Sotsialnoe strakhovanie v Rosii [Social insurance in Russia], tutorial, Ufa, Russia, 175 p. 
22. Roik, V.D. (2013), Ekonomika, finansy i pravo sotsialnoho strakhovaniia: instituty i strakhovye mekhanizmy 

[Economy, finance and law social security institutions and insurance arrangements], tutorial, Alpina Pablisher, Moscow, 
Russia, 257 p.  

23. Vnukova, N.M. and Kuzmynchuk, N.V. (2009), Sotsialne strakhuvannia: kredytno-modulnyi kurs [Social 
insurance: credit modular course], tutorial, Tsentr uchbovoi literatury, Kyiv, Ukraine, 412 p.  

24. Bodnarchuk, M.I. (2014), “On the issue of social security signs”, Mytna sprava, no. 1(19), Part 2, Vol. 2, pp. 
298-302.  

25. Bazylevych, V.D. (2008), Strakhuvannia [Insurance], textbook, Znannia, Kyiv, Ukraine, 1019 p. 
26. Andriushchenko, H.I. (2012), “Modernization of the social security in Russian Federation’, Thesis abstract of 

Dr.Sc. (Econ.), 08.00.10, Moscow, Russia, 55 p. 
27. Hamankova, O.O. (2009), Rynok strakhovykh posluh Ukrainy: teoriia, metodolohiia, praktyka [Market of 

insurance service in Ukraine: theory, methodology, practice], KNEU, Kyiv, Ukraine, 283 p.  
 
 
 
���  336.5:330.3 

������  �.� ., 
� .� .� ., ������ , ���	�
��  ��	���
  ������
����  
����
  

�� !  “ "�����
���  ��������  ������
����   

����
   ������������  �����  "�����
 ” 

 

�����

���  
���
�  ����
�����  �
  �����
	���  
�
����
  ��	�

���  �	�
��
  �
  �����
���  �
������
  

	�
���
���  ����������  ���
���
���  	�����  
 

Bielova I.V., 
cand.sc.(econ.), assoc. prof., professor of the dep artment of banking 

SHEI "Ukrainian Academy of Banking 
of the National Bank of Ukraine " 

 
ASSESSING THE IMPACT OF FISCAL AND MONETARY MEASURE S 

OF STATE AUTHORITIES TO OVERCOME THE EFFECTS OF SYSTEMIC 
FINANCIAL RISK 

 
����������  	
���
�� . 0������  ��
�
����  �
��� , ���  
����������  2007 
 ., ��
����
�����  
�  

�����	
��������  ��
��
���  �  ���� �

�  �
�������

� , %�  �
������  ��  �� 
�
��
���  ������	
�

�  
���
����
���  �
����

�  �  2009 
 ., ��  ���
���

�  �
����
���  ��� ���

�  ��  �
��������  ��
��  
������
�  
���
����
�  �������

� . (  ��
����
��  ��������  
������  ��
 ��
��  �
��
��  ��������  �  ��
���

�  �
�����  
��
����	����  �����
�  ��  ���
����

�  ������  �
����
��  
���
���  ��  ���
����� . &��  �	���  �  ����  ��
 ���  
���������������  
����  �������  ������	
��  ��  ��
���

��  �������  ���  ����
���

�  ������  ��  
��
������

�  ����
�

�  
������
��  �����  
�  
�
�� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . '
����������  ������  �������  ��
 ��
��  �
��
��  
���  ��
��	��  �  
���������  
���������  �
������  ���%  �������  ����  
������� , ��  4 . 4

����  [1], 
2 . *�������  [2], $ . #
�����
�  [3], &. #���  � 1 . (���  [4], $. $���
  ��  6 . (���
���  [5], 0 . 9��  ��  * .#��  [7], 
4 . 0���  [8], �
���  ��������  *�
��  1� 
�
��
��  5��
���
���  (*15 ) [6] ��  �
 .  

&�����  �
��
  �����  �������  ���������

�  ��  ��
����
�  ������	
��  ��  ��
���

��  �������  �  ����  
��
 ���  ���  ������

�  ������
��  �
��� , ���  � ��
��� �

�  ��
���  �  �������  �  
����
�� �

�  
��
 ��
��  
�������
�� . /�� , 
��
����� , 
�������  #
�����
�  $. ��  �
 . [3] �������	 , %�  ��
��������  
��� ’����

�  ��
���

���  
�������

�  ����
������  �
�������  
��� �������  �����	����  �
� �

�  
�����������  ������  ��  �������
��  �
�
������
��  ��
����  ��
���

��  �������� , �  ����  ������	
�  
��������  �����  �
�
�������  �������  ���  ���������

�  ���
����
���  ���
����

� . '
��� , ���  ��  
�
���� , �  �
��
��  
��������������  �
��
���
��  ����  �������  �  
��
��  ��
������ . 

2 . *�������  ��  �
 . [2] ������ �����  �����  �������  ������	
��  ��������  
�  ������
�  ��
����	��  
�
��� , ������ , %�  �������
�  ��
�
������
�  ������	
�  ������  ��
����	  ���
���

�  �
��������  �
������  



���� �� �� �� �� �� ���� �� ��   

 �� �� �� �� �� ���� ��     33’’22001155[[5588]] 
������� -����	
����  
��
��  

 

 209 

���%  ��
��  ���������

�  �����
���  ������ . '
�  �	��� , ������	
�  
����
�

� , ���  �������	��  
��
��� 
�  �������  �  ��
 ��
��  �������� , �  ���	�  �������
��  �  ���
���

�  �
��������  �
��� , 
�  ���� , 
���  :
�
����	��  
�  ������
��  �
���������  ���  ���
���

�  ������  
�  �������  �  ������� . 9���  ������  
�  
�
�������	  ������
��  ��
�
�����  �
��� , ��  
�������  �������	 , %�  �����
���
�  ������	
�  ��������  
��������  ���
����  �
�����

�  �
������  ���%  
�  ��
���  ����	��  ��  1 
��� . 

0���  ���
����� , %�  �  �����  
�����  2 . *�������  ��  �
 . [2] ���  ��
����
������  �����
���
��  
������	
��  ��������  ����������  �
������
  �  ������  ������
��  ���

�� , ����  �
�����  �
���

�  1, ��%�  
����
�  ��� ���  ����
����	��  ���	��  
�  
�  1,5 % ���  (('  �  ��
��  �
�  
���  ���  �������  �
��� , ��  
��
��
��  0 �  �
����� 
��  �������� . ,�
��  ���
���
���  �
������
�  ������	
��  ��������  ��
 ��� , ��  
��
��
��  �����

��  ���

��  ������
���  ��������  
�����
� : �
����
�  �
����

� , ���	����	  ���
����  
��
��� , ��
�
���  ��  ��������� , �
��
��
���  ��
 ���  ��  �
 . ,�
��
��  
����	������  �����
����  ���  
��������  ����  �
����

�  (('  ���  ����  ��������
��  
���������  
��
����
��  ������� . 

$. $���
  ��  6 . (���
���  [5] ������  ���
���� , %�  ���������
�  ������	
�  ������  ���������  
���
����  
���	
��  �����  �����
��  �
��� , ���  �����%���  ��
��  ��
 ��
���  ��
�� . ��������  ������ , 
%�  �
���  ������	
�  ���
���  ���  ����
����  ��
�
������  �����
�  ����  ��
����  �  ��
���  
����
	��  
��������  ��
�
�����  �
���  (5 % ���  (('  ��
��
�
�  �  10 % ���  ��
����  �
�� ) ��  
�������  ���
����
���  

������

�  
�������

��  �
��
��  � �
��
��  
��
����  ����
����  ��  
���
��  �����
���
��  ������	
��  ��  
��
���

��  ������� , ����
�
���  ����
����

�  ��
�
���  ��  ����� ’���

���  � �
�����  �
��� �  ������� . 
4���
�  [5] ��� ���	 , %�  
�������

�  �
��
��
���  �  ��
����	���  �����
  �  �
��
��� , ��%�  %�
����
��  
�
�  �  
�����
��  �������  ����  ���������
�  �  �
��
� : 

-  
����
�
�  ����
����  ������
����  (5 % ���������  ��  �
���  ����� ’���
	  
�
�����
��� ); 
-  ���
���  
�  
���
����
������  ��
���  (��  ��
����  3 % ���  ((' ); 
-  ����
�
�  �������  
����
��������  ��
��� ; 
-  �������  �
����

�  ��
�
���  %���  ��
����	���  ���
���� ; 
-  �
��
�  �
��� �  �������  (��  ��
����  5 % ���  ((' ); 
-  ����
� �

�  ���������  ��  ��
����	��  ��
����� . 
(���
����� , %�  �  
���  ��
��
���  �����
���  �������  ��  ����
��

�  ������
��  ��
����	���  �
���  �  

[5] ����
��������	  ��������
�  �
����

�  ((' . 
0 . 9��  ��  * . #��  [7] ���

���  �����  
�  �
������  ���
�� , ���  ��
����  ��
��  ������
�  ��
�
����  

�
��� , ��  
�  �������� , ���  ����  ���������
�  ���  ������

�  
��������  �
������  ���% . ) -����  �
���  ����
	  
�  ������  ������ �

�  ��
��
�  �����  
��������  ����
�� �������  
�  ����

�  
���  �������  ��  ��
�����

�  
���������  ��  ���
���

�  «
��
����  ��
����

� ». (  ���   �  ��� , ����  ����
���
� , %�  �������  
��
�
����

�  ���������  
�  ��
�����
�  
�  �������
��
�  ��
��	��  �  ������
���  �
�������  ���%��� . 
/���  ���
���  
�  ������

�  ������
��  �
��  
�  ����

�  ��
����������  ����  
�  �������  ��
�����

�  
���������  �  �
��
� , %�  ��
�������  ������

�  �
���  �
��
���
���  �  
����
�� �

�  ��
 ���  (
�� . 1). 

 

 
�
� . 1. �������
  �������  ���  ����
�����  ��������
�  ��	��  

������� : [7] 
 

7���	
�	��"  
%���
������  

��	�	
���		�  
��  
�
���	��  �����  
 
- ��
  ���
���
  ���
��  �	�  
��������#  %���
�����  �  
�
�������  ��
	��	  

�
������  ����  5�
���"���  ����  

�����	�  
�������		�  
��������  

- ��
  ���
���
  
���
��  �	�  ��
���#  
%���
�����  �  
����$��#  �����#  

7�	�����
���$���  8��  

!��������  8��  

���
���  ��  ��������
  �
���  



�� ���� �� �� �� �� �� �� --�� 		 

 �� �� 

 �� ��   ��  �� 		 �� �� �� �� ��   �� �� �� ��
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0 . 9��  ��  * . #��  ����  ����
�����	 , %�  ���  
�������

�  
��
���  ��
����

�  ���  ������

�  

��������  ������
��  ��
�
�����  �
���  �� �����  �  ���������

�  ��������  ���  ���
��  �  
��
��  ��
��� . "  
�	���  �������  ��
�  ��������	  ���  ��
���  ������� : 

-  �
����

�  �������  (��  
���
��  
��
��  ��������  ��  ���
�� ) �  �����  ��
�
����

�  
��������  
������
���  
����� ; 

-  �
����

�  �������  ��
��  ���
� , 
��
����
�  �������	
�  ���  ���
��

�  ������
���  
��
�
������  
����� , �  � .� . ���  ��
�
����

�  
��������  ������
���  
����� . 

&. #���  � 1 . (���  [4] �
���������  �� 
�
��
�  ��
���  (('  ��������
�  ��  ��
�
�����  �
��  �  
���� 
����  ���  �������  �
������  ���%  ��  ��  
�������� . ��  ��
���  ����
����

�  �������  ��  
��������  ��
��  
(LDA – Loss Distribution Approach) 
�������  ��
�����  
����	���� , ���  ��������	 , %�  ��
���  ���  
��
�
�����  �
��  �  
��
�
��
���  � %�  �����
�  �
���  �����	  ��  ��
���  ��
��  ��
��
�
�  �  ��
������  ��  
��
����	����  �
����� . (��
�  ����
�����	 , %�  �������
�  �������  ��
�
����  �
��� , ���  ����	  1% 
�����

����  ��
��
�

�  �
������  �� 
��  5 
���� , �
�������	  ��  ��
��  
�  
��
�  ���  2,95 % ��  4,54 % ���  
���������  ������  ((' . #
��  ���� , ������
���  �������	  ��
����	�� , �����
�  ��  ��
����  �
���  �
������  
1970-2010 

 . � 
���������	  �������  ��
�
�����  �
���  ��  
��  
����
��

�  ���	 -����  �  �
	��  �����
��  �
�� . 

4 . 0���  [8] ����
����  ����������  ��
����  ���  ����
���

�  ��
��� 
�  ������	
��  ���
��  ��  
���
���

�  ��
��  ��  ����
��

�  �
������  ���%  («output loss»), �  ����  �������	 , %�  �
�����  
��
����	��  �
���  �
��������  ��  �����	
���  ����

�  
��
�  ���������  (('  
�  6,5 %.  

&����� �

�  ��������  *�
��  �� 
�
��
��  
��
���
���  (*15 ) [6] �
������
�  ��
 ��
��  �������  
���  ��
��	��  �  ��������  �
����  2008 
 ., ��
��  ����  
�����	��  ����
�

�  
����� : 

-  �����

�  ��������  ���  ����
����  �������	
��  ����  ��
��� ; 
-  ��
�  ��
�
���  ����� ’���
	  ��
���  ���  ���������

�  ������	
����  ��  
���
�
��  ���� ; 
-  �
���  ����
��  �������  ���  ���
��

�  
������  �� �����  ��
��  ��
���  (���  
���

�  ��
�
��� ). 
'
��
����������  �
����  �
����
��  ������
��  ������  (CDS – credit default swap) ���  �������  

�� 
�
��
��  ��
��� , �������  *15  ������  �����  ���
����� : 
-  ��
 ��
�  �
��
��
���  ����  �������
���  ���  ���
��

�  
�����  �������  ��
���  �
�
���
�  �  

��
������
�������  ��
���� . (  ��
��
	��� , ���������

�  �
�  
���

�  �
��
��  �������  ����
����  
�
��������  ���
���� �������  �
� �

��  �
����  CDS, ���
���  �
�  �������

�  
���
��  �����
�

�  
�����
	  ��  �������� ; 

-  �����	��  �
� �

�  �������  �
����  CDS ���������  �����  ������
���  ��
���� �

�  �������  ��  
���
�
�  ��
 ��
��  �
��
�� ; 

-  �
� �

�  
�����  �������  �
������	��  �  ���� 
����  ���  ������  �����
	  ��  �������� ; 
-  ������
�����	��  �������
�  ������  ����
�

�  ��  �
��
��� : ��
���  CDS ��
����  �
��
  

����������  «
�

�  ���
���

� » �����  �������

�  �  �
��� . 
)��������
�  ������  �  ��
���
��  ����  �������
���  ���  ������������  ��
�
�����  ������� , �
���  

����  ������  ��
� , %�  �
��
���  ������  ���
��  ���
����
	  ��  
��������
����  �  �
�����  
��������� , 
����  ���
�  
������� . 

'� -��
�� , ���  ���
����

� , ��
���
�
�  ��
 ��
���  �
��
��
����� , ����	  ����  �
�����
�  �
�  

��
����  �������  �  ��
���

�  �
�����  �  ������
	��� . '� -�
��� , �  �����  
�����%�

�  �����
��  
���
����
	  
����� , ��
 ��
�  �
��
�  ����

�  ���������  ������  ��  �����

�  ��
�
�����  �
�������� , ���    
���
�����  ��  ��
����  �������  
����
 , ��  ���	��  �������	��  ��
�������  �����  
�  ��
�
�����  
�
��� . 
�����	  ��%�  ��  ����������  ���
���  ���� , �
���  �
��
  ����	  ����
���  ��������  ��
������  ������  
�������  ������ . 

��������  4 . 4

����  ��  �
 . [1] ���
�����	 , %�  ���	��  ��
 ��
�  �������  ��  
� ��  �������  
����������	  �����%���  �����  �
������  ������ , %�  �������
�  ��
����	����  �
����� . 

,� � , ����
����� , %�  ��
��� 
���  �
��������  ��  
���������  � �  �
���������  ��������
�  
������ �

�  �  ��
���  
��
���� , �
���  ���  ��
��
�	���  �
������  �����  ������ �
	  ������  ���  ��
�  

����	  �
����
��

��  ��
����
 . )�� ����  
�  �� , ������	
����  
������  ������ �

�  ������  
������	
��  ��  ��
���

��  �������  ��
 ��
��  �
��
��  "�
��
�  
�  ������

�  
��������  
���������  
������
���  ��
�
������  
�����  ��  ���
����

�  ���
����
���  �
����

�  �  �
��
� . "��  ��  �������	  �
�  
������	
���	  ���� , �  ������  ��������  ����
  
��
���  ������ �

�  �  
��������  � �
�����
���  �������� . 

����������  �������� . 1����  ������ �

�  �  
��
����  ���
����
�� , �����������
��  ���� �
	  
� 
�����
�����  %���  ���
���

�  ������  ������	
��  � ��
���

��  �������  ��
 ��
��  �
��
��  "�
��
�  

�  ������

�  
��������  
���������  ������
���  ��
�
������  
�����  � ���
���

�  
�  ���  ��
���  ���	�  
�������
��  ��������  ���  ���
����

�  �������
��  ��
�����  ((' . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . ;�����  ������ �
	 , ��  �������  ��%�
�����
��  
�
���� , �������	��  �
�����  �
�
��
��  ��  �������
����  ���  ��  �
���  �������  ��
 ���  �  ���
���

�  
�
��������  �
���  �  �
��
�  ��  ���������

�  �� ������
�������  ���
����

�  ���
����
���  �
����

� . 
��������  �  
���  ��
��
���  �����
� , ����  ��
����
����  �������  ���  ����
��

�  ������
��  �
���  �  
��
�
�����  �������  �
��
� , ����
��������	  ���
�  ������  �
����

�  ((' . "
�������  �	���  �� 
�  
����
� ����� , %�  �������
���	  
��������
��  ��
 ����  �������  ������	
��  ���  ��
���

��  ��������  



���� �� �� �� �� �� ���� �� ��   
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������� -����	
����  
��
��  

 

 211 

���  ��
��	��  �  ������
��  ��
�
�����  �
����  ����  ����
��
�������  �������
���  ���
���  �  ������  
�
����

�  (('  �
��
� . 

(���
��������
�  ������
�����  ������  ���������	  �������  �����  ��
����  �������  ��
 ���  
�  
�
�������	  �
���  ��  ������
�����  �
����

� , �
���  �����	  
����  ����
�����	��  �������  ��  �
�����

�  
�����	���  ��
 ��
��  �������  ��  ���
���

�  ��  ������  
�  ������

�  �
������  ���% . 

&��  �
�����

�  ��������
��  ������ �
	  ������
�  "�
��
� , ��  ��
�
����  �
���  
����������  
���
���  ��
��
�
�  �  ���������  �������  ��  ����  ��%�  �
���  ��
����
 , ��
�  ��  ��� , 
������
�  
���
�����  �������  �����
� , ���  �  ��
����
�������  ������  ��
���

��  ��  ������	
��  ��������  �  
�
�����

��  ������������  ������
�
��  �
������ . '� -�
��� , ����  ���
�����  ���  ������ , ���  �  
�����  
�������  ����  �
��������
�  ��
��
��  
��
����� . (  �����	
���  �������  
��
�

�  
��
����  �  ��
�
���  
�����
���  ������  
�����
��  ������  (��
����  1): 

ebbbb
bbbba

+×+×+×+×+

+×+×+×+×+=

tttt

ttttGrowth

CurIntLiqSuppCredBoomstrCurL

BankClsdNIntRateDepGuarBtGDP

8765

4321

Re

.exp)(
,    (1) 

��  GDPGrowth – ����  �
����

�  ((' ; 
Bexp – �������  �����
���  ��� ���  (budget expenses); 
DepGuar – ��
�
����

�  ���������  (deposit guarantee); 
IntRate – �� ��
����	��  ������  (interbank rate); 
N.BankClsd – ���	����	  ��
��� , �  ����  ��������
�  ��
����	��  ����
���  �
������  ��
����  (number 

of banks closed); 
CurRestr – ����
�
�  ������  �����
��  �
������  (currency restrictions); 
CredBoom – �
����
��  ���  �  �
��
�  (credit boom); 
LiqSupp – ����
����  ��
�
��	
��  ��
���  ������
����  ��
���  (liquidity support); 
CurInt – �����
�  �
��
��
���  (currency interventions); 
t – ���  ������ �

� ; 
< – ���	
��  ���
  
��
���� ; 
=1…=8 – ��������
��  �����

��  ���

��  ���  1 ��  8; 
> – �������  
��
���� . 

 
'�
�  
�  ��
�������  ��  ��������  ������ , 
�����  ����
�

�  %���  ����
�  �����

��  ���

��  �  

�� ������ , ���  ��
����
�����	  ��������  ��
 ��
��  �
��
��  %���  ������	
���  ��  ��
���

���  

�������

� . 

1. (������  �����
���  ��� ��� . (  �����
��  ����
���
�  ������
���  [2], :
�
������	  
�  
���
���
�	����  ������� , ����
��������	  ��
����  «������	
���  
����
�

� », ���  ���
���� ���	��  
���
��

��  ���	�����  ��������  ��  ��  ������  � �
����

��  �
�����	���  ��������  ���  ���
���

�  
�
��������  �
���  ��  ���������

�  ���
����
���  �
����

�  �  ��
��
	���
������  ��
�������� . ��������  
4 . 4

����  ��  �
 . [1] ���
�����	 , %�  ���	��  ��
 ��
�  �������  ��  
� ��  �������  ����������	  �����%���  
�����  �
������  ������ , %�  �������
�  ��
����	����  �
����� , �  ����  �
� ���	  �
�������	  ��
����	���  
�
�� . )�� ����  
�  �� , 
���  ��
�
�  �����
��  ����  �������� , �  
�  ������� , �����
���  ��� ���  "�
��
�  
�  ������  ��
����
������  ������	
��  �������  ��
 ���  �  �����  ���
��

�  �
��������  �
������  ���%  ��  
���
����

�  ���
����
���  �
����

�  . 

2. -�
�
����

�  ���������  / �
��
����  ��
���
��  
�  ����
�����  �
����  ��������� . 0�����
�  

���������  �	���  ������  �  ��
����	���  ������� , ���  ���  �
������  ���%  � ������� , ������
�  
����
����	��  
��������  %���  ����  �����	
����  ��  �������
���� . &��  ��
���  �����

�  �����  �������  �
��
�  �����%��  ��  
��
�
����  ��������	  ��  ��������  ����
�������  ����
�  ������
���� . '
��� , ��
����  
����  ���� , %�  
����
��  
����%��������	  ����  �����  ��
��  
�����
�  ��  ��
���  
�  ��
����  ��
��
� , �  ��  
������
�  
�����
� ������	��  
�  ��
����

�  �������
������  
���
�
��  ����  ��
���  ���  �����
�

�  �����
��  
���
����  �  ������
	��� . 0������  �
������  ���������  ������  ��������  ����
����

�  ��
���
��  
�  
�
����  ���������  ���  ���  ��
�
�����  �
�� . (  "�
��
�  ����  ����  
��������
�  ����  ������  ���  ���  �
���  
2004 
 . ��  �
���  2008-2009 

 .  

3. 1� ��
����	��  ������ . 1� ��
����	���  
�
��  �����
��  �
��
�  
��	  �  ����	
����  ��
��� , �����	��  
��  ���������  ������

�  ������  ���  �
���  ��
���  ��
�  ����
�  �������	
���  ���
����
�  ���
���  �  

���
���  ��  �����
�

�  ������
���� . (  ������  ������
��  ��
�
�����  �
���  �� ��
����	���  
�
��  �������  
���
�����	�� , �����	��  ��
��  
�  
�������	  
�������  �����  �
���  ����
����  
�
��  ��
��  
�������	
�  
��������  �  ��
����	���  �������  ��  �� ����  
�����

�

�  
���
��  ������ . "  ���   �  ��� , ����������  
������  ��  �� ��
����	����  �
�������  �  ���  ��
���  �
��
�  �
������	 . &�� ��
�
���
�� , ����  ��
��  
�
� �

�  ���������  ������  �� �  ��������  
�  
���
	  ������
����  ��
���  ��  ���	�  �������  
���
���  
�  
�� ��
����	����  
�
��  ��  �� �  ���������  �������  �����
�

�  ��
������
������  
��
����  ������
����  
��
��� , ���������	  ��
��  �  �
��
���
���  ��
��	��  �  ����
�

��  ������
���  ��
�
������  
����� . 

4. #��	����	  ��
��� , �  ����  ��������
�  ��
����	��  ����
���  �
������  ��
���� . (����  ��
���  
�  
���
����
��  
�������  �  �
��
�  �� �  �����
�������  ��
��  ��  ��
�
������  ��  ���
��

�  ���	����� . !�  
�
����� , ��������

�  ��
����	���  ����
��� , �����

�  ����������  ����
���
����  ���    ��
�
������  ��
���  



�� ���� �� �� �� �� �� �� --�� 		 

 �� �� 

 �� ��   ��  �� 		 �� �� �� �� ��   �� �� �� ��

 �� �� ��  
 

 212


����	  ��  �����  �����
�  ���
����
�  
������� , �  ����  �����  ���  ��
�����  ((' . 4  
����  �����
�  ��������  
��
�
���
��  %���  ��������

�  ����
���  ��
���  
�  ����
��  ��
������  ���  ��������  ���
����

�  
���
����
���  �
����

�  ��  �����%�

�  
��
�  ����
�  ��  ��
���  �  ����  
�����

� , �
���  ����  ������  
�����  �  ������
���  ��  ������	  ��  ������  �����	
��  ��������  ��
��	��  ��
 ��
��  �
��
��  �  

������
���  
���������  
���������  ������
���  ��
�
������  
����� . 

5. )���
�
�  ������  �����
��  �
������ . )����
�

�  ������  ������  �  ��
 ���  ���������	�� , ��  
�
����� , �  ����  ������� , ����  �
����
��  ��������  ����  
�  ��
�  
����
��	
��  �
������  ���
���  ��  
��
����  
����  
����

���  
��
�  ����
������  ���
����� . !�  ������ , ��  ����  ������

�  �����
���  ��
��  
�������  ������	
��  ������  ���
����
���  �
����

�  �  �
��
�  
��� ���� , ����  ��
 ���  �  �����	��  ��  

���������  ���
���
���  ������ . (  ������  �
��
��  ������
	  �����
���  ��
�� , �����	�����  
����
��	
��  
�
������  ���
���  ��  �  ������  
�������	
��  ���
����
��  ��������  ����
����

�  ���
���
��  ����
�
  �  
����  ��
 ���  ���������  
���
���������  
�������  ����
�

�  ������
��  
������ . 

6. #
����
��  ���  �  �
��
� . &�
�  ���%�  ��
����  �  �
��
�  ���� , ����  �����  �
����

�  �������  
�
�������

�  ��
����  ��  ���
���
��  ��
���  ��
���%���	  ��
��
�  �
���

�  �  ������  ��  ���	  ��
��� . 
"  ��
���  �
����
���  ����  (
�����	�  ��
����

��  �
�����  ���  ������
�
��  �
������  - 2006-2008 

 .) 
��������  ������  ��
�
�����  
���
���  �  
���	
���  �����
�  ��  
����
�

�  ���
����  
�  ��
�
�����  

�
��� . ?���  �
����
��  ���  �  �
��
�  �
�  ����  �
��
��  �
��������  ����
��  ��
�������  ���  ��
��
�

�  
�  ������
	���  ������
��  ��
�
�����  �
��� , 
�  ����������  ������  ����  ��
�����  ��
  ���    ����  
�������
�  �������  
�  ��
�����  ���
����
���  �
����

� . 0�����
�  �
�����  ���%�  �  ��
�
������  
�����
�  �����  ���
���� ���	��  �
����
��  ����� , �
�  �����
�

�  ����  �����  ��
�  
�  ������  �  ���
�����  
������	 , %�  ��
���
��  ����

�  ��
����  «���	����� ».  

7. '���
����  ��
�
���
���  ������
����  ��
��� . 7�  �����
�������  ���  ����
����  
�������
��� 
����  �
�����
��  ��
��� , �����
����
����  ����� �� , ����
���  ����
�

�  ����� ’���
	  
��
��  �����
�����  ��  
�����%�

�  ����
�

�  �
���  ��  ������� . )
��
�  
��
���  �  ������
����  
��
��
�	���  ��
���  ��
�����  ��
��  
����

�  ������  �������  ���������  ����
���  �
�������  �
� �

�  
����
� . /�� , ���  ����
����  ������
����  ��
���  �*"  �  2008 
 . – 
�  �������  2009 
 . �
������  
�����
�  
������ : 
���

�  �
������  
���
�
����

� ; �������  �  ��
���  ��
 ��
��  ��������� ; ��� ’����

�  �����  
��  ��
���  %���  ��
����

�  ���� ’�������  
���
��� . ��  
�� . 2 �����
� �
�  ������  ����
����  �*" , %�  
�������  �����  
���
��  ������  ��
��  ������
�  �����  ��
��  
���
�
����

�  (�
�����  ���

��� ) ��  
������  �
�����

�  ��
��
�  �  ����
���

�  ������
���� . 

 
 

�
� . 2.  ����
�	�  !"#  ��	��������  ���	��  2003-2014 �� ., ��� .��� .  
������� : 
������	
  ������	
  �
  �����
  [10] 
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8. (����
�  �
��
��
��� . ������	�  �
����  ��  ���
����
��  �
��
���
���  ����
����  �����
���  
��
��  �  "�
��
�  �  ��
���  ������
��  �
���  2008-2009 

 . ���������  �
��
��
���  �*"  
�  �����
���  
�
�� . 
,�
��
��  � �
����  �����
��  ������  �  �	���  �������  ���������  �����������
�  
���
��  �
��
� , 
�����  ����  �������  ���
������  �
�������  �����
��  ������  �*"  ��  �
������  �
����
��  ������ . /�� , 
�  

�� . 3 �����
� �
�  ���	��  ���
����  �*"  
�  �����
���  
�
��  "�
��
�  ��  ��
���  2013-2014 

 . 

 
 

�
� . 3. $�����  ��������
��  !"#  ��  ���%�����  �
�	�  #	��&�
  
 ��  ������  2003-2014 �� ., ��� . ��� . $'(   

������� : 
������	
  ������	
  �
  �����
   [10] 
 
)  ��������  �
������  ���%  �  "�
��
�  ��  �
��
��  ������
	  �����
���  ��
��  �  ��
��  2008 
 . �*"  

�����  �����
�  ����
�������  �����
��  ��
�  �
��
�  ��  ����
�  ������  �����
���  �
��� �  ����

	���  

�  
�
��  �  �
��
��  ������� . 

"
�������  �����
��  ��������  �*"  �  �
��� �  �
����
��  ������  �
��
�  �� ������  ������
�  

��������  
�  �����
��  
�
�� . 0���  ����
����� , %�  
�����	��  ���	��  �����
��  �
��
��
���  �*"  
������
�������  �
������  IV ���
����  2008 
 . � ������  ��
��  10284,3 ��
 . ��� . 034 . 

/����  ��
�� , ���
���
�  ��%�  �����
�  �����  ��
����  ���  ��
����
������  ��
���

��  ��  
������	
��  �������  ��
 ���  ��  ����  ������
�  �  
���  ���

��  ���  ��������  ���
����� -���������
��  
������ . 

&��  �
�����

�  ������ �

�  ��
�
��  ��
���  2003-2014 

 . �  
��������  ��
��  %����
���	
� . 
'�������  ������  ���  ���
��  ���� 
����  ������  �
����

�  (('  "�
��
�  ���  �����
����  ������	
��  ��  
��
���

��  ��������  ����  
��������
�  ��  ���������  �
��
��
���  ���������

�  STATA. 1����  ��
��  
���  ��������  ������  �
��������
��  �  ����  1. ,����	��  �����
���  ����	  
��
�  
����

���	  (���
��� , 
����
� ���

�  ��������� , �� ��
����	��  ������ , ���	����	  ��
��� , ��  ��������
�  ��
����	��  ����
��� , ��  
�
 .), �
�����
�  ��  
�
���������  ��  ��
�����
��  �������  ��  �
�����
�  ��  
����

����  ���  0 ��  1. 

0���  ����
����� , %�  �  �� ��  ��
���  ������ �

�  
���  ��������
�  ���  ������  ��������
�  ��  

��
��  �������  �� . 
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�������  1 
�
�����  ����  ���  �������
  �	�������
���&  ������  �
��%�����  ���
��  ���	����
�  ��  

��������
�  �������  �������
�  �������  ��  ���������  ������	��  �������
�&  �
��������  
�����������  �
�
	�   

 

)��������   I �� . 
2003 … … III �� . 2014 IV �� . 2014 

&����	��  ��) , % 119,15 … … 109,09 108,43 

&����	��  ������	�  ���������  %2����� , % 114,83 … … 99,93 108,35 

����
�������
  �������	� * 0 … … 0 0 

'	�%���	��"��  ������ , % 7,91 … … 9,9 21 

�	�"�	��"  %���	� , �  
��#  �	��������  %���	��"��  �	����	2  0 … … 6 6 

��%�
���  ����$	  ���2���#  �
����	� * 0 … … 1 1 

�
�������  %�� * 1 … … 0 0 

)	��
����  �	��	�����	  %���	� , ��� . �
� . 77,6 … … 19990,5 73977,9 

���2��	  	���
����	�  (���"�� ), ��� . ��� . 622,4 … … -610,2 -4569,7 

* «1» - ��%�  �����  ����  ����� , «0» - ��%�  �����  
�  ����  ����� . 
������� : 
������	
  ������	
  �
  �����
  [9; 10] 
 
'�
��  �����	  �������  ���	  �������  �
��� ��  2003-2014 

 . ��  ��������  ���
�����  �����	
�  

���� 
���	  ������  ���
����
���  �
����

�  �  "�
��
�  ���  ������	
��  ��  ��
���

��  ������� , �
��������  
�
�����  � 
��
�����  ��
����  ������	
� -���
����
���  
������� . 

&
���  �����	  �������	��  ������
�  ������ �

�  �
������  ���%  �  ��
�
�����  �������  �
��
�  �  
2004 
 . ��  2008-2009 

 . � ��������  ���
���  �����  ���������

�  ������	
��  ��  ��
���

��  �������  
��
 ���  
�  ������

�  ����  
��������  �
��� , �  ������  ���������

�  ���
����

�  ���
������  ������  
�
����

�  ((' . /��� , ��������
�  ��  ��������  
��
����  �  �	���  
��
���� , ���  ��
����

�  ��������  
��
����  ������ �

�  
���  ��
�
�  �������
��
	�  ��
���  �
���  ��  ��
���  ������
�������  ���
����

�  
(���
�  ������  �
����

�  (('  "�
��
�  
�  �������
�  ��
����� ). '
�  �	��� , ���  �
���  2004 
 . ���������  
��  ��
����  �
������  ���%  ����  ����
�  ����  8 ���
���  2005 
 ., �����	��  ����
�

�  
������
��  

��������  �
���  �  ���
�����  ����  ����
�
�  ��
 ����  �����	  ������ . (  ���   �  ��� , ���  �
���  2008-
2009 

 . ��
��  �  �����  �
��������  �
���  �������
��
	�  �
�����
�  ������
������  ��
���  ���
����

�  
��
����	���  �������  ��  ���
����
���  �
����

�  �  �
��
� . (  ��
���  ������� , 
���� ����  
�  �����
�

�  
�������
��  ��
�����  (('  � �  ��
��  
��  �����  ����
��

�  �����
��  ����  �
��� , �
�������  �� ���������  
������  
�  ��
�
����  �������  ��  ���
�����  "�
��
� , �
�����
�  ��
���  ������ �

�  ��  ��
��  2013 
 . 
�����
� .  

)�  
����	������  
��
���
���  ��  ��
���  �������  ���
����	
��  �������
��  �����  
�  �
����

�  
������  (('  "�
��
�  GDPGrowth �����
���	  ��
�����  ��������  �����
���  ��� ���  BExp, ����
�
�  ������  
�����
��  �
������  CurRestr ��  �
��
��
���  �*"  
�  �����
���  
�
��  "�
��
�  CurInt. (  ���   �  ��� , �����  
�����
���  �� ��
����	���  ������  IntRate 
�  ���
����
�  �
����

�  GDPGrowth �  
������
�� . 

(���
����� , %�  ��
��  �����	  �  ������  �������
�� , %�  ������
� ��  ��������
�  ����
��
����  R2 

�  
��
�  0,7402, �  ����  �
���

�  �
���
��  6���
�  F �
�  <= 0,05 ��  t-����  �
�  
��
�  ����
�  95 %.  

9���  �
����  ��������
��  ������  ����
����� , %�  �� 
����	����  ���
��
���	��  ���  
����	�����  
��
���  ������ : ���
����	
��  �������
��  �����  
�  �����  �
����

�  (('  "�
��
�  ��  ��������
�  �����  
��
����	���  �������  �
��
�  �  �
�������  ���
�  �����
���	  �
��
��
���  �*"  
�  �����
���  
�
��  "�
��
�  
CurInt, ����
�
�  ������  �����
��  �
������  CurRestr ��  ����
����  ������
����  ��
���  LiqSupp. 
'
����� 
��  �����  ������
�����	��  �  ����  �����  �����
�� , ��  �� ��
����	��  ������  IntRate ��  ���	����	  
��
��� , �  ����  ��������
�  ��
����	��  ����
���  N.BankClsd.  

!�  � ��
��  �����	 , ��������
�  �
���  �����	  �  ����  �������
�� , �
�  %�  �������	  ��������
�  
����
��
����  R2 
�  
��
�  0,8493, �  ����  �
���

�  �
���
��  6���
�  F �
�  <= 0,05 ��  t-����  �
�  
��
�  
����
�  95 %.  

'�
��
����  ������  ������ , ����  ����� ��� , %�  �������
��
	�  �  ��
���  �
������  ���%  �  
��
����	���  �������  "�
��
�  
�  ��  ����
�

� , �  ����  
�  ���
����

�  �������
��  ��
�����  (('  �  �
��
�  
���	�  �������
���  �  ������  ��
���

��  ��������  ��
 ���  ��
��
�
�  �  ������	
��� , ���  ����������  
����  �������
��  �����  ����  ���  
�
���	
��  ����  ��
����
���

�  ���
����� . 

)�  
����	������  �
����  ������ : 
�����	���  �����  
�  ���������

�  ���
����
���  �
����

�  
����  ������  ��
 ���  
�  �����
���  
�
�� . /���  ��������  ����
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�  �
����� -
�
����
���  
�
��  �  �
��
� . (  �������  ������ �

�  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  ��  
�����  �������  ����  
��� ��	  ��������  ���� ’�������  
���
�
��  �����  ��  ���
����  �  
���
�
����

�  
��
��� . 

1�  
����
��  
���
���  ��  ��
����	����  ���
������  ��
��  �� ’���� , ����  �������  
�  ����	
���	  
��
��� . ,��� ’������  (��
����	
� ) 
���
��  �
����������	  �����  ���  ����������  ������  ��
���  �  
��
�
��	
���  ��
��  �
��
� , 
����
  ����  ����
������	��  �  ���
��  �
���
���  ��  ����� ’���
	  ��
��� . '
�  
�	���  
���
����

�  ���
���
��  �����
�  ������
��  ������  ����
���  �  ���� ’�������  ���  ����  ��
��� . 
/����  ��
�� , ��
��  ���
�  
�
�������  ���� ’��������  
���
����

�  ��
�
��	
��  ��
�  �� �  ���
�����  
�� �������  ��
���  %���  ����
����

�  ������	���
��  
���
��� . (�������
� , ���  ��%���  �  
�
������  
���� ’��������  
���
����

� , ���  ���	�  �
��
���
��  �� 
�  ��� ���  
�������

�  ��
����	���  
����	
���� , ���  �����
��  ��
�
��	
��  ��
� . 0���  ����
����� , %�  ��
��  �����
��  �����
�  
����
��������	��  
���������  �
�  ��
����
������  
�������

�  ��
����	���  ����	
���� , ��
��  ���� : 
2 . &���
��� -#�
�  [8], #. /���
  [9], ; . $��  [10], 5 . *�	��������	  [11] ��  �
�� . 

��
��
��
�  ��� ’���
�  �  ��
����	
���  
���
�
���  ��������  ��
�
��	
���  ��
��  � ����  ���
����  �  

���
�
����

�  ��
��� . ,�
��
��  �����

��  ��
�
��	
���  ��
��  �  �	���  �������  ��������  
���������

�  ���
��  ��
���  �  ������
��  ������ . /����  
�  ���
�
��
�  
���
�
����

�  ��
���  
��
�������  �����
�

�  ������  �
����  �  ����  �� , ��������
� , 
����
�

�  �������  �
������  ���� , �  
�  
���
�
��
�  – 
����
��  �� �������  ��
���  %���  ��  �
����
� -�
��������
��  ����	
���� , ���
����  
��������
�  �����	
�  ��
����
�  ������� . '
�  ���������

�  ����  ��  �
����  �
��
���
��  
���
�
����

�  
��
�
��	
��  ��
�  �
��
�  ����
�����  ���
���
�  �����  ��  
���
�  ����� , ���  �����
� ���	��  �  ������  

���
�
����

� . (�������
� , ���
�  ������  
���
�
����

�  �
������  ���
���  ��
����  ����  ���
�����	  
�� �������	
���	 . "  �	���  ������� , ���  ���	���  �  �������	
���	  ������  
���
�
����

� , ���  ���	�  
�
��
���
��  �� 
�  ��� ���  
�������

�  ��������  ��
�
��	
���  ��
��  ��  ���
���

�  ��  ����	
����  
��
��� . 5����  ���
�  ������  
���
�
����

�  ��
�
��	
���  ��
��  ��
��������	  ����  ��������  
���
	  
��
���

�  �  �� �������  ��
���  �����
�����  �
����
� -�
��������
�  ���
����  ��  ��
�������  ��������
�  
�
������ . 
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'�
��  �  
���
�
���  ��������  ��  ��
���  �
��
���
���	  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  
���
�����	��  ����  �����
��  ����
�

�  ����� , ���  ��������	��  �� 
�
��
���  �
��
���  �  

�������

� , ���
���  *����	�	���  ���������  �  ����
	  ��
����	����  
������ . )  �����  ���
��
�������  

��������
��  ���� �
	  ��  ����
����

�  ��
�������  
����
�  
���
���  ��������  ���  ��
������  �������  

������  �  1988 
 . ����  �
��
���  *����	  8. '��
��� , ����
����
�  *����	�	���  ���������  �
�
����  
��
����	����  
������  ��
���������� , %�  �����
� �����  �  �
��
����  
����  �
����  ��  ����
����

�  

����  �����  ��  ��
���  (*����	  88 ��  *����	  888). (�������
� , ����  ���  �������	  �
�  �
����

�  �
��
���
����  

�������

�  ����	
����  ��
��� , ���  �
��
���  ����  �����
���  
�  
�
��  ��
����	���  ������  ��  �����������  
�����	
���������  ��
��
����  ��
��
�

�  ��
����	����  ���
��� . (
��������  �� , ��
����	��  �������  
�
��
 , �  ����  ���
��  ��
��  ����  
��������
�  ������  ��  ��
��� , ���
�  ���������  *����	�	���  
���������  �  ����
	  ��
����	����  
������ , ����  ��� ���  ��  ���� , %�  ��
����
�����	��  ��%��  
��
��  
�
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
���� . (���
����� , %�  ����  
������� , ��  8. 4��
  [7] ��  
0 . �����  [3] �  �����  ������ �

��  ����
��������	  ��
�  %���  ����
�

�  �  �
��
�  �����  *����	�	����  
��������  �  ����
	  ��
����	����  
������  �  ������  ��
����
������  �
����� -�
����
��  ��������  
������
��  
�
��
�� .  

"  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
�  �� ��	  �
���  �����	  
�  ���	��  �� 
�
��
�  �
��
�  �  
����
	  ��
����	����  
������ , �  �  ��
 ��
�  �
��
� , �� ����  �����  ��
��  ����  
��� ��	  ��
��  
��
�
����

�  �������  ����
���  ��
��� . 6�
����
���

�  �  �
��
�  �������  ��
�
����

�  �������  ����
���  
��
���  ��
�������  ����
�

�  ����  ���  �������  �
��  ��  ����

��  �
��
����  �����
����  ��
��� , 
�����%�

�  ����
�  ����
���  ��  ��
����	���  ������� , ���������

�  �
������  ������

�  ������  ��  ��
���  
�
��
� , ��
���

�  �������
���  ����
����  ������

�  
��������
��� 
��  ��
���  ��  
�
��  ��
����	���  
������  ��  �
�����
�  ����������  ��
��� . " �  ���  ����  �
����
����  ��
��  ��
�
����

�  �������  ����
���  
��
���  �  �
��
� , 
�  �� ���  �
�  ����
����

�  �����  %���  ���� ’�������  ������  ��
���  �  
	��� , �������	  
�
�  �����%�
�  ������  ��  ����	
����  ��
���  �  ���  �
��
� . ����
���	  ��
��  ��
�
����

�  �������  ����
���  
��
���  �  �
��
� , �  ����  
���
���	  ������  %���  ���� ’���������  ������  ��
���  �  
	��� , ����������	  
�
����
���	  ���	�  �
��
���
���  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �����  �
��
��  ��
��
�
�  �  
��
����	����  ���������  �
��
 , ��  ��������
��  ��
�  ������
�� . /�� , & . *�
� , & . #��
�� , 5 . $���
  [1] �  
������ �

�  ������������  ��
����	����  
�������

�  ��  
������  �  180 �
��
��  ��  ��
���  1999–2011 

 . 
�
������	  ���
��  
�������

��  ��  
���������  �������  ��  ���
���

�  ��  ��
���  
�  ��
���  ������  
������
	 , ���  ��������	  �
��
��  �����  �
��
����� . )��
��� , ��
��  �  ����

���  %���  �������
��  
��
����	���  ���
����  �  �
��
� , �����  ��  ��������  ��
��� , 
���
����  �
��
�����  �
�  ��
�� , 
���
����  
��
 ’�
��  ���  ���� �

�  
�  
�
��  
�������  ���
���	  
�������

�  �  �
��
�  ��
��  ����

� , ��� ’���
�  �  
��
���

��  ��
��  ��
�
����

�  ������� , ���
��� �

���  ��
�� , ����
���  ����	
����  ��
�� . (  ���   �  
���  $. 1�
��� , 5 . #�

��  ��  ? . 0��
���  [12], ������ ����  ��������  ������  �� ’����  ��  ��
 ��
��  
����
�����  ��  �
��
�����  
������  �  ��
����	����  �����
� , �  
���  ��
�
��	
��  ���

�� , ���  �������	  
��
����	��  
�������

�  �  �
��
� , ����
��������	  �
����
���	  �������  ��
�
����

�  �������  ��  
���
	  
�����  ��  ��������  ��
��� . 

9�  ��
��  �����
�� , ����  ����
��
��  �
��
���
���	  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� , 
�  
���
���	  �  ��
���  ���� �
	  %���  �����
�

�  ���
��  �����  ���
���� , ���
���  
���
���	  ���� �
	  
�����������  ������  ��  �
������  � ��������� . /�� , & . *�
�  ��  �
��  [1], / . '�����
  [14], ; . $��  [10], 
$. 1�
���  ��  �
��  [13] �  �����  ������ �

��  �
��
�  �����  �
�������	  �
����
����  �  ��
����	���  �������  
�
��
�  ���� �
	  
�  �����
�

�  ���
���  ����  ���
����  ��
���� , �����	��  
�������
�  ��
���  �  �
��
�  
�� ��	  ���
�����  ��  ��
����  �������
��  ��  ���
���� , ���  � ����
�

� , �  ����  ��
��  �� ��	  �
���  
�����	 . 

)���� ��� , %�  ��
��  �  �
����  ��
����  ��
 ��
���  
�������

�  ��
����	���  ����	
���� , 
������	
���	  ����
����

�  
����%��  ����������  �
���
	  ��  �
����
���  ������������  ��������  
��
���  ����

��  �����  ���
����	�� . ������	�  
����
���  �
��
�  ��  �
�������  ���	����	  �
��
 , %�  

��������	�� , �
���� ���	  ����
���������  ����  
��������  �������� . (  ���   �  ���  �  ������  �
��
��  

����
�  �������  ��
�
����  �
���  ����
�  ���������  ����

�  �
�  �����	
���	  ����
����

�  “����� ” ��  
�
����
���  ������������  ��������  ��  ������  �������  ����
��� . /���  �
�  ���
���

�  
��
�  �
��
���
����  

�������

�  ����	
����  ��
���  �  �
��
�  
������
�  �
���������  
���
���	  �����  ���� �
	  ���  ��
��� , 
�
��������  ���  ���� , %�  
�  �	����
�  ����	��  80 �
��
  �����  ����
��������	  
��
�  ��
��  ���� �
	  
�����������  ������  ��  �
����
���  ���
������ . 

'�
��  �  
�����
�����  �����
����� , �  �����������  8
�������  6
����
�  �
�  
��
���
��  8
�����  
2��
����
��  0������  �  �����  [15] ����
��������	��  
����
����  ���
��  
��
�  ��
�
���  �����������  
������  ��  �
����
����  
������
��  �����������  ������  �  ��
����	���  �������  �
��
� .  

!�  ������ , �  ��
���  �������  ��
��  �  ���� �

���  �����������  ������  ��  �
������  � ��������� , 
�
�  ���
���

�  �
��
���
����  
�������

�  �����������  ������  ����  �
���������  � 
���
���	  ��� ’��
��  

���	
��  �����������  ������ . 5���	
�  ����������  ������  �  
���
��	
��  �����������  ������� , ���  
��
�����	��  
�  �������
�  ���
�  �  
��
�  ��
 , �  ����  ���
���  �����
� ��  ��
�� 
�  ��
����	  ��
���

�  
�����������  ������  ����
���  ��
�� . /���  ��� ’��
�  
���	
�  ����������  ������  ��
�����	  �
�����

�  
���	�   �
�����  ��������  ��
 ��
���  
����������  �
��
��� , %�  �������	  �
�  �
����
���	  �  �
��
�  
������  �
��
���
���  
�������

�  ��
����	���  ����	
���� . 
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"  ���   �  ���  �������  8
�������  6
����
�  [15] �
�  ���
���

�  
�������

�  �
����
��  
�
���  
����
��������	  ����  �����
��� , ���  ��
����
�����	  ������  �
������ , 
���
��  ��
����  �
����
���  
�����
� , ��  �����
��� , %�  �������	  ��
����
�  ����
����  ��
��� . '
�  �	���  ��  �����
���  ����  

���������	��  �  �
����  
���������  �  �����  ������ �

�� . 

9���  �����
���  �
������ , 
���
��  ��
����  �
����
���  �����
� , �� , 
��
����� , 5 . *�	��������	  
[11], ���
������  �����  ��
���

��  ��������  
�  ��
����	��  �
�������

� , �  
���  ������

��  ���

��  �  
������  
��
����  ����
�������  ���
  �  �
	��  �����  ��
����	����  �
�������

�  – �
�������

�  �
����
���  
�����
� , ��
 ��
�  �
�������

�  ��  ��
������
�����  ��
�
����

�  ��
�����  ���
����  ����
��� . "  
��
����
�
��
��  ��
�
�����  �������  �
��
�  �
����

�  ���  ���
��

�  ���
���

�  �������  
�
�������

�  ��
����  �
����
���  �����
�  ��  (('  �����������  �����
������
��  �
������
��  ���
�  
�
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  ��������
���  �
��
��� . 

'�
��  ��  ���
���
��  ��%� , ��������
�  ������ �

�  & . *�
��  ��  �
���  [1] ����
	  ��
����	����  

�������

�  ��  
������  �  
��
��  �
��
��  �����  �
��
�  �����  ����
�� ���	  
�  ��
����
�  ����
����  �  
��
����	���  �������  �
��
� . )��
��� , 
�������  �
�������	  ��������	
�  �� ����  ������  ������

�  ��
��  
����
����  �  ��������  ��
�� , �� ������	  ������  �  ��������  ��
��  ���
��
�
��  ���� , 
�������

�  ���� �

�  

�  ������

�  ��
���  �
����  ����
�����  ��
�
������  
�
��  ���  
������ . 

'�
��  �  
�����
�����  �����
�����  ��
���  ����  ���������  �����
��� , ���  ����  �����
������
�  
�����
� ���	  �
��
���
���	  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� . )��
��� , ��  �����  �����
����  
�����	  
��� ���  ���� , %�  ���
�����	  �����	
�  �����  ����

�  ���
���  �  �
��
� , ���
����
����
�  
��������  ��%� . 5�����
���  ��
���  �  
�� . 

'�
�  ��  ��� , ��  ���
���
��  �
���  �����
����  ������	  �����
��� , ���  ����
��������	��  
���������  ��
�����  ?�
���� �  [16] �
�  
��
���
��  �
�����  ���
����
��  ������� . &��  
��
���
��  
8
�����  2��
����
��  0������  ����
��������	  10 ����
��  ��  ���	���
��  �����
�� , %�  ��
�����
�  �  
����
�  ������
�� : ���
���

�  �
������  
�
� , ��
 ��
�  ���� �

� , �������
���	  
�������

� , 
����
�����	  
�
��� . '����
���  ���
���
��  �
��  �������
�  ����	  �����
������
��  �����  
�  

�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� , �  ������  ����	  ����  :
�
���
�  
�����
��� . /�� , ��  
��  
�� ���  ���
���� : �
���  ����
���� , �������  ���  ��
����� , �������  ���
��� , ��
���

�  ������� , 
��
�
����  ������� . 

#����
�
��  “'
���  ����
���� ” �
���������  �����  ���
���

�  �� ��������  ��� ’�����  
�����������  �
����
�  ����
���	 , %�  ��
�
����	��  �
���
��  ����
���������  ��  ���
����  
����
�����	��  ��
 ���� . ,� � , ����  �  �
��
�  ����
�
�  ��  �������
�  ���  �������  ����
��������  ��  

��
����
��  ����
���  �������  �
����
��  ����
���� , ��
��  
��������	  ����  ���
�� -��
������  �  �� ��  
����
����
��  ����
�������  ����� . )�  �����  ����  �� 
�  ����
� ����� , %�  
���
	  �
��
���
����  

�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  ������  ������� , %�  ��
�����
�  
�  ������  �
��  ����
����  
��� ’�����  ��
�
������  
�
��  �  ������ . 

#�
�����  
��
��  ���
����
�  �������  ��  
���
��  ������
����  
����
����  ��  ���
���
����  �  
���
����
��  ���
���
�� . 6������  ��
�����  ?�
���� �  
�����	  ���	���
�  ���
��  ���  �����
�
��  ��
��  �� 
��������

�  �  8
�����  ��
��
����  ��
�����  (80#), %�  
��
�������	��  ��������  �
�����	���  
�
��
�������  “/
�
���
�
��  8
��

��
� ” ���  183 �
��
  ����� . 0�� ��  �����
���� , %�  ���
��  
���
	  
��
�����  �  �
��
� , �  �����
��  “#�
�
��	  ��
����� ” ��������
�  ��  �����������  0��������  ��
�� . 7��  
�����
��  ����
��
�� , 
�����	��  ������
�  �����  ��
�����
�  
�  ��������

�  �
����
��  ���
�� , 
���������  
�������  ��  �
��
�  ��  �������  ��
��  ��
����� , �  ����  “�������

� ” �����  ������  ���  �  
�� ��  ���
���
��  �
����
��  �
��
���� . "
�����

�  ���	���
���  ����
���

�  ��
�����  �  
������
��  �  
�������  ���
���

�  �
��
���
����  
�������

�  ����	
����  ��
��� , �����	�� , ���  
� ���  �  
���
	  
��
�����  �  �
��
� , ���  ���	�  �������
��  ��  �
��
���
��  �� 
�  ��� ���  
�������

�  ��������  
��
 ��
��  �
��
�� , %�  ����  �����
� ���	��  � 
�  ��
����  �
���

�  �����������  ��
 �  ��
��� . 

0������  ���
���  �
���������  �����  �����	
��  �
������
  �������
����  ��
 ��
���  

�������

�  ���
��� . #��	���
�  ���
��  �����
���  ��
�����	��  ��  �����
����  ���
��  �����
����  ����
���� , 
����

�  ��  ���
����  ���
��� . /���  ��
����
� , ��  �����
���	  �
�����
� , �
�������	  ��  ���
��� , 
��� ’���
�  �  ��������  ����	
���� , ����

��  ��  ���
�����  ���
��� , ���
���  ��
����	���� , �����
������
�  
�����
� ���	  
�������

�  ����	
���	  ��
 ��
��  �
��
��  �  ����
	  ��
����	����  
������ , �  ����  
�����
��  ��
����
  ���  
�����������  �  �� ��  ���
���

�  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  
����	
����  �  �
��
� . 

8
������
  ��
���

��  �������  ����
��  �  ����  �����
� �

�  ��
����  ������	
����  ��
��  
���
���

�  
�������

�  ��
  – ��  �
������ , ���  � 
�������

�  ��
  ���
���	  �����
���	  
�  
�
�� . 7�
���  
������	
���	  ���  ��
���
	  
�  ���
�
��
�  �  �����	
��  ���
��  ���  ���	
���  
�
�� . /��� , ���  ���	�  

����	���
��  �  �
������  �  �
��
� , ���  ���	��  �
���

�  �
������
�  ��
���

��  �������  ���  �
��
�  �  
��������
��  ��
��� .  

9�  ��
��  �
������
��  ��������
�  ��  �����������  ��
�����  ?�
���� � , ����  �����
������
�  
��
����
����  �
��
���
���	  
�������

�  ����	
����  ��
���  �  �
��
� , �  �
������
  ��
�
�����  ������� . (�
  
���
��  �������
���	  ��
���  � 
����� 
���	  ���  ��
 ��
���  ��
�
���  ��  ��
���

�  �  ��
�
�����  
�����
 . *�
�� , %�  ��
�������	  �  ��
 ��
��  ����
���� , ��  �
��  ��
�
����  �
������� , ����  ��  ��
�����  
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�����
�� , ���
����	  
���
	  ��
��
�
���  ��  
���
	  ������
��  
���
���  �  ������ . (  �����	
���  
��
����	����  ��  ��
�
������  ��
�����%� , ��  �
����
���	  ��
 ��
���  ��
���

�  �  ��
����	
�� , 

����� 
��  
�����  ��  
�������

�  ��  ��
�
������  �
���������  �  ����  ��
�
��	
���  ��
��  
���� ���	��  ����  ���������

��  ����
�

�  ������

��  ����� ’���
	  ��  �
���
���  �����
�

�  
���
���	���  ��� .  

'�
��  �  � �  
�����
�����  �����
����� , ���  �����
������
�  ��
����
�����	  
���
	  
�
��
���
����  
�������

��  �������  �  ����  ��
 ��
��  �
��
��  ��  ���
���

�  ��  ��
��� , ����
�����  
����  �  �
��  �����
��� , ���  
��
�������	��  ���������  0��������  ��
�� . )��
��� , ��  
��  
��� ��	 : 
�����
��  ���
���

�  �
������  
�
� , �����	  
�������

�  ��  �������
���	  ��
 ��� . 

'����
��  ���
���

�  �
������  
�
�  �����
� ��  �����
	 , ��  �����  ��� ’����  �� ��	  �
��������	  
��   ���  ��  �
�������  ������	���� , ��  ���
��� , �����	  ����
�

�  �������
����� , �
��  ����
���� , 
�������  ��  ������  ������� , �  ����  
���
	  �����

����  ��  
������ .  

8
������
  ������  
�������

�  �����
� ��  ����
���	  ��
 ���  ����
�����  ��  ��
���� �����  
����
�  ��������  ��  
�������

�  ������ , ���  ��
����	  
�������  �
����
���  �����
� .  

2������
���	  �
���  ���
��  �����	  
���

�  ����
��	
��  ������ , �����	  ��
 ��
��  ��� ��  ��  
�����
	  �� 
����� 
����  ���  �������
���  ����� , �����	  
��
����  ��  ��
���� �

�  ������� , �  ����  
�
����	
���	  �
���  ��  �����  ������� .  

,�
����  ��������  ��  ���
���

�  �
��
���
����  
�������

�  ����	
����  ��
���  �  �
��
�  �  
�����
�

�  ���
���

�  �����  ��
����
�� , ��  ���
���  ���������

�  �
�����  
�������

� , ��
 ��
�  
���
���  
�  
���������  
�������

��  ������� , �������  ���������

�  �
��
���
���  
�������

� , ��
����  
��  ��
���  ���  ��
���  ��  ��
���

�  �����  
������  ��  �
�������  ����  ����	
���� , ���
���  
�  

����
����  ��  ����
����

�  ��
���  ��  �
 . 

/�� , ? . & ����
  [17] �  
�����  “8
��
���
���	  
�������

�  �  �
�����  
�������

�  
�
���  �������� : 
����
��
�  ��
��
�

�  ��������  #�
���  ��  034 ” ��
��
�  �����  ���
���  
�  ���  ��
��
�  ��
����
� : 
��
��
�

�  ��� ����  ��  �����  ���
���  �  
�������

�  
�
��  ��

��  ����
��  �  034  ��  #�
��� ; ���
  
�
��
�����  %���  
����	�����  �����
�

�  �
��������  �������  �  ����  
�������
��  �  #�
���  ��  034 . "  

���  �
������
�� , ���  ��
����
�����	  �
��
���
���	  
�������

�  ��
����	���  ����	
���� , ����
��  
���
���
���
�  ����
����������  
�����
� : 

-  ���	����	  �
����
����  �  ��
�
��	
���  ��
��  ���  �
����  
�������
�  ��
����	���  ���
���
  �  
�
��
� ; 

-  ���
���  
�  ���
���  ��
��
���  �  �
��
�  
�������

�  ��
����	���  ����	
���� ; 
-  ������  ��
����  
��
���  ��
����
� , ���  ����  ���������
�  ��  ��
���  �  �
�����  �
�����

�  


�������

��  �������� . 
/����  ��
�� , �
������  ������ �

�  �������  ����
����

�  
��
��  �
������
��  ���  ���
���

�  

�
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� , �����
�����  
�����	�  ����
�
�  �����
���  �  
���� . 1. 

�������  1  
)�����  �
	��
������  ���	��
��
  ��	���
	��  �
��%�����  �
����
  �����%�����  ���	����	�&  

����������  �  	��&��  
 

�����	��  ��������  / ��������  
�
��
  ������
��		�  

1  2 
 %�	����  ������  ����
��"����  %����  � . ���� , 7. 3��
  

!�����  �%�� ’
�������  
���
������
  � . &��	
��� -���� , � . 6���
 , >. (	� , � . ���� , 
� . ��"��������" , 6. )����
�  

�������"�	��"  ������  
�-	���������
  � . ����  
��
��������
  �
�����	�  �����
  �  �����"  
%���	��"����  ����
��  7. 3��
 , ! . 5��8�  

5�
��	��"  -����  ��
��������
  �����	�  ��	?��	�  
%���	�  &� . ��
� , &� . ���
	� , � . (��	� , ( . '�
��� , � . ��

��  ��  @. 

!��
	��   %�� ’
����	��"  �$���	  %���	�  �  -���	  ��
��������
  
�����	�  ��	?��	�  
 %������
  �	��������#  ������  ��  �
�����#  / 
��������#  

&� . ��
� , &� . ���
	� , � . (��	� , 6. )����
� , >. (	� , ( . 
'�
��� , � . ��

��  ��  @. !��
	��  

����"��  �
�������  ������  
'��������	
  
��
�#����  7������  ������	$���  !��%���  �  
�
����#  ��	��  !�
��  �	�  �
������2  ��  ���������2  

�	����������  ��������  %���	�  
 %�
�  �
����	� , ;�  �����	  %������  �
��������  
�����
�  '��������	
  7��������  4
����
� , � . ��"��������"  

!�
����
�  ��������	  �  %���	��"�	�  ������	  �
����  '��������	
  7��������  4
����
� ,  
&� . ��
� , &� . ���
	� , � . (��	�  

!����	�  ���	�	��
��������  $�  -	���������  
#�
����
�  @. &������  
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�����
���  ���� . 1 
1  2 

�	�"�	��"  �
��	����	�  �  ����
��"����  %����  @. &������  

)
���  ��������	  

'��������	
  -�����	�  @�
	�����  ;���  
��
�#����  
7������  ������	$���  !��%���   

����
��"  ��
���	�  

'�����
��  ���%���  

!��%���  %	�����  

4	�������  ���%���  

)�������  ���
�����
  �
�����#  ��
�  

'��������	
  !�	������  %����  :�	��"  
����2����
  

�-������	��"  �

��  
���
���  ��  
���	���	2  ��#��	�  �  
����2����
  
-	�������#  
���	�  @. &������  

��?��
��	
  ��  �	���������
  %���	�  ��  ��#���  �	�  
��#  ���
��	�  '��������	
  ����
��"��#  %���	�  �
���  

��	
	�� : ����
����  
��
����  
 
) -����  ���
���
���  ��
�����  �
������
��  �  ���� . 1, ���  ��� ’���
�  �  ��
����
�������  
�������

�  

��
����	���  ����	
����  �  �
��
� , ����  ����
�����  ��  �����
��� , ���  �������
��
�  ���
���	  �
��
���
���	  

�������

�  ����	
����  ��
��� , �
������	��  �  ������
���  �������  ��  ��������
�  ����	  ����  ������
�  �  
��
���  ��������  �
���
��	
���  �
������
�  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
�  
(���� . 2). 

�������  2 
 �	���
	
 , �	�  �	�%����  �  ������  �������
  �������������  ���
	�����  ������
������  

�����%�����  ���	����	�&  ����������  �  	��&��  
 

�����	��  �������  

!�����  �%�� ’
�������  
���
������
   -	�	��	  	���
��� -�����  ����
��"��#  %���	�  �
���  

�������"�	��"  ������  
�-	���������
   -	�	��	  	���
��� -�����  ����
��"��#  %���	�  �
���  
��
��������
  �
�����	�  �����
  �  �����"  
%���	��"����  ����
��  

 -	�	��	  	���
��� -�����  ����
��"��#  %���	�  �
���  
 -	�	����  	���
��� -����  �����  �	���
����#  
��
�#���	�  

5�
��	��"  -����  ��
��������
  �����	�  ��	?��	�  
%���	�   -	�	��	  	���
��� -�����  ����
��"��#  %���	�  �
���  

 -	�	��	  	���
��� -�����  �����	�  ��
��������
  �����	�  
��	?��	�   %�� ’
����	��"  �$���	  %���	�  �  -���	  

��
��������
  �����	�  ��	?��	�  
 %������
  �	��������#  ������  ��  �
�����# / 
��������#   -	�	��	  	���
��� -�����  ����
��"��#  %���	�  �
���  

����"��  �	��������  ������   -	�	����  	���
��� -����  !�	������  %����  
�	���8���
  �	�"����	  �
��	����	�  �  
����
��"����  %����  ��  �	�"����	  %���	�  ��  �# 
-	�	�  

 -	�	��	  	���
��� -�����  ����
��"��#  %���	�  �
���  

)�������  ���
�����
  �
�����#  ��
�   -	�	����  	���
��� -����  !�	������  %����  

)�������  -	��������  ���%���  7�����  ������	$���  !��%���  ��  ���������	?2  -�����	�  
@�
	�����  

��	
	�� : ����
����  
��
����  
 

,����	��  ���
���
�  �  ���� . 2 �����
���  ����	  
��
�  ���	���
�  ��
� �

� , ���  �
�����

�  ��  �  
������
��  ������  ��  ���  ��������  �
���
��	
���  �
������
�  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  
����	
����  
������
�  �
������  
�
���������  
�  ��
���  ��
�����
���  ������ . 

&��  ���� , %��  �
��
���
���	  
�������

�  ��  �� 
��  �  ��
�
��  �����
����  ����
�������  
��
�����  ��  ������  ���  0 ��  1, �
�������  
�
���������  �����
����  ��  
�����
���  ��
������ : 

                                                               minmax

min

XX

XXi

-

-
;                                                                           (1) 

                                                                minmax

max

XX
XX i

-
-

,                                                                             (2) 

��  � � – �
���

�  �����
���  
�������

�  �  �-��  
���  ��������
��  �
��
� ; 
    � min – ��
����	
�  �
���

�  �����
���  
�������

�  ��  ���	  ��
���  ������ �

�  �  ������  ��
��  

�
�������
��  �
��
 ; 
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     � max – ��������	
�  �
���

�  �����
���  
�������

�  ��  ���	  ��
���  ������ �

�  �  ������  
��
��  �
�������
��  �
��
 . 
 

6�
����  (1) ����
��������	��  �  ����  ������� , ����  ���	��  �
���

�  �����
���  
�������

�  
�����
� ��  ��%��  �����
	  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� , �  ��
����  (2) – 
��%�  ��
��  �
���

�  �����
���  
�������

�  �������	  �
�  ��%��  �����
	  �
��
���
����  
�������

�  
��
����	���  ����	
����  �  ����  ��������
��  �
��
�� . 

(���
����� , %�  �  ��
�����  ��
�
��  
���  �����
����  
�������

�  ���  ��������  �
���
��	
���  
�
������
�  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
���� , ��� �  ���  �  
��  �
�  ����	��

�  ��  
���	���
��  �
���
	  �����
� ���	  �
����

�  �
��
���
����  
�������

��  �������  �  ����  ��������
��  
�
��
�� . '
���  ����  �����
��� , ��  
���	
�  ����������  ������  ��  �����
��  ��
�
�����  �������  
��
����
�����	  �
��
���
���	  
�������

�  �� -�
����  �� , ��������
� , ����  
�
��������
�  �  
����
����

��  ��
����  (2). 

"  
����	����  
�
���������  ����  ��
���
�  11 ���
��
������
��  �����
����  
�������

�  
����	
����  ��
���  (���  0 ��  1), �����  ����  �����
�
�  ��  ������

�  ��  ��
�����  (3): 

                                                           1

n

i
i

IIRBA RI
=

= � ,                                                                          (3) 

��  IIRBA – �
���
��	
��  �
������
  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� ; 
 R�� – ���
  �  ���
������  �����
����  
�������

� , ���  ������
�  �  ��
���  ��������  

�
���
��	
���  �
������
�  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
���� ; 
 n – ���	����	  �
������
�� , ���  ������
�  ��  
��
���
���  (�  
�����  �������  ��  11). 
��������  �  	
��
�
����  �������
��� . '���������  �������� , ���
����� , %�  �  
�����  

�����
�
�  �
����  �
������
��  ���
��  �
��
���
����  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� . 
)��
��� , ����
��  ������	
�
�  ������  ����
����

�  
���������  �����
����  ���
���

�  �������  

�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� . )  �����  �����
����  �
������
�� , ���  ��� ’���
�  �  
��
����
�������  
�������

�  ��
����	���  ����	
����  �  �
��
� , ����
����
�  ��  �����
��� , ���  
�������
��
	�  ���
���	  �
��
���
���	  
�������

�  ����	
����  ��
��� , �
������	��  �  ������
���  
������� . )��
���
�  �
������
�  ���������  ����
�  ���
���
�����  
������ -�������
��  ������  ��  
���
���

�  �
��
���
����  
�������

�  ����	
����  ��
���  �  �
��
� . 
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����  
���
�� , ���
���	��  
����	����  ����	
����  ��
����
�	����  
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��
��� , ��
����  ���
�������  � ��
��  �  ������ . 
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����  ���  �����  ����  �������
�  ��
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�����
���  �  �����
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������  ���  ������������  �
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�  ������	
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��
�
������  ���
� . 7�  ��������  �� ����  �  �����
��  ������ , ����  ������
�����  ����

�����  ��
���  � 

���
����	���  ��
�
���� -�
����
��  ����
�� , ���  ����
���	  
��
�  ���
����  %���  ������

�  ���	
��  
�
������  
���
���  ����
������  � 
�����

� . /���  ����
���  �����
�  ��
��
���	  ��  ��
���� , �����
����  
����  ��
����	��  ���
���� , �  ����  ���
���� , ���  ��
��  
�  ����	  �
���  ����
�����  ��������
�  ��  
����
��������  (��
�����

� , ���
����  �  
�
��������  ��  �
 .). 

,���������  �
���

�  �������
�  ��  �� ’�����
�  ���
��  ��
�
������  ���
�  ����
��  ��
��  
������  
�	����
�  - ���  ���  ��
�������  
�������  �
������  ��������  ��  �  ���
����
��  ���
� , ���  � �  ��
����	���  
�������  ���
��� . 7�  ��� ’���
�  
������
��  ��  
�������	
����  ����
�������� , ��
����  ����
�  

�����

�  ��  ��
 ���  � ��  ��
��� . 0���  ���� , ���
����  ���
��  ��
�
�����  ���
  ��
��  � �����������  
����  �������
�  ����	
���	  �  �����	  �����
� . 7�  �������  ���������  �����	  
�  ����  �  ����  
��
��
����� , �  �  �� 
���  �
����
��� . )�
��  
����
���	  � ��
�
����  ��������	  - ��
��
�  �����
� , ���  
��������	  
�  ���������	  ����
��  �
�  ����
�  ��
�� . "�
��
�	��  ��
��  �����
�  �
�������  �  ������  
�����%�
���  
����� , ����  ��
�  �������  
�  ��  ����
��

�  ������ , ������	  �  �
������  ��������� . 
'
����� , ���	����	  �����  ��������  ��� ’���
�  �  
��������
��  ���
���  ��
����  ����
���  ��
�
������  
���
� , �  ����  
����
����  ��  ���������  ��  ��
��
��  ����
���  � ��
�
�
��  ��  ���
��� . 

,� � , ��  ���������  �
�����  ��
�
������  ���
�  ��
��  �� 
�  �������  �������
� , ��  
������
�  
��
��
���  ����  ����	
���� , ���

���  �����  
�  ������  �����  ��  ��������  
�������  �������
��  
��
����  

����� . /�  ����
������  ��
�
������  ���
�  �  ���
��
��  ��  ���  ��
��
�����  ��
�� , %��  �
���  

����	����  �����  
����� , ���  � ���  ����
��  ��  ��
�
�
� , %��  �
���  �����  ��
�
���
�� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . '
������  ����
������  ��
�
������  ���
�  
��
����	���  ����
��  ��  ���������

�  ��  ��
��
�
����
��� 
����  ������ �����  ����  �����
�  ���
� , �� : 
( . -
����  [1], ( . #
�����  [5], , . '�

�
���	���  [4], + . 0�
��
�
���  [3], 4 . 0����  [2] 0 . $�����
�	��  [6], 
, . )�
���  [7], 1 . #�������  [8] ��  �
 . 

(  ��
��
��� , ���
�  
���������	  ���
����
�  ��  �
��
������
�  ����

�  �
�����  ��
�
������  ���
�  
����
��  ��
�� . 5����  �  ��� , ����  %�  
����  ���
���  ����������
���  �������  ��  �
�����  ��
����	���  
����	
���� . �����  
����	  ������  �����  %���  ������  ����  ����	
���� . "  ���  ��������  ���������  
������	
����  
�������	  ������ �

�  ��
�
������  ���
�  ��
�� . #�
��
�����
�  
��	  �����  ������ �
	  
�������  �  ��  ��
�����

�  
�  
��
����

�  �����
���  �������  ��  �����������  ��
����

�  ��
��� . ,� � , �  
������  
�  �������
� , �� ���  ���  ���
���  ����
� �����  �
�  ������	
���	  ��
�
��  ����  ������ �

�  

�  �����
���  �����  
�������  ���
�����  
����  ��
 ��� . 
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��
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��
�� , ���  �  ��
��  ��
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��
���
�  ���  ��:
�
����

�  ��
����
�	���  
���
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� - � ���
�
��
�� , 
���������  � 
���
	  ��
����  
����
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����
�	���  ����	
���� . (  ������  
���
����� , %�  ���
���	��  
�  
�
����  �� ���  
�������

� , �� 
��  ��
�  ����
���
�  �
���������  �����  
�
��������
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���� . /����  �
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����	
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�
����
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�  �	���  
������
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�
��
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�����
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�
����
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��������� . 

6�
�
�����  ���
  ��
��  
�  
��
��  
��
��  ��
�����

�  �  ��
��
��  �����
���  ��
�
������  
��
�� ��
��  ��  ������ . '
�����
�  ���  ��
��������  ��
�
�����  ������  �����������	  ������  
��
�
������  �
�����  ���  �
��
����  
���
	  %���  �����������  �����  �
��
���� . '
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2) ����� , ���  
�  �
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���  ��
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����  ���������
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���  ���
���  
(
��
����� , ����
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�
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��
����  ��
 � , ���  �������	��  �������� -�
��� ��  ��

��  ����
�� : �
��
� , ���  ��
�
�����	  ��
� , 
�����
�  ��  ����
� , �
�������� , �
���  ��  �
 .) [1, c.110]. 

&���
������  ��
�
���� -�������
�	���  ����	
����  ��
��  ����
���	��  �  ���
��  ��
�
������  ���
�  
��  ��
���  ����
�� . 5������
����  �
����  ���
�  ��
�� , �� -��
�� , ����  ���

���  �����  
�  �� , %�  ���  
�� 
���  ��
�����  �����  �
�����

�  ����
������  
������	
�  
���������  �����
���  ��  ���
  ��
��� . 
*��	�  ��
��
��  ����  �������  ��
��
��	
�  ��
� , %�  ��������	  ���  ���  ���	��  ��
����� . '��  ���  
�����

�  ��
��  ��  ���	��  ��
�����  �� 
�  �
����  ��

�  ����
��  %���  ��  
����  ��  �
��  �� ����  ��

��� , 
���  ��������	  
�  ��
����	��  ����	
���	 . 

'
��
����������  ��
����
�  �������  (4/  «,%��
��  ��
�  "�
��
� » �  2012-2013 

 ., �� 
�  
������� , %�  �
��
��  ���
  
�  ��������� . )����	
�  ��
����	  �������  ��
��  ����	������  
�  4381032 ��� . 
�

 . ���  
�  22,17%. ,�
��
��  �
���
��  �	���  �����  ����	��

�  �����  ������  ������ : ������  �  �*"  � 
����������  ������  ��
��  - 
�  912155 ��� . �

 . (54,92%); � i

��  ����
�� , %�  
�� i
�
����	��  �*"  - 
�  
98917 ��� . �

 . (4,88%); �
������  ��  ����
����
����  ����
���  - 
�  4027692 ��� . �

 . (48,37%); �
���  
�������  ��
��  - 
�  83606 ��� . �

 . (48,37%); 

�������
��  ����
���  �  ���
��

�  ��  �
�������
��  ��
���  ��
�����  �����  �������  ��
�� , �� : 
�����  �  i
���  ��
���  - 
�  696871 ��� . �

 . (15,03%); ��

�  ����
�  �  ��
�����  ��
��  
�  �
���  - 
�  
87726 ��� . �

 . (24,19%); ��

�  ����
� , %�  ��
�����	��  ��  ������

�  - 
�  461 ��� . �

 . (0,13%); 
�������
�����  ������  ���  �
��� �  - 
�  6587 ��� . �

 . (100%). 

9�  �������	��  ��
����
�  �������  (4/  «,%��
��  ��
�  "�
��
� » �  2012-2013 

 ., ��  
�����	��  
������  �  ��  �����	
��  ��
�����  �������	  �
�����  ��  ����
����
���	  ����
��� . /�� , ��
��  �����
��  
���
����  43,16% ��  52,19% ��������
� . ��  �
�����  �����  – �����  �  �
���  ��
��� , ��  ������  ���
����	  
24,03% (2012 
 .) ��  16,64% (2013 
 .). �����
���  �  ������  �������
������  ������� , �
��
���
��  ���  
�
��� � , �  ����  
�����
���	
��  ������� . 

)���� ’���

�  ��
��  - ��  �����  ����
���  ��  �
���  ��
��� , ���������  ������
�  �  �������  �
������  � 
��������� , ��  �
�����
�	��  ����
����
���	  ��
�� . 

�������
��  ���%��  
�  (4/  «,%��
��  ��
�  "�
��
� » �  ����	��

�  ����  ����� ’���
	  
�  
4201146 ��� . �

 . (24,58%) �  2013 
 . ��
��
�
�  �  2012 
 . (  ��
��
��� , ��  ���������  ��  
���
��  
�
����

�  ������  �����
��  ����  (
�  2217063 ��� . �

 .), �  ����  ��
�����  ��
�����  ��

��  ����
�� , 
�������
��  ��
���  (
�  262000 ��� . �

 .). )��
������  �  ����
���  
���  ����  ��
����	  �%��
��  
��
��������� , �������
��  ��
���  – 
�  162 ��� . �

 . 

(�����  �
���

�  ���  ��������
����  ��  
����� 
����  ��
��  ���  ����
��  ������� . &��  �
�����
��  
��  �
�����
��  �� �
�  
���
���	  �
��
��  ������  ����
���  �������� , �����	��  �  �	���  �������  ��
���  
��
�
�����  
����  � �  
��  ����  ����
�
���	  �  ����

�

�  �����  ������
	 . 4��  
�  �
������  �������
���	  
����
����

�  ����������  �������� , ��  �
����� , ��%� , 
�  ����
��� . (��  �������	
����  �������
���

�  
����
���  ��  ����������  ��������  �
��
��  ��
��  ���� ��	  ��
�
�����  ���
  ��
�� . 

&��  ���
��  ��
����
�  � �
��  ��
�
�����  
���
���  ����
��������	  
�����
�  �����
��� : 
��������
�  ��
�
�����  ������	
���� , ��������
�  ��
�
�����  
����� 
����  (����
���� ), ��������
�  
��
�
�����  ���� 
���� , ��������
�  ��
�
������  
����� . ;��  ��%�  
��
�  ��
����  ��  �
�����  �����
����  � 

� ��  �
��	���  ��  �����
���� , ���  ���������  ��
�
�����  ���
  ��
��  [2, � . 6-11]. ,������	
���	  
�������
���

�  ����������  ��  ����
���  ��������  ���� ��	  ���  ��
�
��
��  ����  �������
���

� , 
��
�
�����  �������� , ���
��

�  �������� . 

)�  ��
���  (4/  «,%��
��  ��
�  "�
��
� »: ��������
�  ��
�
�����  ������	
����  �  2011 
 . ���
����  
0,18 %, �  2012 
 . – 0,13 %, �����  �  2013 
 . ���
�����  �  0,07 ��  0,02 
���  ��������
� ; ��������
�  
��
�
�����  
����� 
����  �  2013 
 . ���
�����  ��
��
�
�  �  2011 ��  2012 

 . �  0,05 ��  0,01 
��� ; 
��������
�  ��
�
�����  ���� 
����  
������  ����	�����  �  0,05 ��  0,01 
���  �  2013 
 . ��
��
�
�  �  2011 ��  
2012 

 .; ��������
�  ��
�
������  
�����  ��������
�  ����  ����	�����  
�  3,48 ��  1,18 
��� . 

,� � , ��  ����
��  
��  ��������
��  ��
�
�����  ������	
����  ��  ��
�
�����  
����� 
����  
���
������ , �  ��������
��  ��
�
�����  ���� 
����  ��  ��
�
������  
�����  ����	������ , %�  �������	  
�
�  �����  ����
��

�  
�
�����  ���������  (4/  «,%��
��  ��
�  "�
��
� » �  2013 
 . �  ��
��
�

�  �  2011 ��  
2012 

 . 

������
�� , 
�  ��
�  �� �����  ��  ��
�
����  ������	
���	 , ��
����
�������  ����	
����  ��
��  �  
����  ������
���	  � �������
��� 
���	 . '������
��� 
���	  ��
��  �������	  �
�  ������
���	  ����
��  
������  ��
��  ���  ���������

�  �������  �
��
����  ����  �����
����  ��  �
���  ����  �
�����
�� . 7��  
�����
��  ���
�����	��  ���
���

��  ����
��  ������  (�������� ) ��
��  ��  ����

��  ������� , ��� �
��  ��  
���������

��  ��������
��  ��������
���  ��  �����
��  
����� . (�����
�  �	���  ���
���

�  �������	  �
�  
������
���	  ��  
�������
���	  ��������  ��
��  ���  �
�����

�  
��������  �����
��  ���
���� . 
(���
����
� , %�  
�
�����
�  �
���

�  �����
���  �������
��� 
����  
�  ����

�  ��
���%�����  8%. 
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(�� ���	�� , %�  ���	��  ��  ����� , ����  ������  ��
��  ��
��� ���	  ����  ������
�  
���
�� , ����� , 
%�  �����	
���	��  �  �����
��  ���
����  �����	  ������
���  ���  �������
���  ����
�

�  ����� ’���
	  
��
��  ����  �����
�����  ��  �
����  ����
�����  ��
����	���  
���
���  (��  �������

��  �����
�
�� ). 

(  ��
���  �������
��� 
����  ��
��  �� ��	  ����  ������
���	 . 8 �������
��� 
���	 , � ������
���	  
��
��  
������
��  ���� ��	  ���  ����  �������� . 5��
���  ��  ��
����	����  ��������  ��  ����� ’���

���  
�������  
���	
�  ������
�  ��������  ��
�� . 7�  
��
���  ����  
�������	  «����
��  ���������  ��
�� ». 
*�
� , �  �����  ������  (����� ’���

� ) ��
���%���	  ����  ������ , ���  
������
�  
���	
�  ������
�  
��������  � �  ��
�
����  
��������  [3, � .19-23]. 

'
��� , 
�  ��
���  �
��
�����  �
�  ����
��  �������  ����  ��  �
����  ��
��  
�  �� 
�  ����  
��
��
��
��  ���
��  ��
�
�����  ���������  ��
���  �
����
���  ������� . 7�  �������	  ������
�  �� ������	  
�����
���  �������
��� 
����  ��
�� . !�%�  ��
�  �������  �������
��  ������
��  ��
��� , ���  ����  
�
��
�  
���
��  ������
�  �  ���
��
�  ���
���� , ��  
����
���	  ������  ��
��  ����  ���
��
� . 

&��  ����
�

�  �����  ��
�
�����  ���������  ��
��  ����

�  ����������
�  ��  
��������
�  ���
�����  
����  ���
��
�  ������  �  �������
�  �������������  
������
�  ��
����	
�  
���
��  ���  ���
����  �� �����  
������� . ,��
  �  
������
�
����  � ���
�  ��
�����
��  �������  ���
��  
��
���
��  �������
��� 
����  
:
�
����	��  
�  �������
���

�  ��������  � ����  ��������� . 8�
��  �
����� , %�  ��  �������
���

�  ����

�  
����  ���	���  2 %. (�����
�  �����
���  �������
��� 
����  ��
��  ��
����  ��  ������
�  
����� , ���  
��
�  
�  ����  �������  ��
��  (�
��  �����
�  
�����  «�����
�� » �
���  
�  ����  ������
��  �������  
�
�����
��  ��
�� ). /���  �
������  �������
��� 
����  - ��  ����  �
������  ��
�  ���
����  
��������  
���
����  ��
��  ����  �
�����
��� . 

5����	����  �
�����
���  ������ �

�  �������	 , %�  ����  �  2011 
 . �����
��  �������
��� 
����  
(4/  «,%��
��  ��
�  "�
��
� » ���  �  
�
��  � ���
����  2,83% (���	��  2%). "  2012 ��  2013 

 . 
������
�����	��  
�������
���	  ��������  ��
��  ���  �
�����

�  
��������  �����
��  ���
���� . 

0�����
�  ������
����  ��������� , %�  ���	����	  
��������  ���  ������
����  ��
��  
�������	  ����  
����
���	  ����
�����  ����� ’���

�  ��
��  ����
�����  �
������  ������� , %�  ��������	  
���
��  ��
�� . 
/����  ��
��
��  ������
���	  ���
�����	  ����
���	  ��
��  ����
�����  ����� ’���

�  ��  �
�����

�  
����� ��  ����
���  �  ��  �����
��  
��
���
�����  
���
��� , �  ����  ����� ’���

�  ��  ���
� �

�  �  
����

�

�  ���
 �
��  ���������  � �
������ . 

��  
��  ������ , ����  
�����

�  ������
����  
�  �  ���
�� . (�
�  �������  ����  ��
�  ��������  
������
���� , ������	  �� ��  �������
��� 
���� . 

&��  ����
���  ��
��  �� ���� , %��  ��
�  
�  ����  ������������  ���
� �

�  ��  ������
��  ������  � 
�������
�  �����
�

�  ����� �� , �  �  
������  ��  �
�����  ���  �����
����
���  �����
�

�  
���  
����
���
��	���  ����	
���� . /���  ���
����  ������
��  ��
�  �� �  ��� �����  ����  ���� , ����  ��
��  �  
����
�

��  �����  ��
�����  ����� ’���
	  ��
  ��
��� 
��  
�������  ������  �����  ����
���  
�  ��  ������  � 
�
������  ��  ������  (�������� ) ����
���
�  ������� . 

'���
��

�  ������
����  ��
��  ��
� ���	��  
������
��  �  ��
���  ����  ����
����  
�������  �
�����  
�����  ����
��� , �  ����  �����
�����  �����  �
��  ���
����  ��  ������� , %�  ��������	  �  ����  ����� ’���
	  
�
�������  ��
����
� . $�����
���	  ��
��  ��
�������  � ���
��  
���
	  ����  
����
���� , �����  ���
��  

���
	  ����
����  ���
����  ���  ��
��  ����� , ���  ����
�
�  ����  �����
�����  [4, � .26-29]. 

*�
�  ��� ���	��  ������
�� , ��%�  ����  �����
�  ������  ��
���%���	  ��
������
�����  
����� ’���

� . )������  ��
����	��  ����
���  �� �  ����  ������
��  �  ���	���  ���  ��
���  ��
� , ���  �������  
�� �  ����  ������
�  ������
���	 . &��  ���
��  
���	
���  �����
�  ������
����  ��������  
������
�  �����
���  
�
����  ������
����  ����
�� . &��  ���
���

�  ������
����  ����
��  
������
�  ��
��
���  ��������  �  �� 
��  
�
���  �������  � ������� . 

5����	����  �
�����
���  ������ �

�  �������	 , %�  ������
���	  ����
��  (4/  «,%��
��  ��
�  
"�
��
� » ��
���
� . ��  �������  � 
�  ��
��	  
���  
�����	�  ��
�����  ����� ’���

�  �
��
�  ��
���%�����  
����  
�����	�  ������
��  ������� . /����  ��
�  
�  �  �������
�  ������
�� . /���  ������ , %�  �� ��  

��������	�� , ��
���%���	  ����  ������
��  ������� . '������
��  ����
���  �  �� , %�  ������  

��������
�  ������  ��  �����	
�  
��������
�  ������  ��
���%���	  ����  ��
������
������  ������� , 
�������
������  �������  ��������
�  ��  
�  ������� , ���  � 
�  ��
��	  
��� , �����  ��  ��
��  ��������  ����
�  
����
�������  �  ������
�� . 

'
�  �
�����  ������
����  ��
��  ����
��������	  ����  ���
��
�  �����
��� : ��������
�  �������
��  
������
����  - ���  ��������
�  �  
�����	�   �
�����  �
���
���  �������
��� 
����  ��  ������
����  ��
��  � 
������� , ���  �����
�  ��
������
������  ����
����
����  ��
  �� �  ��������  �  �����
��  ����
�  ���  

����� ���  ����� . /��
����
�  ������
��  ��� ���	�� , ��%�  ���  ��������
�  ��%�  20%. 7�  ��
���� , 
%�  ��
�  �� �  �  �����
��  ����
�  ��������  ���  ����  ��
������
�����  ��
��  � �������
��� 
���	  
��� ���	��  
�
���	
�� . #�������
�  �������  ������
����  ���������  ���
���  �� ������	  ������

�  
��
���  ��
������
������  ����� ’���
	  �  �������  ����  �
����
���  ���
� . /��
����
�  
��
� ��  
�
���

�  �����
���  40%. "�����	
�����  �����
����  ������
����  �  ��������
�  �����
��  ������
���� . (�
  
����
��  �����	
�  ������
���	  � ������� , ����  ��
��  �����
�  ����� ’���

�  �����������	��  �����
���  
�������� , �����  ����	��  �
������  ���
��	  �����
��  �������  �
������  
�  ��
�  �
�����  ���
���  
�����
��  ����� ’���
	 . /��
����
�  �
���

�  �	���  �����
���  50% [5, c.24-29]. ,
��
���
�  �
���

�  
�����
���  �� �  ����
��������  � ��
� , ��������  �  ��
�
��
��  ����  �������
���

�  ��  ���� 
�  ���  
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%���

��  ���
���  ��
��  �  ���	
��  �
������  
���
��� . !�%�  ���  �����
��  �� �  ������� , ��  ��  �� �  
����  ��� ’���
�  ��  
�����������  ��
��
���  �������� , 
����
����
��  �
����

��  ������
�	���  
����
����
���� , �����  ��  ������	
�

��  ���
��

�  �������� . '�����
�  �
� �

�  ��������
��  ��
����  
�
��������  
����  
��������
��� 
���� . 

!�%�  �
�  �
�����  �����  ��������
���  ������
�  �������

�  ���  
�����
����
��  �
���
	 , ��  

������
�  � ’�������  �
���
�  �	��� . 

"�����	
����  ��
��  ����  ������ �

�  %���  �
�����  �����
����  ��
�
�����  ���������  ��  
�������
��� 
����  (4/  «,%��
��  ��
�  "�
��
� », ����  ��������� , %�  ������ ���
��  ��
�  ������������  
��  �
��
�������
��  ��
���  �������  ������
��  ��
��
�
�����
��  
���
	  ��������
���  �������
��  
������
����  (��������
�  0,52% 
�  01.01.2013 
 . � 0,43% 
�  01.01.2014 
 . �
�  
�
��  �*"  
�  ��
��  0,2%) � 
��  �������������  ����
���	  ��
��  
�  ������

�  ���	 -����  ����� ’���
	  � ��
���  ��
��  ����
���� . 

!�  �������  ��������
�  �����	
��  ������
���� , ��
��� 
���	  ��
��  ��������  ���
��
�  ����� ’���

�  
��  ������
��  � ���������  ������  ������������
���  ��������  ��  ������  �
��� �  
�
��������  (���
�  � 

�����
��
�  �������	
�  ������

� ) ��������	��  ������� . (�
  ��%�  ���
������  �  1,08% ��  0,5%, ���  
���  
���
	  �  ������� . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . (�������  �  
����	�����  ������ �

� , �
�������  ��  
���
���� , %�  ���  ���
� �

�  ���
���  ��
�
������  ���
�  ��
��  
������
�  �
�������  ����
������  ����  
����	
���� . 5��
�����
�  ��  
�����
���  �������  �����
����  (4/  «,%��
��  ��
�  "�
��
� » �������� , %�  
��
  ���
����  �  2011-2013 

 . 
�
�����
�  ������  �*"  %���  ������
����  ��  ������������  ��������  ����  
����
���	  ��������  ���	 -���  ������  ��  �����  ����� ’���

��  ��
��  ����
���� , %�  
���������  ����  �
���  �  
�	���  ��
��  
�  �����
�� , �����
�� , �������
��  
���
��� , �  ����  ��
��  �
�����
���  ��  �����
�
��� . 

,� � , ��  
����	������  �
�����
���  ������ �

�  �� ���  ���
���
�����  ��
��
�����  (4/  
«,%��
��  ��
�  "�
��
� » �
�������  ��� , ��
�����
�  
�  ���
��

�  �������  � ���
�� , �����
�

�  
����
��  ��������  ������  ��  �
����
�

�  ���
��

�  ��������  �  �����
��  ������� , ���  ��
�������	  
���
�%�

�  �����
����  ����  ��
�
�����  ���������  � ������
����  ��  �
�������	  ��  ���
�%�

�  ����  
��
�
������  ���
� . '����	��  ������ �

�  �����	  ��
�����
�  
�  �����  
�����	�  �������	
��  ������  
����
������  ��
�
������  ���
�  ��
����	���  ����
�� . 
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����������  	
���
�� . ����������	�  �
���

���  ��������
�  
�  ��
��
�

�  �����
����� , 

������
� , ���

  
 �������

�  �����
���
��  ���� . ���  �����  ��
�	��  �	���
�  �������  �������
�  �����  
�
�  �����  ��  �  �����
���
� -��������  �����
����  �����
����� .  ��  ������


�  �
��  �
���

���  

����
�
�  ���
�����  �
�
  ��  ���
�����  !����  ��  �����
�

� , ����������  

"�����
�  ���  �
�  
 ����������  
����������	��  �
���
���
 , ��������  �
!�

�  ���  ��������

�  ������
��  �
�����
� , 	�
���������  
��	�
�

�  �
!�
�  
 ���

� , ��	�
�����  

!
  
����
�

  �
� . #�����


�  ��
��
��  �����
��	�  	�
	���
��  
�����
� , ����
����  ��������
��  �
!�
�  
 ����

���
�  	�
����� , ��������
���  �������

�  ��  ��

	�  
������
��  ���������
� . $ ������

��	
�  �
���
���
  �
���������  �������  ����  �
�
����  ���
	��� -
�
��
���
�  �
���

��� . %� �
���

�  �
���&������  ���  ��"������


  �
����
�
�  ��  �
�
����
��  
���
����
�  "

�
�����  ��
�
���
 . '�����

  ���
	����  ����
�
�	  �  
�  �
��	�  ���
�
�	�� , 	�����  "
	���  ���
�  
����������	���  ����� , �  "��
���� , ����
��  
�  �
��	�  ������
��  
 ��

���  ���� -�	
  ���&� , ���  �  
�����������  �� , �������
�����  !����  ������	�  ���
�  
�  �������
�
�  ������	���� .  ��  �����  
�  
�
�����������  
����
�
�  ��������  
 ����
������  ���
	��� -�
��
���
�  ������� . (����������	��  ���
	 , 
�
��
�  
 �����  �� ’��
������  �  ���
�  �������  �  �� ’��	�  �  ��  ������
��  �
������  ��������

���  �	  "�
	�
�  
������


�  
 ����
�  ����
���
� : �
������	��  

"�����
�
��  ���� , �� �
��
��  ��  ��

	� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . )
��
�  ��������
��  
 ���	���
��  ����
�  
"������

�  ���
	��� -�
��
���
��  �������  ��	���� , &�  �  �
����  ��
�  ��������  ����  ����
���
�  
��������  
��	������ , �	
  �����������  ����  ���	�  ����  
�  ���

���  
 "�
	�
�
���

  ���������
  
���
	��� -�
��
���
��  ������  �  �
���� . ���  ����� , ���
�  ���
����  	
��	�  �
����
�  ��  ��������  
���
	��� -�
��
���
��  ������� : ���
��

�  ������
�
��  ����	����  �	  �	�
��
�
��  ������� , "������

�  �  
�	���
  	�����	��  ��
��
��  �	�������  (�����
�
� ).  

 ���
���

�  �  �����  
�����
  �����������  �  ������

  90-�  �� . **  �� ., 	���  ����  �����
�  ����

  
“���
	��� -�
��
���
�  ������� ”, &�  ����	�������  ������	���
�  "������

�  

"�����
�  �  ���
	����  
 
��
�
��  ��
��  [10, � . 35]. ������!��  �������	  �������	� -�������
��  ����
�  ���
	��� -�
��
���
���  
���������

�  ��� ’���
��  �  ���������  �	�������  	����
�
�
�  �
��  �������  �  ��  �������� ’��	� .  

+�������

 , �������

  ��  ���	���

  ��������  ����

���
�  �	�
��
�
���  �
��
��  
�  �
���������
  
����
���

  �  
��	����  ������  , . . �����
��	���  [1], � .-. .

�����	��  [2], -. . /�����!�
��  [3], 
0 .$. 1
���  [4], � .2 . ��������  [5], ) . . 3�������  [6], ' .-. 3	�����
�  [7] ��  

!�� , �����  �  �����
��  
������  �
���
���
  �
���������  ��������  ����

���
�  �	�
��
�
���  �
��
��  ����������  ������!���  ��  
����
���

� .  

)
��
�  ��������
��  
 ���	���
��  ����
�  "������

�  ���
	��� -�
��
���
���  ���������

�  ���
� , 
&�  �  �
����  ��
�  ��������  ����  ����
���
�  ��������  �
����
�
���  ��  �����
�
���  ���
���  �  
�	�
��
����� -���	��	��� , �	
  �����������  ����  ���	�  ����  
�  ���

���  
 "�
	�
�
���

  ���������
  
���
	��� -�
��
���
��  ������  �  �
���� . 

����� , ���  ������  �
�
���

��
  	�
��������
��  �
����
�  ��  ������	�  ��������  "������

�  
���
	��� -�
��
���
��  ������ , ���
  ��  	

��  
�  �������

  �
�
  
 �����

� , 
�  �  ���
���  �����
  �������
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����
���

�  �  �����

  ���
��

�  ��
��
��  �	�������  �����
  
 ���
���
� . �����  �  ��� , �������  
�
���

�  �  �����



  ���
���
  ���
	��� -�
��
���
��  �������  ��������  
 "�
	�
�
���

  ����	�������	� .  

����������  �������� . 1����  �����
  �  ����
���

�  ��
����  ���
	��� -�
��
���
�  ���������

�  

 ����  �����  ���  ����
���
  ������

��	��  �
!�
�  
�  �
���������
 . 

������  ���������  ���

����  �������
��� . �������
  ���
	��� -�
��
���
���  ���������

�  
����������	��  ������
�  
 ��������  ���
	��� -�
��
���
��  �������  ��������
�  
��	�  
��	����  ����� . 

+�	 , 
����	��� , H.A. +���


  �	���� : “��������  	�����	�
��  ���
	��� -�
��
���
��  �������  
���������  ��
��
�����  ���
����!���
�  �"�	���
�  ������


�  �
����������� , ��������  ���
�  


"�����
�
�  ����"���� , �	�  �
�������  ������ , ����
����  ������

��	��  �
!�
� . +���  ���  
"������

�  ���
	��� -�
��
���
���  ��  

"�����
�
���  ��������  �����  ����  ���������

  ����

���  
�����  ��
�� , ��  �����	�  
 �������
  �������  

"�����
�  �����
�  ��� , ���  �  

�  ���
	����
��  
 ����
��  
��	������������  ������

  ��

  �  

�������  �
���������� ” [8]. 

+�	 , 
�  ���	�  �	�����  
��	���
� , "������

�  ���
	��� -�
��
���
��  �������  – ��  ������

�  

��	�
�
��  �	�
��
�
��  �������  ��  ���������  �
����
�
���  ���
�	��� -

"�����
�
���  "�
��  
�  ��
��
  
���  ��
��  (���
	���� , ���
���� , 
���  
 
�������
� , ��
�
��  ��
�� ), &�  ��	�������������  ���  
"������

�  �������  �
��
���
��  ��	��
�	
�  – 

������
�
�  �������

�  ��������
�� , ��	���
��  
 
�������
�
��  ������

��	��  �
!�
�  [9].  

2	
���  ���
	��� -�
��
���
��  

"�����
�  ��������  �
�  ���� , 
��	
��	�  �������
�  �����

������  
"�
	�
�  ������


�  “���
	 ”, “�
��
� ”, “��
��� ” �  ���	��  ���
���  �������  ������


�  �
����������  �  
�
���� . 

-.) . 1������  ���  ���
���


  ���
	��� -�
��
���
��  �������  �������  �����  
�  ��	
  ��
����  �	 , 
��
����
����
� , ����
����
����
�  
 ����	���  ����
����
����
�  ������� . # ��
����
����

�  ������
  
�������  ������


�  ����
�����  ���
�  ���� . '���	����  �������  ����

�  �������������  
������

���  �� 
�����

	�  �
�  

!��  �
��� .  ���
����
����
�  �������  ����������  �������  ������


� , 	���
  

������
�  ����
�����  �
�
 , �������


  �
�������
 . ���  �����  ��������  �  ������
� , 	���  ����
���
�  
�
���  ��

��  �������  �������  ���������
  ����
���
�  �
���  

!��  �
������� . # ����
����
����

�  
������
  ���������  	��
��  �
��������  	�
������  �
��	�  ���
  �
��  �
�������� . 4���	���  
����
����
����
�  �������  �  �
����
�
��  ����
����
����

�  &���  �
���

���
  �
��� , ���  ���  �����  
����������  ���	��  �
�������  �  ����
  	�
���������  �	���
  �  
�� , ���  
�  ��
  ��



  ���
�  

!��  
�
������� , �������  �	��  �  ����
���
�  ��

�  �
���  �  ������
�� . �
��������  ����
����
����
��  
 
����	���  ����
����
����
��  ������  – ��  �����
���

  ��������� , �	
  ������  ����  ��
����
����
���  
���  ����
����
����
���  ���

���  ���  ����	��� . ,��
	��� -�
��
���
��  ������  
���
��!�  �
����
���  
�����
  ����	���  ����
����
����
��  �������  [10, � . 35].  

5�  ���	�  / .$ . #������� , ��
��
���  �
����  ���
	��� -�
��
���
��  �������  � : 
– 
���

�  

"�����
�
��  �
�����	�  �  ����
���
  �
!�
� ; 
– �������

�  �
��
��  ��  ��

	�  �"�	���
���
  �
���
���
  �
����������  �  �
����  
 �  ����
�
  ����  

�
�����
�
� ; 
– 	�
�����  
 ���
���

�  �	�
��
�
��  �"�	���
���
  �
���
���
  �
���������� ; 
– ���
�  
�����
�  ������	�  �	�
��
�
���  ��� ’�	��  [11, � . 19]. 
'���  ���
	��� -�
��
���
��  �������  �������  �  �� ’��
�


  ���
	����  
 �
��
���
��  ������
�  �  ���
  

������ , �������


  ��������
���  �
	���
��
�� , ���������


  ���������
���
  �����  �������  
 
��	������


  ����  ���������
�  ���  �������


  ��	���
���
�  ���  ����
����  ������

��	��  �
!�
� . ���  
�����  ������
�  ���������
�  ��  
�������

  ������

�  ���
	�  ��  �
��
��  ����	�
��������  ���  
���
�
���
���  ��	������

�  �  ���

�  ���
	��� -�
��
���

�  ������
  [10, � . 36]. 

�
�  ���
	��� -�
��
���
��  ���������

�� , ��
�  �����
��  ��	��

���  �����
� , 

������
�
�  
 
�����
�  �����������	���  ���
	�  
 �
��
�� , &�  ��������  "������

�  

"�����
�
���  �������  ���  
�������
  "

�
�����  ����
��
�  ���  ����
����

�  �����

� -
���
�	����  �� ’��	
� , �	
  ��
�	�������  �  
������
  �
�����	�  ����
��
��  "

�
���� -����������	��  �
���
���
  ��  �� �	�����  ����

  �  ������
���� . 

�
�  ���
	��� -�
��
���
��  ���������

��  �����
�����  !���	��  ���	��  ��
��  �����������	��� , 
������

��	���  (�����
����� ), �����	�����  ���
	� , �
���
!
���  
 ���

!
���  ��
�
���
  �
���������� , 
���������
�  �� �
��
�� , ������ .  

'���

�  ������  	�
	���
��  "�	���
�  ��������  �
�  ����
����  	��
�
�	��  ������

��	��  �
!�
� , � , 
���� , �
�  �
�
�  ���
	��� -�
��
���
���  ���������

�  
�  �
���������
 . 

,��
	��� -�
��
���
�  �������  ��  ��	��

���  ���
	���� , �
��
���
�� , 	�����
��
�
��  
 	�
�����
��  
�������� , ��
�������
��  �����  �	��  ��������
��  
�  ��������

�  ������  ���

!

�  
 �
���
!

�  
	���������
�  �  ��
�����


  
���
��!  ���
��  
 	�����	�
��  

"�����
� , �� �������
�  ��  ��

  ���

!
����  
��������&�  �  �����  �������

�  ��	���
���
�  ���  ����
����  ���
�
���
��  ������

��	��  �
!�
� . 

5�

  �
����������  ������  �	���
��  

������
�  ������
�
��  �����
�  ���
	� , �
��
�� , 
������

� , 
	�
�����  ��  ������  �  ���
�  ���
	��� -�
��
���
�  �������  ������

�  ��
��  ��  �����	�  

"�����
� , 
��	����  �  ���
	��� -�
��
���
�  ������� . 



  �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ,,  �� �� �� 		�� ,,  �� 

 �� �� 		��   �� ��   �� �� 

 �� ��    
 

 230 

,��
	��� -�
��
���
�  �������  ����������  ����
���
�  ��
��
��  "�
	�
�  ������


� , �  ����  ����
  
���
	��� , �
��
���
� , ���
���

� , 	�
����� , �������
�  
 ��������

�  ���  ����
����  �"�	���
��  
�
!�
�  
�  ��
�  �
�
��  ������


�  �
�����������  ���  	�������
�� . 

 ��  ����
���
�  �������  ���
	��� -�
��
���
���  ���������

�  �  ���
�������  �����  ����

���
�  
���
	����  �  �
��
���
��  �
���
���
 . 5�  ���!�  �
���  ��
�  ���������  

"�����
�
�  ���� , ���  �����  
��������  �  ��������  �
��
���
��  ������� , ������

�  �
��
���
��  ��	��
�	
�  
 ���
��	
�  ���  
����
����  ������

��	��  �
!�
� . 

,��
	���  �
��������  �  

"�����
�
��  �����  ���  �
��
���
��  �
��������  ��  �
��������  ������ . 
1���  ���
	����  �
��������  – ��  

"�����
�
�  ��������

�  �������  ������


�  �
����������� . +�	�  
���
���&�  �������
�  �����"
	��  ���
	� , �	�� , �
���  �  ������
  ������


� , �������  �������  
�����
����� , ��
��  ��  ������
��  ����
��
���  �����	�� , "�������  

"�����
�  ���  	������
�  �����
�  
 
���������
�  ��	������

� .  

$  ��

�
  �	�
��
�
��  �"�	���
���
  �
����������  �
��
�  �  ��
��  �  
��������
!��  

������
�
�  
������


� , &�  �
��������  
���
��!  �������
�
�  

"�����
�  ���  "

�
�����  ���
  �
���������� . 
 �����
�

���  
 �������

���  �
���
!
���  ��  ���

!
���  

"�����
� , 	����  ��������  ����
��
������  
��
��
�
�  ����  ������	� , �������  �������  
 ������  ���
��
�
���  ������	�  �
���������� , �����
�

�  
����	��  "

�
�����  ���������
� , ��
��!�

�  ������  �����
�����  �����
�  
 ������ , ������

�  ������	� . 

)
��
���
�  ������  ������  ���
�  �
���  �  ������
  ���
	� , �  ��
��
  �	��� , �  ����  ����� , ������  
�����
����  ���
	  
 	���	�����

� . ����� , �����  �  ���
	���� , ���
����  ��  	�
�����
��  "�
	�
��� , 
"

�
������  ��  ������

��	���  ���
	�  �������

�  ��	��  
 �
��
���
�  "�
	�
� , �����	�  �	
�  �������  
������
�
�  ��

�����  "

�
�����  ���
  �
���������� , ����  	�
	���
���������

���  
�  ��
	�  �����
�  
 
������ , �  ��	��  �������
�  �������  ��������
��  �����
�  &���  ���������

�  ��
	������� . 

)
��
���

  ��������� , &�  �����������  �  ����	�
  �"�	���
���  ����
����  ������

��	��  �
!�
�  
���
��
�  ���
����  
�  ��	
 : 

– �����������	� , ����
���

  ���  ���������  �
��
���
���  ����������

�  ��  ������	��  ������
�  �  
�����  ���������

�  ���������
  ����
����  ������

��	��  �
!�
� , &�  
�����  ������������
��  
����	��� ; 

– ���
���	��� , �������

  �
��
���
���  ��������  ���  ����
�

�  ������
��  ���  �������


  
��

����
�����  ����
���
�  �������
��  ������
� ; 

– 
�������	�� , 	���
  ����	�����������  ����	���  ��������  ��  ��������
���
  ��  �������

� , 
���������

��  �	�����  �����
�  �����	�  

"�����
� . 

 ��  ��
�  ���
�  ����
���
�  ��������������  �������

�  �����������

����  �
��
��  
����
�����
��  ������
�  �  �������

��  ��
��
	�  �� ������	� , ���������
�  ����
���
�  �
����
�
��  
������
� , �  ��	��  ��	������

�  
��	��� -�������
���  

������
���
�  
 ���

�
��  ����������� . 

)
��
�  �	  �������  �	������  ���
	�  �����
�  ��	���  "�
	�
��� : 
– �
��
���
�  �����	�  �
��������  ���  �
���

���  �
���������� ; 
– ������

�  �
�����
�  �
�  ���
����  ��	��
�	
� , ��

	�  ��  
�  �� ��
��
  ����
�����

�  ��  ������  
�  

��
	���

  ����������  ������	� ; 
– �
��
�  ����	
�  �
���
���
 ; 
– �����
����

�  
 ����
����  ������

��	��  �
!�
�  &���  �
���&�

�  �"�	���
���
  

������
�
��  

����	�
� ; 
– "�
	�
�
���
� -���"��
�
�  �������
�  ��
�  ����
�	
�  �����
���� , ����������	�� , "

�
���� -

�	�
��
�
��  ��  

!��  �
���
���
 , ��������
�  
�  ���������

�  "

�
�����  ��
�	���
  ��  
	�
	���
���������
���
  �	  �
����������  �  �
���� , ��	  
 �����	�
� , ���
� , ������ , &�  �  ��
��
��  �����  
����  �
���
���
 ; 

– ������

��	��  	�
����� . 
 ���
���

�  ���
���
�  "������

�  ���
	��� -�
��
���
��  ������ , ����  �����  ���
����  
�����

  

����	�� : 
– ������

�  

"�����
�
��  ������  
 ������
�  
���
��!  �"�	���
���  ��  ��������

� ; 
– �� ’�	���

���  �
�������

�  ������
�  �����
����� , ��
�� , ������
��  ��  �������

� , 

��	������

�  ������
�� , �������� , �����
���
��  
 "

�
�����  ������
� ; 
– ��

���  

"�����
� , &�  
��������  �  �
�
��  ������ , �  ��	��  ���
����  ��
�� ; 
– ���
�

�  
���
�
���  �������

�  �  �����


�  

"�����
� ; 
– ��������

���  

"�����
� , �	�  ��������������  ���������

��  
��
�

�  �����
�  �����������
��  

���

	� . 
,� ’�	���

���  �
�������

�  ������
�  �����
����� , ��
�� , ������
��  ��  �������

� , ��	������

�  

������
�� , �������� , �����
���
��  
 "

�
�����  ������
�  – ��
��
�  ������ , �	
�  ����

�  ��������
���  
�
���  
�

  ���
	��� -�
��
���
�  ������� . )
��
�����  
���
�  

"�����
� , ���
�  ��

�����  ����

�  
��	������

�  �����
���
�� , �������� , "

�
�����  ������
� , ����������  ����
���  ��
��
	�  ������ , �

�  
����
���
� , ������  �����
�����  ��  

!��  ��

�	
� , &�  ��������  ������

�  ������	� . $�	������

�  
�����
�  �
��
��  ��������  �
��!  ������
�
�  ��

���  �
����  �	���

���  �
���������� , ����  "

�
����  
��
�	
��� , ����

�  ����	�  �
������
���	��  �
���
���
 , �"�	���

���  

������
�
��  ����	�
� , ��  ��������  
�  
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�
��	�  ���������  �
�
�� -��������� , ���  ��	��  ����
�������  �  �������

��  ���������
�  �
��
��  
�������

�  
�  ��
	��  �����
�  
 ������ , ��  ������	��
��� . 

1�����	�  �
��
��  ���������  
�  �������  �	�
��
�
���  �
��
�� . $  ��
��
  ������	�  – ���
�  ������  

�  ��



  
 ����
�

 , ��	������

�  �����
���
���  ������ , 	�����  �
�
����  �
��
�  ����  �  ������
�

�  
��

�
  �
���
���
  �
����������  
, �
����
�
� , �����
����


  ������

��	��  �
!�
�  �
���&�

�  ����  
�"�	���
���
 . 1�����	�  �
��
��  ���������  
�  �����


  ��
��
�
�!�
�  �
�  �	������  �������  

��������
!��  �	�
��
�
��  ��	��
�	
� . 6�  ������� , �����  �����
�����  (����
���
� ) �����	�
�  (������ ) 
 
�������	 . 1�����	�  ����
���

�  ���������� : 

– �
��
�  "�
	�
�
���
���  �� ’��	�  �
�  ��������� , �������  ������
�  
 ������	�� ; 
– �
��
�  �������	�����  ������  ������
�  
 ��
�  �����	� ;  
– �
��
�  	�����
���  �
�
�  �

�  ����
���
�  ��  �����
����

�  ���
�
��  �

  �  ������  	�
	���
�
� ; 
– �����
����

�  �
!�

�  &���  �����
�����  �����	�
�  
 ������

�  ������
� ; 
– ���
�  ������

��	���  �
!�

�  �  �������

��  ������
�  
�  ������� ; 
– �
��
�  ����	
�  �
������
���	��  �
���
���
 ; 
– �
��
�  ��	������

�  ��������  ������
�  ��  ������
�  �
���&�

�  �����	���
���
  ����
 ; 
– �
��
�  �"�	���
���
  ��	������

�  "�
��  �����
�
��  ����� ; 
– �
��
�  ��
	
�  �����  �  �������

��  ���������  ��	��  �����	�
�  (������ ); 
– �
��
�  
 ����
�����

�  �"�	���
���
  

������
� . 
)
��
���
�  "�
	�
�  ����
�������  �  "������


  ����	��  �����
�  

"�����
�  ���  ���
  
 ���  

�����
��� -"

�
�����  �	���
�  �
���������� . '���  �
��
���
�  �
��������  �����  �����  ��
���  ���  
�������

�  ��������
��  �	�
��
�
��  �
!�
�  ���  ������


� . $�
�  ���  �����  ����
�  ��������  
��
��
�
�  ������	�  �	  
������
�� , ��	  
 ���������
��  ���& . 5�  ��
��
  �
�
��  ������	  �
��
��  
�������������  ���
�
��  ������

��	��  �
!�
� , �	
  ����������  ������������  �������	  
������
��  
��
��
�
�  
 ��������  ���������
  �����  ���  ���������
���  ������	�  [12, � . 172]. 

)
��
���
�  ���������

�  ������

��	��  �
���
���
  �
����������  ���������� : 
– �����

�  �	�
��
�
��  ��	�

� , ��	�
��
�
�����  
 ��
��
�
� ; 
– �
���&�

�  
��	��� -�	�
��
�
��  ��7��
����
���
  �������
�
��  
 ��	���
��  ���

�  
 
�������
� ; 
– �����

�  ��	�
�

�  ���

�  
 �������

�  
�������
� ; 
– ��!�	  ������
�  �
���&�

�  �"�	���
���
  �����
����� ; 
– ���
���

�  �	�
��
�
��  �"�	���
���
  ��	������

�  ������
� ; 
– ����
�����

�  ���������
� ; 
– ����
���

�  	�����
�
���  ����	� ; 
– ���
�
���
��  �
��
�  ���	���
�����  �����
� ;  
– �
������	�  �
��
���
��  �����
��
� . 
'������  �
��
���
���  ���������

� , �
���  ���������
� , �
���&��  �	
���  
 ���!����  �"���  

���	���
���  ���������

�  

"�����
� , �������
�  ���������  
�  �	
���  ��
�
���
  �  ������
  �� �
������	�  
 
�	����

� , �����  
�  �"�	���

���  ������

��	��  

"�����
�  ���  �����


�  	���������
� . # �����  
�����
�  ����
���

�  
 �����
�  ����  �
��
���
��  ������� , ����
���
�  �	��  ���
��
�  ��	�����  
�  
�
��
��	�  
 ���������� , &�  ����������  �����

��  ���
	����  ��  �
��
���
��  

"�����
�� . ��
����  
«�
��
���
�  ���������

� » ��������������  ���  ���
���

�  �	
�
���  ���
�  ���
	����  
 �
��
���
��  
������
� , �	
  �  
����
�
���  ���  ��������

�  

"�����
�
��  ������  	��
�
�	
�  
 ������

��  ���  
����
����  ������

��	��  �
!�
�  [13, � . 197]. 

+�	��  ��
�� , "������

�  �
����  ���
	��� -�
��
���
��  �������  �  �� ’�	���
��  
����
�

���  
 
��������  	��
���  �
���������� , 	����  ���
	����
�  �  �������


  ��

���

�  ������
� , "������


  
�������  
����
�
��  �
!�
� , &�  ����������  �������  ����
�����
��  ������
�  ������	�  �
���������� . 

,��
	��� -�
��
���
�  ���������

�  �
�
����  �������  ����  ���  ������	���
���  �
��
��  ��  
����
���  "

�
�����  ��	��
�	
�  �
���
���
  �
����������  
 ����������  ��
� , �����	� , ��

	�  ��
�  ���
�  

���
��  

"�����
� , 	����  �  
����
�
��  ���  ����
����  ��7��
����
��  ������

��	��  �
!�
� . 1
���  
���
	��� -�
��
���
���  ���������

�  �  ������
  ������


�  �
�����������  �������
�  
�  ��� . 1. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

��� . 1. �����  �	
����� -
�

��������  �
	���������  �  �
�

����  �������  ���
�
����  
�������������  

������� : ���	
�  ������
�  

���������  

��	
�����
  �	�
��
�
���  ��
����
  �	�
��
�
���  ����������  ������
�  

��	
�����	  �����	  �	  ������������  ����	
�
������  ��
��  ������	������  ��
�	 ��  
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,������
���  �����
��  ����

���
�  ���
	��� -�
��
���
��  �������  �
����������  ���  ����
���
  
"

�
�����  �
!�
�  �  �� , &�  ��
�  ��������  
�  �
��	�  �
�  "���  ���������  ��	�� , ���  
 �
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$��
����  ����!������  ����	��  
��������
���
  ��  �������
����� , �������


  ����
���

�  
�
����������  �	  ������� , &�  ��
&��  ���
�  ��	��

���  �
������� . 5��	������  
�  ������
��  �����  
����
�������  ����

�  "������

�  ������
��  ���������  	��
��  �  �	�����  �
�������  �������  
������


�  �
���������� , ��	����  "������

�  ������
��  ���������  	�
����

�� . 

����������  �������� . 1���  �����
  �������  �  "������


  ������
��  ���������  	�
����

��  �  
	�
�����  �������  ������


�  �
����������� .  

������  ���������  ���

����  �������
��� . �
����������  �	  �	�
��
�
�  �������  
�
��  �  
�
�
��
���  �������
  ��  ���������  �  �
�
��
���  ���
  �  �������

���  ����  �
�
��
���  �	�
��
�
���  
����	�������	���  �  �����
���� , &�  �������
���  
�  ���

!

�  ��������&��  [2, � .147]. �
�  �����
��� , 
�	  ������� , �����
���  
�������
!�  
����
��
�  �����
�  ������� , ��������  �  ���� ’��	�  	�
	���
��  �����
 , 
�
�
  ("�
	�
� , ����
�
�	 , �	�����  ������  ��&� ). 

'�	��

���  
 ���
����

���  	���

����
���  �� '��
�

�  �����
�
�  �
����������  ���������  �	���
  
����	���

  ���
��
 : �
��������  ������


�  (��� '�	�� ) 
 	�����

  �
��������  (�� '�	�� ). +�	 , �
��������  – 
��  �	����  ������� , �	�  ���  �������
  ��  ��
�	� , �
�����  ��
�
���
� , �������


  ���
����  
"�
	�
�
���

� , ���  �  ��
��  ����
�  ��������  �	�������  �
�
��
�  
������
��  �����
��  �������  
��&���  �����	� . 2	&�  �  �����
�  �������  ��	��  ������������  
�  ��� , �  ������  �  ��	��

���  
��
��
�
��  �����
�
� , ��  ��  
��������  	����
�
���� . 

9�
��
�

�  ������

��	���  ������ , �����  ��

�  ���
�  �� ’�	�� , ������  ��� ’���
�  �  

"�����
�� , 
�	�  �������  ��� ’�	�  
 �	�  �������  
�  ����  �������  &���  �� ’�	�� . '�
�  ���
����� , &�  ��
����  �������  �  

��������
�  �	���
�� . -�
��  	
��	�  �����	
�  ����  ���
���
� . 9�  1 . (�������� , �������  – ��  
«���

!
�  ���  �
���
!
�  ������	���

�  ��	��
���
  �
�
� , �  ��	��  �����  �
��
��  �� ’�	�
�  �	  �
�
�
��  
������
� » [3, � . 449].  ��  $ . �����!�
	�  �������  – ��  «�	���
�  �
�
�
�  ������

� , �
���
!

  �� ’��	�  
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�
�  �����
����  �	���  
�������  

��
���

!
 , 

�  �
�  ����  �����
����  ��  ��������&�� » [4, � . 149]. 
,��� , �
�  ��������  ����
���  �����
��  «������	���
�  ��	��

���  �����
�
� , &�  �
���������  �  
�
�
���
��  
 �� ’��	��  ���
  �  ��
��  
 ���������  ���
�  �
�
�

��� , ��

��� » [5, � . 490]. «+�
��
�
�  
����
�������  �������  �	  &���  �
�� , �  
�  �	  	�
��������  �����
  �
����
���  ��
��
�
�  �����
��  
��	�  
�  

��������  ����
�����

  ���&�  �  ����	�������
���  	�
��	��
 , �  �������  
���������  �������
�  ��  
����
�������  ���  �
��!�  
 �
��!�  �
�
��  ����	�
�  ������� . ... �  
���
��!  !��!��  �  ������  �������  
�����  �������  ��
����  
��	�����  �
�

� » [6; ��� . ��  7, � . 33]. 

.�����	�  
 �������  ��
����  �����	
  ��  ��
���� , ���  
�  �����

 . +�	 , �
�  	�����	���  �����
���  
��	��

���  �� ’�	�
� , �������
� , ���& , �
� , �	
  �
�
�  ��� ’���

  
 �������
���  �
�  ����� , 
 "�������  
�
�
�

��� . '������  �  ���
��������  �	  	�����	�  �����
�
�  ��  ��  ������������ , �������
�  �
�  �	���  
��������  
���  �
�
�

��� , 	����  ����	�����������  ��	���  ������������� , �	
  �
����

  �  �	����  ������  �� 
�	�������  �����
�
�  [8]. 

�
����������  �	  	�����
�  ���
���
� -�	�
��
�
�  �������  �	���������  �  
�����
��  ��
��
��  
�
������� : 1) ���
���
�� , 2) "

�
���� -�	�
��
�
�� , 3) ���

�
�� , 4) ���
����
�
�� , 5) ����

���
�
� -
������

��	�� , 6) ���	���
�����  ��  7) 

"�����
�
� -�������
��  [9–12].  

) . #���
	�  ��  , . 1���
	�  ���
�����  �
�  �
�������  �"�	���
��  �������  ������


�  [11; 13, � .51-
52] (��� . 1): �
����� , �������������
� , "�
	�
�
���
� , 	������ , 	�����
� , ���

!
� , 
��	��� -
�������
� , – 	��
�  �  �	��  
���  �	����  "�
	�
�
���
�  
���
����

�   �  �����  ����
���
�  ��
��
��  
����  �
���������� .  

 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

��� . 1. ��������
  �������  ���
�
����  �������������  
������� : [11] 
 
$��
����  �
��
�����  ���
��  �
�  ���  �
�������  &���  �	�����
���
  
�  �����
�

�  ���
���
��  �
�
  

"�
	�
�
���

�  �
���������� . 
'���  �  �����
�


  ����  ������������  �
��
�  ����

���
�  ������


�  �
�����������  
�  ��
��
  

	�
����
�  «�
���
��  	�
����

�� » [14, � .148]. '���  ������
�  ����	�������	�  �
����������  ���
����  
���

�
��  �����  �������  	�
����

��  ��  ��������  

����	���
��  ����	���  ������
� , ������
� , ����	
� , 
&�  ��
�	���� , ��
��
������ , 	�����
������  ��  �����������  �  	�
���
  	�
����

�� .   

'������  	�
����

��  
�  �
���������
  �  �����
��  (�
��������� ) ������
��  �������  ������


� , 
&�  ��������  �����������  
����
�  �	
���  ����
����  ������

��	��  �
!�
�  [15]. 

#���
��!�  �
�����  / . '��������  ��  ' . �����
	� , �
��
����� , &�  �������  	�
����

��  
�����������  �����  ��
���  �����
�
�  ���
	� , �
��
�� , 	�
����� , ���
���

� , ����
���
�  �	��  
����������  �����	���

�  ������
����
��  �
����
�  ���  ��
��
�


  ��������
���  ��  �������
�
���  
������


�  ��������  �����
�

�  	

�����  �
�
  ��  ���������
�  �
���
���
  �
����������  [16, � . 15], �	�  
�������  ���  �
���������� , �  � .� . �������  ������


�  
�� . '���  
���
��
�

���  ��  ����������
���  
�����
�
�  �  ��
����
��  �������  �  	���
�
�  ���  ���
!�

�  ��������
��  �����
�  ���
����  �������  
	�
����

��  �	  �	���
�  ������� .  

)�����  [17, � . 16] ���
������  ����	����  �������  	�
����

��  �	  ��	��

���  9 ����
�
�  (��� . 2). 
$  ��
���  ��������  �������  	�
����

��  �
����������  ��	����
�  ����
���
�  �����  ������

��	��  

���
���
�  [18], �  ���� : 
1) �
���

��� , ��
�
����
�  
�  ���
 ;  
2) ����
����
����
�  ��  �����

"
	���
�  �
����
����

��� ;  
3) ������

��	
  ��	��
�	� , ������

  �  	
��	
�

�  "���
 . 

��������  �
�
����9
  ����
��  ���	�
����  

&
��4�	  �������
�	  

���
���

���
	�


���
 

�
�
���

���
�

 

���
��


���

��

�
 

�
�
���

���
�

 

1	�����  – �
������	  
�������
�	  

=�
���	  �������
�	  

&
���	�	  �������
�	  
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��� . 2. ��������
  ������
����  
������� : [17, 	 . 16] 
 
5����
��� , �������� , &�  ���  �
��
�  �  �����

  ���!���  ���
����  ��������  ����
�

� : 
�  
�  

���
 , �  
�  ���� . )��	���
�  �������  	�
����

��  �
����������  �	  «�������  �����

�  ��  ������


� » 
[19] ���
����  ��	��

���  �
�������  �
����������  �	  �	�����  	����
�
�  &���  "�
	�
�  ������


�  ���  
�"�	���
��  ����
���
�  ��������
��  ���� , �  ��	��  �
��
�  ��  

������
� , 	�����
��
� , ���
	� , �
��
��  
 
	�
����� . '���  ��	�  ����
�

�  �  �������

��  �
�	������
  �
����������  �	  �������  ���������  
���������  ��
��
�
���  �
��
������

�  �������  
 ����
����  	���������
��  �
� .  

,��� , ����������  	�
����

�  �	  «�������  ���
�
��
���
�  �����
�

�  �
���  	����

�� » [20], 
�
��
������  �� �
�	���
���  ��  ������
�
� -

������
�
��  ����	���  ������	� : ��
��
�

�  	���������  
�����
� , �������
� , ��������

���
�  
�  ��
��
  ���������

�  	��

���
� -�����	���
���  

������
���
� , 
�	���  �	���  �	����
�������  �
����
�
�  ��  ������
� . 

���
����  ������
���  ����
���

�  ������  ����!�  ����
�  / . (������
"
  ��  . . (����

��� , 
��
�
�  �  �	��  ���

�
��  �����  �������  ����  ����  ������
��  ��!�  ���  ����
���

  ����

���
�  �������  
��  �� ’��	
�  �
�  �� ��������� '���
���  	����
�
���� , ��  ���������  �	��  �
�����������  ���
��  ��  

�
���

�  �������  �	  ��	�� .  

+������

�  ����

�  «����

���
� », �	  ������� , 
�������
�  ��� ’���
�  �  ��
�����  �� ’�	��  
����

���
� , &�  
�  ���  ��
��
��
��  

���������
� . +�	 , �  ������
��� , �
�  ����

���
��  �����
���  
����������
  ������  ���� -
����� , ����	���� , ������	���

� , 
��������
�  "�
	�
�
���

�  �� ’�	�� .  

,��� , ��  ����� , &�  �	���������  �  ���  ����

 , ��������������  
���

���  ���
��  ���
���
��  
������	���
���
  �	�������  �����
�
�  �� ’�	��  ����

���
�  ��  �����
�

�  �� �������

�  (��� . 3). 

 

����������	  
�
�
��   

 

 

     

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

������� ��	
��
�  
�����

��  (������ ) 

���
���  

���	
���  �� �
���   

����� �  ��	�
�� 	  

��
 	  
������
  
��
 ��  

�� �
��	  �  �
	
���  (�
���
 ��	 , 
�� �	����  �����

 � , �� ����� -

���

�  ���  ���	���� ��  
�����
 
	�� , 
��
��	 )  
�� �
��	  �  ��
	����  (
��
� -
�����
�  � ������ , ��  ����� -
�	 
���  �  ���
��� ) 

 
 

��� . 3. �
�

��
  ����
�  ���
���
���  �������   
������� : [21, 	 .81-82] 

.��	�
�������  ��
��  
&�����
�  

��	
��  �����

��  
(
	���	���  

'���������  

+�$���	 ����  ������  
'	��
����  

����	�
���   �

�  �����

���  �
���
��	 ��  �
�  
���������  ���	�
�������  ���
��  

�	
���
  �	���	�����  
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,�
��

  �����  ���� -�	��  �������  ���
������  �� ����

�� . ���  ����
���


  (�  ����  ����
  
 �������  
	�
����

�� , �������  �	�
��
�
��  �	�������� ) ����  ����	���������  �����  ����
�  
 ���	��	� . 

+���
�  �  ���	�  ����  "�
	�
�
���

�  ����

���  �������  ����������  ���
���

�  ���� , ��������  
��  ������ . 

$
����
�
� , ���	��	�  ����	�������  �������  �  ����  ����	��� : 
- �  ������
 , �����  ���
����  �� ����	���� , �	�����
  �����
��  �  ��
��
�
�!�

�  �
�  
��� , �  ��	��  

���

	� ;  
- �  ��
��
�
 , �����  ���
����
�

  ������� , &�  �  

�  �
���������� . 
,	�
�  ���� , �  �����
�  ������
���  �
�����  ����

���
�  �
����������  �����������  �����  

�
����
�
����
�  ����	����  "

�
���� -���
�����  ����
�
���  �  �
�
�� -������
� , &�  ����������  
"������

�  �������  	�
����

��  
�  �
���������
 , 
�  ������  ���������
���
  "�
	�
�
���

� . '��

���  
��
����  «	�
����

� » ��
�
�  ������
���  �
�����  ����  ����  �����	��������
�  
�����
��  �����  
����
�
��  ��������
�  [22]:  

1) �
���
!
��"
�����  �������  

�������
���  

"�����
�
���  ���������

�  ���
���

�  ��  
	�
����� ; 

2) �������  ���  �	������  �����
�  ������


� , �	�  ����������  �
����������  
����
�
��  
��������
��  ��  �������
�
��  

"�����
��  ���  �
���
!
�  ��  ���

!
�  ��������&� , �	�  ����  ������ , 
������  ����  ������	� , ������

�  �  ������  �������  	�
	���
�
��  ��������  ��  �����
�

�  ��������
��  

��  ���� ; 

3) �������  ���������

�  ����
���
  �
����������  ��  ������

�  �  ����  ����	��� : 
	����	�����	�����  – �����
���
�  ������	�  
 �  ���������	�����  – �������

�  ��  �
�����	�  �����

�
��  
�
�
���
  
 �������� ’��	
�  ��
���  �
����������  �  
��	���!

��  �"����� : ������
�� , ���
���
�� , 
����������	�� ; 

4) �������  ��������

�  ������  
 ���������
�  �
���
���
 , &�  ���������  �������  �
�
  
�
���������� , �	
  ����������  �
�	
���  
�����
��
�	  ��  �������
�  �����  �����
� , 	���  �	�
��
�
  
�
����������  ��������  
������	� ; 

5) ������� , �	�  �����������  �����  ��
���  �����
�
�  ���
	� , �
��
�� , 	�
����� , ���
���

� ; 
6) �������  ���������

�  
�
���

�  �
����������  
�  ������  �������
�
���  ��  ��	���
���  

������


� ; 
7) �
�������
�  �������  ������

��	���  ���
	� , &�  ��������  ����������
  ����

���
�  ��  

����������
�  ��  

"�����
�
��  �����
�  ��
������ ; 
8) �������  �����
�	�  ���� , 
��	
��	�  �
����������  ���
!
�  ������������  ��  �����  ���� ; 
9) 

�������
� , ���
���
�  
�  ���������
���  �����
  �
���
!
���  ��  ���

!
���  

"�����
�  

�������  ���
���

�  ��  	�
����� . 
 ���
���

�  ������	�  ������  ������


�  �
����������  ��  	�
����

��  �  �����  ������	���  ��  

�������
�  ��  ������!���  ������	� , �������
�  -. �������  [23], ���������  
��	����  �"��������  
������  	�
����
�  	�
����

�� , �	�  ��
�
����
�  
�  ���
��  ���	��  "�
	�
�  ������


�  [23, � . 20] (��� . 4).  

$  �
����  �������
�������  ������
�  "�
	�
�  ������


�  �
�����������  �  ��  

�������

��  �  
�������  	�
����

�� , &�  �
��������  ��
��
�  ��
��
�
�  	�����	�
���  (������
��� ) �
�����  ��  
������


�  [24, c. 146]. $��
���� , ��
�  ������  �
�����  ���

  
����
���
 , ��	����  «����

��  �������  
�� ’��	� » - ��  "�	���
��  �����  �������  ������


�  
�  �� ’�	�  ������


� , �  «����

��  ������
����  
�� ’��	� » ����
�
  �
���������  �����
�

�  ���������
�  �"������
��  	��������
�  �  ������� . 5����
���  
�  �����
  
��	����  �

  ���	
����  ���  
�  ���� . '�������  ����
���  �  ��	��  �������  ���

�  �  ��

�  
�����
  ����

�  «��
�����
� » 
�  «������


� », ��	
��	�  ��������

�  ��
�����
��  ���� , �  
�  
������

��	
  "�
	�
� .  

)
��
�  
�����
��  �����  ��������  �������
���  ��
�  �  �	�������  ����"�
	�
�  	�
����

�� , �  
���� : ����
���
�  ��
�  "�
	�
�  	�
����

��  ��������
�  
�  �
�����	�  ����
���
�  "�
	�
�  �������  
������


�  �
����������� , �	
  (�  ����  ����� ) ���
���

  �����  ����  "�
	�
�
���

� .  

$
����
�
� , �
�  �������  	�
����

�� , �	�
�  ��&�
�����
��� , �	�����
�  
�  ���������

�  
���������	����  �
���
���
  �
����������  ���  ��	������

�  	�����
��
�  �
�  ��
�  ����	���
��  �
�����
�
�  
�
����������  ���  �����
�

�  ��
��
��  �
���  ����  "�
	�
�
���

� . 

6
�����  ������


�  ���
�  ��  ������
��  ����	���  [15]. 9�  �
������  ) . 1������� , / . 1�������� , 
; . .����	���� , ���
�  �������  	�
����

��  
�  �
���������
  ����  ����  ����������
��  �	  ���
���
�  
��	��

���  �������  (��� . 5). 

5�  ��� .5 ��  ��
  ,*  �����!���

  "�
	�
�  ������


�  (	�
����

�� ), ��  ��
  OY – �� ’�	��  ������


�  
(
����	���  �����
  ���  �����
��  ������ ), ��  ��
  OZ – ��
���  �
����
����
���
 , ����	���

  �
�����
��  
�
���������� . 1�����
�  ��������  �������  	�
����

��  
�  �
���������
  ��������  ��	�
�����  �
��
�  
���
���  
 �	���
  �� ������  ��  �����
����  �������  	�
����

�� . 5��	���
  
�������  ���	���  
�������
���
  ����  ��	��  �������� : �����
�  «1» ��	�
��  �����

�  «���
���

�  ��
��
��  �����
��
� »; 
�����
�  «2» – «���
	  ��
��
��  �����
��
� »; �����
�  «3» – «	�
�����  "�
��  ������  ����
 »; �����
�  
«4» – «�
��
�  "�
��  ������  ����
 » 
 � .� . [15]. 
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��� . 4. ���������  ������
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�
����  �������������  �
   . !�����"  
������� : [23, � . 20] 
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��� . 5. �
�����
  	����
  ������  �������  ������
����  �
  ������������   

������� : [15] 
 
 �
��  �
��
�  	������  �  �����


��  	�
����

��  �	  �������������
��  ��	��
���
  �
�������  (�	
  

����
�����  �
��
�  	
��	
���  ������
�  – �����
�
�  "�
	�
�  	�
����

�� ), &�  "�������  ���	
����  
	�
���  ������


�  �
����������� . -
!���  ������� , ����

���
�

  ������  	�
����

��  	������  ��
�  
�
�
���

����  ����

���
�
��  ������
� , �	�������  
 �
 , �	
  �������  ��  �����  �������  	�
����

�� , �����  
	�
����

�  �  ��������������  �������� .  

$��
���� , ���
�
��  �����
���  �������  ������


�  ���� -�	���  �����
�  �	���
���
  ��  ���!����  
�  ����
�  �  ���
���
���  �����������

��  ���������  ��  

�������� , �	�  ��
��
��  �
����
�
���
�  
������� . +���  �������  	�
����

��  �	  	�
����
�  	��
�
�����  �
����������� , &�  ��
�
����
�  
�  
��������
�  ��  �"�	���
�  "�
	�
�
���

�  �
����������  �  ����
�
�  ��

���
��  ����������	��  ������  
[25, � . 93], ����
�������  �  �
����
  ��  
����  �	  

"�����
�
� -�
��
���
��  �������  ������


� , �	�  
����������  ������  ����
����  ������

��	��  �
!�
� .  

,��� , �������  	�
����

��  ���  ����  �
��������  "
	���
�  �����
�  �	  ���

!
����  ������  
��������&�  "�
	�
�
���

� , ��	  
 �
���
!
���  �
�   «�����	���  "�	���� » ���  �������
�  ��  ��	��  
�����
� , &�  �  ����  �����  ��������  ��  ����
����

�  ��
�	��  �
�

�  ������


�  
��� , �  ����  ��  
�����������
� .  

����������

  
�  ��� . 4 �������  ������


�  ��  	�
����

��  �
����������  �  �	���
���  
��������� , ��
��
���  ����	�������	���  �	��  ������  ����  ���
���

 : ��������

���  �����

	� ; ����	�  
	
��	
���  �����
��  �
�  �����  �����
�
� ; �	���

���  "�
	�
� ; ������
���  ���	����

�  ������  
�  
�
��
�  	
��	
���  �
������� ; 
�����
�
�  ������


� ; ���������
�  

"�����
�
�  ������ ; 

��
���

���  
����	
�  

"�����
� ; �����

���  �
�  ��������&�  "�
	�
�
���

� ; 
���

���  "�	����  
����
���
���
  �
�  
��  	�
	���
��  ���� ; �

���
���  �	�����  ��������
�  ������� ; 
���

���  ������
�  (������

 ); 
�������

��� ; �
��"������

�  (�
����
�
���
� ); ������"�
	�
�
���

��� . �����  
�����

  
����	�������	�  
�������  ���  ��
��

  ��
�	� , &�  ���
������  
����

���  ������  ������


�  ��  
	�
����

��  ��  �	���
�� :  

1. �������
���  ������
���
 ; 
2. 
���

���  
���
��
�
��  �� ’��	
� ; 
3. �������
�

��� .  
+�	 , ������

���  ������  ������


�  ��  	�
����

��  �
����������  �������  �  ��  ����
���
  ��  

�������

�  ����	�����  "�
	�
�
���

�  ���  �
����
  (�
����
���
 ) �	�����  �����
�
� , 	����
�
�
�  ��  
�
������� . ����
�

��  �����  ����  ���������  ��  "�
	�
�
���
�  
����!	��
���  
, �	  ����� , ��������
�  
"�
	�
� , &�  
���  ��	�
������  �  �
�
��  ����


�  �� �������
� . +��� , ����  
�
���

�  �������  ������ , &�  
��	�
����  �	���
  "�
	�
� , 
 �  �
����������  �  �	���
  ���  �	���
�� , ����
�
�����  �������
  ������  

������
�  �
�  ��  �����
�  ��  ���� , &�  �
���  
�  �������  ������


�  ��  	�
����

��  �
���������� . 
<�	���
�  �����
  �������  ������  �
���������  
�  �
��!  

�  �  ����  ���
�� : ��������  (�������  
�"������
� ) 
 
�  ��������  (�������  
�  
�
��  �	  ��	�� ). 

$  �	���
  ������  ������


�  ��  	�
����

��  �
���������� , �	�
�  �����
�
� , �  
���
���  �����


  
�� ’��	�  �
�  
�� , ��	
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�� ’��	
� . 6
  �� ’��	�  �  �
�
���  ��  ������  ��
�	
�

�  (
���
��
�
��� ): ����	���

  (�  � .� . 
�����
�

 ), 
"�
	�
�
���

 , �����
� -
���
�	��
 , 

"�����
�

 , ���������� -�����
 . )  ���� , 
���

���  ���  �� ’��	
�  
���
�
����  �	���

  �������  ������


�  ��  	�
����

��  �
�  ����	��  ������ , �	
  �������������  �����  
��	��

���  ��
��
�
��  �����
�
� , &�  �� ’��
�

  �� ’��	��  ��
���  ���� . 

,	�
�  ���� , �	���
��  ��������  ������


�  ��  	�
����

��  �
����������  ��������  


��������

���  (�
�
��

��� ) ���  �������
�

��� : �������  	��
���  �����
��  �������  �	����  
�  ���  
���
���  �����

�  ���  �	���

���  ������  �  �
���� . :������
�

���  ���  ������  �����������  ��  ����
�	  

���
���
  ������
����  �� ’��	� .  

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . ,�	
��	�  ���
�
��  ������

��  ����
���

�  �������  �  
�������  �� �	  ���
���  �
���� , ��  �����

�  
�������
��  �����
 , �	
  �	  �
��������  ������
��  �������  
"�
	�
�
����  �  ���
  ��  �������
 , 
�  �����  ���	���
�  

"�����
�  &���  �����  ������� .  
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�������
 , ������  ������
������
����  ������ , ���


�������
��  ������ , 
������  
�  �����
��� , 
�  ������  ����
 ) ��  "

�
���
  (����
��
��  ����
� , ��
�  ���  "

�
���
  
���������� ). .��
�  �
����������  ��	���������  ����  �������  ������
� , �	�  ��������  
�	
���"�	���

!�  ���������  ����  "

�
���� . .����

�  ���������  �������  �  �
�
��  �����
 . $�
�  
������  ��	�
�����  �
�

  "�
	�
�  
 ����  ���  ��  ������	�  ��	�����������  �
�

  ������ . (������  ������  
����  ��	������

  �  �����  ���
���

�  ��  ����
�����

�  ������

�  "

�
�����  ���������
� , �	  


������
�  �������
� , �	  ���
�  ��

	�  ��  	�
����� , �  ��	��  �	  �������  

"�����
�  ��  ����
����  �
!�
� .  

,�
��

  ����  ������
�  �
����������  ����������
�  
�  ��� . 1. 
���
  ����
���
�  (������  ������
� ) �
��������  ��
	���
��  �� ’��  ������
�  �  ���
�����  ���
��
 . 

$

  ����  �
�����������  �	  �  ���!�����  ���
�
 , ��	  
 �  
�������
��  ���
���� . (�����  ������
�  �  
�
�����
��  ���	��  ������

�  �����
���  �������  �
���������� . 

$����
����  ������  �������  �
���  ���
�  ����
���
� . $

  ���
����  	
��	
���  ���
���  �����	�
� , &�  
����


  ����  ���������

  ��������  	��
���  ������
���  ���
���  �  �����  ��������

�  �
���  ����
���
� . 
$����
����  ������  ��	��  ���
����  ����
�  ������ , ��� '���
��  
�  ���������

��  �����	�
� : �������� , 
�����
���
��  ��  

!�� . 

(�����  ������  �����
���
��  ������  – �	�����  �������
�	  	
��	���
  ������
�  ��  �����
��
� , �	
  
����


  ����  ������

  ��������  ���
�����  ���
���  ���  ���� , &��  ��	�
���  ������  �����
�����  
������� . 

(�����  ������  ������  
�  ������  ����
  – ��	�������������  ���  �������
	�  	
��	���
  ��������  
���� , 
����
�
���  ���  ��	�
�

�  �����
�����  ������� . 9�  ���������  �����  �������  ���
�  
����
�������  
����
�
�  	
��	
���  ����
�
�	
�  ���  ��������
�
���  ���������

�  �����
����� . 

(�����  �����
����  
�	���
��  ������  – ��	����  ��
	���
�  ����
���  ��
�  �����
����  ������ , 	�
�  
������  �����
���
��  
 �������� . 
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��� . 1. ������
  	"�#����  �
  ������������  

������� :  ����������  �	�����  
 
(�����  ���
�������
  ���������
��  �����	�
�  – ���������  ���  �������
	�  �����
����  ������ , �	
  

����


  ����  ��
���

  
�  ���������

�  �����	�
� . (�����  ���
�������
  ���������
��  �����	�
�  �	�����  


"�����
�  ������
�  ������  �����
���
��  ������ , ������  ������  
�  ������  ����
  ��  
�	���
��  
������  �
���������� . 

# �����
��  ��
	����  �
�
���
��  �������  �
���

�  ���  �
������

�  "

�
�����  ����
��
���
  ��  
������

�  �������
���  "

�
������  ����������  ���  ���	���
����  �
���

���  �
���������� , ���� , 
�  

�!�  ���	� , ���	���
�����  ������  �  ���������  ���  �
���������� . 1��	���
�����  ������  – ��  
"

�
�����  ���
  ���	���
�� , &�  �
�����  ��

  ���  �������  	����

�  
�  ����

�  ���	���
�����  
�
���
���
  ��  ������  �
�  ���	���
�����  �����
� : �������  
�  ���	���
���
  ����
���

�  ��
	
� , 
�  
���������

�  	�
	���
���������
���
  ������ , 
�  

"�����
�
��  �� '���	  �  �����������  – ��	���� , 
���������

�  ����� , ������	� , �����	� , ����

���
�  ��������
��  ��  ����� . $

  ��������  �
��
������  
�
��
�  �����
���
��  
 "�	���
�  ������
��  �����
�  �
�  ���	���
�����  �
���
���
 , �����
���
��  
 
�����
�  �	����
��  �����
�  �  �������

�  ���	���
�����  �����
�  	����

� , 
�  �
�����
  �
��
��  ��������  
����
��� , �
�������  �
����	� , ����������  ���
  ���	���
��  ��  ���
�����  

������
�  �  ���	���
�  
�  

�����
��  ���
�� .  

(�����  ������  
�  ����
���
�  "���������  
�  �
�����
  ���
�  ����
���
�  (�������  ������
� ) 
 
�	�����  ������� , ��� ’���

  �  ��������  �������  �����	�
�  �
���������� .  

(�����  ���


�������
��  ������  – ���
����  �������  
�  ���������

�  ������
� , �	
  
�  ��� ’���

  �  
�����
������  �����	��  ���  ������� .  

(�����  ����  ���!����  	�!�
�  �  ����
�����

��  ������

�  ���!����  
�������
�  
 ������  ��  
���
����  ���
�� . $

  ���������  �
����������  ���
����� , 	���  ���
�  ����  ������

�  ���  ��	�����  
������  
 	���  	����

�  ����������  !�	���  �������  ���

!
����  "

�
����

� . 

����
��
��  ��
�  ���  "

�
���
  ����������  – "

�
�����  ��	���
� , �	��  ��	����  ����  ������
��  
�����
�  
 ��
���
��  ������  ��  "

�
�����  ���������  �
���
���
  �
����������  (�������	  ���  �����	 ). 

(
	�  �
	
��	 �/  

�	%	���  �
��
��	�  �����	���  
�4�%
��  ����������  �4�%
�  

�4�%
�  ������  
�	�
��	
����  ����	�  

�4�%
�  ������  
����	�  �	  ��
	��  

��	 �  

�4�%
�  
����������  
�	�
	����  

����	�  

�4�%
�  �����	������  
�������

��/  ������ �/  

�4�%
�  ����	�  �	  
�
	
��	 �4  

�4�%
�  	��������	������  ����	�  

(���������  ����  ���  $��	�����  
�
��
��	��  

(���������  �	
	��  

�4�%
�  
�	���	
���
	�
��  

�4�%
�  
��������  �������  

'	��
��������  
�4�%
�  
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 ��   �� �� �� 
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(�����  	��
�����	����
�  �  ����
�����

��  �������  	����

�  �  �	����� , ��	��  �	  ���
��
 , 
���
�����

  ������ , ��!�
�  ��  

!�  �����
�

� . $

  �	�����  �  ����  �������  
�  �����

���
� , 
�������  
�  ������

�  
����  �	���
� , 

!
  ������� , ��� '���

  �  ������

��  ���
� .  �
��  ������  
���������  	����

�  ���
�����  �������  
�  ������

�  ��  ������

�  ���  �	���
� , �	
  ������  �	������  
��	������

�  ����
��  ���!����  	�!�
�  ���  ���

!
�  "

�
����

� . 

����
��
��  ����
�  – "

�
�����  ��	���
� , &�  �
��������  ����
��

  ����!	�  
�  ����
	��  ��  
�	������ , ����� ’���

���  ��  	��
����  
�  	

���  ���
�����  ���
��� . 

<

�
���
  �������  ��	�������������  ���  ������

�  ����
��
�  "

�
�����  ��
�
���
 . ����
�
�

  


�������  ��  	��������  ���������  

"�����
�  �  ���  ������
�  ��  ���������  
�  �� ��
��
  �
����
�

  
�
!�

� , �	
  �  	

������  ����
	�  ���������  
�  �
���

���  	����

� .  

$���������  �
�
������


���  �
���
���
  �
���������  ������  ��  �����
����  �
�
���  ��  !���	��  
���	��  ��	��
�	
�  
 
�����
�  ���
���

� , �����
����  	����"
	�����  �������  ��  
�����
���  
��
�	��� .  

9�  ��������

���  ��  �
�
�!�

�  ��  �
����������  ����
�
�������  ���

!
����
�
����

  ��  
�
���
!

  �������  �
���������� . 

9��

!
����
�
����

  – ��  ������� , &�  ������������  ���
���

�  "

�
���� -����������	��  
������
� , �	
  ��
��
������  �
�����������  �  ���

!
����  ��������&
  (������  ������  
�  	�����

  
�����
��� , ������
  �������  ��&� ).  

$
���
!

  �������  – ���
���

�  "

�
���� -����������	��  ������
� , &�  ��
��
������  
�  
������  �
���������
  (������  �����
����� , ������  ������
������
����  ������ , ������  
���


�������
��  ������  ��&� ). 

.����"
	��
�  ������
�  ��  "

�
������  ����	���  ����������  "������

�  ������
�  ������  
 
�����
� . (�����  ������  – ���
���

�  �������

�  �
�����������  "

�
�����  ������
�  (������  
�����
���
�  ������ , ������  ������  
�  ������  ����
  ��&� ). (�����  �����
�  – ���
���

�  ������

�  
�
�����������  "

�
�����  ������
�  (������  �����
�  �
�  ���
���  ����  �
���
���
 , ������  ���!����  
����	
� , ����
��
��  ��
�  ���  "

�
���
  ���������� ). 

.����"
	��
�
�  ��
�	�  �����
�  �
�  ���
�  �
���
���
  ���������� : 
– ���������

�  ��
��
��  �
���
���
  – ���
���

�  ������  
 ���������
�  �
�  ������
� , &�  

������������  ��
��
�

�  �
�����������  �
���
���
 , ���
���
��  �  ����
�����  ��	���
���  (������  
�����
����� , ������  ����
���
� , ������  ���


�������
��  ������  ��&� ); 

– ���������

�  "

�
�����  �
���
���
  – ���
���

�  �������  �  ���!����  	�!���  ���  
���������

�  
������
��  �����
��� -����������	��  �
���
���
  (������  ���!����  ����	
� , ����
��
��  
��
�  ���  "

�
���
  ���������� ); 

– ���������

�  

������
�
��  �
���
���
  – ���
���

�  

������
�
��  ������  ��  ������

�  
	��
����  �  �����  ������	�  �
���������� ;  

– ���������

�  


����
�
��  �
���
���
  – ���
���

�  ������
� , ��� ’���
��  
�  ������

��  
 
���������

��  
����  ���  ����	�
���
��  �����	�
� , ������� , ���
����
�  �����
�����  ��&� . 

9�  �	���

���  �����
����  ����
�
���  �����
  ��  	���

���

  ������� . �����
  �������  – 
������������  ���
���

�  ��
���  ���  ��	
��	��  ��	��
�	
�  (������  ������
� , ������  �����
�����  
��&� ). .���

���

  �������  – �
�����  �
��!�  ����  ��	��
�	
� , �	
  �
����������  "

�
�����  ���
  
�
����������  (����
��
��  ����
� , ��
�  ���  "

�
���
  ���������� ). 

9����
�  �
�  �
���  �
���
���
  �
����������  ��
�  ���
����  �	�
��
�

  �������  ��  �������  ������  

�  ���
���

  ������� . :	�
��
�

  �������  – ������������  ���
���

�  ��	��
�	
� , &�  ������������  
������

�  �
�����������  �	�
��
�
���  �"�	�� . (�����  ������  
�  ���
���

  �������  – ������������  
���
���

�  ������ , &�  ������������  �����
�

�  ���
���
���  �"�	��  (�������  
�  �����
�  ����
 , 
�  
�����

���
�  ���
����
�
��  ���� ). 

9�  ���������  ���
���

�  ����
�
������� :  
– ������  �����
�����  
�
������  �����	��  – ���
���

�  ������  
�  �����
�����  
�
������  

�����	��  ��  �����
�  �
�  ����  ����
���
� ; 
– ������  �����
�����  
�����  �����	��  – ���
���

�  ������  
�  �����

�  �  �����
�����  
����  


���
	������  �����	�
� , �� ��������
�� , ������  
�  �����

�  ��
	� , �����
�  �
�  ����
���
� ; 
– ������  �����
�����  �����	�����  �


�  – ���
���

�  ������  
 ���!����  
�������
�  �  ��������  

�����
����
 . 
.����"
	��
�  ��  ������
���  ���
�����  ���
���  ����������  "������

�  ���
����  ������
� , 

������
�  
�  �
���� , 	�������
��  ��  �
�
��  ������
� .  
9����
�  �
�  ���
�  ������  �����
����  ����
�
��� : 
– ������  "
	����
��  ������  – ���
���

�  ������ , �	
  
�  ��

������  ��������  ������
���  

���
��� ;   
– ������  ��


��  ������  – ���
���

�  ������ , &�  �����  ��������  �
�  ������������  �
���
���
  

�
����������  ��  ������  ��

�������  ��������  ������
���  ���
��� ;  
– ���	���
�
��  ������  – ���
���

�  ������ , �	
  �����  ���
����
��  ����	��� . 
9�  �����  ������  �  ������
  �����
�����  ���
����  �����
��
  ��  
������
��
  ������� . 
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$����
��
  �������  – ���
���

�  ��	��
�	
� , �����  ��� ’���
��  �  ��������  �����
�����  
(������  �����
����� , ������  ������
������
����  ������  ��&� ).  

5������
��
  �������  – ���
���

�  ��	��
�	
� , �	
  
�  ��� ’���

  �  ��������  �����
�����  
(������  ���


�������
��  ������ , ���	���
�����  ������ , ������  ��������  ������ ). 

9����
�  �
�  ������  ��  "�����  	������
��  	����"
	���������  �������  
� : 
– �������  ���������
� -�����
����
��  ������  – ���
���

�  ������ , &�  ������������  

��������
�
��  ������  �����
�����  ��  ������������  ����  (������  ������  
�  �����
��� , �����
��  
����
�  ��&� ); 

– �������  �����
����  ������  – ���
���

�  �������  �����
�����  ��  ������ , &�  ��
�	����  ���  
�����  (�����
����  ������ , ������  ���
�������
  �����	�
� , ������  ������  ������  
�  ������  ����
 ); 

– �������  ��������  ������  – ���
���

�  ������ , &�  ��� ’���

  �  ����
���
��  �����	�
�  (������  
������
� , ������  ����  ���!����  	�!�
�  ��&� ). 

9����
�  �
�  �� ’�	��  ������


�  ���������  "������

�  ������
�  �  �
����  ��
�	
�

�  ������  
�
����������  
�  �
�����
  ������ , �	
  ��
�	����  �  �
��
��� , �����  ������� , �
����
����
���  ��  ���
��  
�����  ���
� . 

<������

�  ������
�  �  ��
����  "

�
�����  �
����
����
���
  ������������  ���
���

�  �����
�  

 ������  �
����
�
�  ��  ��  ����	����  
�  �
���������
  (���
���

�  �����
� , ���
���

�  ������ , 
���
���

�  ������	� , ���
���

�  

������
� ). 

.����"
	��
�  ������
�  ��  �	�
��
�
���  �����
����  ���
���

�  �
����������  ��  �	�
��
�
���  
�����
����  ������  
 ����������  "������

�  ������
�  �����
���
��  ������ , ������  
�  ������  ����
 , 
�������  ������
������
����  ������ , �������  ���


�������
��  ������  ��&� . 

#������
�
�  	����"
	��
�  ������
�  �
����������  �
�������
�  �  ������
  1.  
�������  1 

�

��$��
���  	"�#����  �����������
  
 

���	�	  ����  

�	  �������	����4  ��  ������
��4  ��  �����������	  - ���������  ��������	���  �4�%
� ; 
- ����������  �4�%
� . 

�	  $��	�������  �����	�� , 9�  �
	��4����  - �4�%
�  ����	� ; 
- �4�%
�  ������� . 

�	  ���	��  ���
������  �����������	  

- �4�%
�  �������/  ���
������ ; 
- �4�%
�  $��	�����/  ���
������ ; 
- �4�%
�  ���
��� ����/  ���
������ ; 
- �4�%
�  �����	 ����/  ���
������ . 

�	  ��
	�����4  - �������  �4�%
� ; 
- ��������	���  �4�%
� . 

�	   �
���  ���
������  �����������	  - 
���������  �4�%
�� ; 
- �4�%
��  ����	�  �	  �� �	
���  ����
�� . 

�	  ��
��
���  �
	���	���  
- �4�%
�  ������� ��	  ����4����  �������� ; 
- �4�%
�  ������� ��	  ������  �������� ; 
- �4�%
�  ������� ��	  ����������/  
���/ . 

�	  ����	
���4  �
	������  �
�����  

- ��%�
���  �4�%
� ; 
- �4�%
�  �	  ���� � ; 
- ��	��	
����  �4�%
� ; 
- ������  �4�%
� ; 

�	

%��  ���  ����	�  
- �4�%
�  $�����	���  ����	� ; 
- �4�%
�  �������  ����	� ; 
- �����
 �����  (�
��������� ) �4�%
� . 

�	  ��

4  �  ��� 
��  ������� ��	  
- ����������  �4�%
� ; 
- �
����������  �4�%
� ; 

�	  $	�	��  ����������  
- �4�%
�  ����	�	
��� -�	�����

����  ����	� ; 
- �4�%
�  ����������  ����	� ; 
- �4�%
�  ��������  ����	� ; 

�	

%��  ���  �� ’���	  ���	�
����   - �  ��� ��  ������
���  ����	� ; 
- �   
���	�  $��	�����/  ��������	
������ ; 

�	  
�����������  


�
��	��  �
	���	���  

- �4�%
�  �	�
��	
����  ����	� ; 
- �4�%
�  ����	�  �	  ��
	��  ��	 �  �	  ����	���	���  �	  
�� �	
���  �	���� ; 
- �4�%
�  �	�	
�������������  ����	� ; 
- �4�%
�  	��������	������  ����	�  ��9� . 

������� : ��������
�  �������  
 
5�  ��
��
  ��&�
�����
���  �����
����  
�����
�  ���
���

�  ���������

� , �	�  �
��
�
������  

�
�  
�
�����  ����	  ���� . 6�  ������  ����

���
�  ������


�  "

�
���� -����������	��  �
���

���  
�
���������  ������  ��  �����
����  �
�
��� , �	��  7��
�������  
�  �������
  ������
�  �  ����
�
  ��
��
�  
�
����
����
���
  �� /��  
�����
�  �
���
���
 , 	�
�����  ��  ��  ��	�
�

�� , �
��
�
  �
�����
�  �
�  
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  ����������	��  �
���
���
  �  �����  �����
�

�  
��
��
��  
"

�
�����  ���������
� . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . 8���������  �������
���  ����
���

�  �����  �����  
�������  ���
��	�  ���  �� , &�  ���������

�  ������  �������  �
���  �  �
���
���
  �
��������� , ��������  
������  ��  �����
����  �
�
��� . =���  ���������

�  ���������  �����  
 �����

�  �
�����������  
���
�����  ��  ����
�������  ����  "

�
���� -����������	�  �
���

��� ; ����
�  �������� , �
��
������  
�
�����

�  �
�  ���
�  ��  ��������  �"�	���

  ������

��	
  �
!�

� ; 	���������  ���
�  �
����
�
�  ��  
��

  �
���
!
����  ��  ���

!
����  ��������&�  "�
	�
�
���

�  �
���������� ; �����������  ��  
�	�����
�������  ������  ��
��
�  "

�
�����  �
����
����
���
 , �
�����
�
� , �
��
�
�  
 �����  
�  
�����
�

�  ��������
��  ���� ; 	�
���������  "

�
���� -����������	�  �
���

���  �
���������� ; 
�������  �������  �  �������� , ���!����  ��  

!��  ��������  
 ������
  !����  ��  �	�
��
� ; 
�������  


"�����
�  ���  "

�
���� -����������	�  �
���

���  ����
�
�
��  

�������� , 	���������  ��&� .  
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� , �������� , &�  ���
���

�  	�
��������
��  ��
��  �������  
���������

�  
�  �
����
�
��  �
�����������  ������  
 �����
����  �
�
���  �  �	�����
��  �  �����
��  
������  �����������

�  
 
�  ��
��
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����������  	
���
�� . �����  �����	
�����
  ���������  � ������  �  ����  ����	  ��  �
������  

���
	����
  ��������  ��������  �����	��� . ���
���  ������	�  �������������  �
  ���	�  �����  ��� ’��
��  
����  �
  ���  ��  ���������  ����
�����  �����  ����  �
  �����	
�����  ��������  � ������� , �������  �  
��������  �����	�  ���!��  � ����� , ������
������  ����
�  �
  ������
���  � ��������  �����	
�����
  
��������� , ����
������  �
����
�!����  �������  ���
�����  �������������  �  ������  �
  ����������  
!��������  �����  ���
�� . "��� ��  	�����  � 	�����  �������������  ��  �����  	���  ��������
 ��  
����������	  �	��
	  �����	
�������  ����� .  

������  ��������  �������
��  � 	��������� . #��
��� , ��� ’��
��  �  ������
	� , ������	��
	� , 
���������  ��������  �����	
�������  �����  
������  ������!� ����  ��������
	�  � ��
����
	�  ��  
���
���  $$  �� . %�	�  �
���
����
��  ��&������
���  ������������  �������������  �  �����	
�����	�  
������� , �����������  
������
�����
  ���
����  ��  ����
�����  ����  �����	
������  ��������� . '  ���	�  
��
��  ����  ������	���  �
��
� �
���  �
��
  �
����!��
  �����
 , ��  ( . )��������  [1], X. *���
�
  �
  
+. ,
����  (H. Varian, C. Shapiro) [2], * .-- . .
��
  (W.-L. Chang) [3], � . +���
	�
  (S. Kotkamp) [4], 
/ . '���
  �
  %. *���
�  (D. Ulph, N. Vulkan) [5]. �����  ����������
  �
�������  ���
���  ���� ’��
��  
������	�  �������������  �  �����
�����
  �
  �����	
�����
  �
����
 , �  ��	�  �����  �  �	��

  
��	�����  
�����	
��� , ����
��  * . *�������
  [6], - . 0!��
  [7] �
  �� . 

*�����
�  ������
����  ������!���	�  �  ���
���  ����������  ������  ������  ���	 -����������  
�����	
�����
  ���������  � ������ , ������  ������  �
  ����������  �����	
�����
  ��������� , ��
���
���  � 
������  	�	����  �	���  ���� , ���	��
���  ���
�����  �������������  �����	
�����
  ���	 . 

����������  �������� . 1���  ��
���  �  �������
  ����������
  � 	��������
  �����  ���	��
���  
����  �
  �����	
�����  ��������  � �������  �  ���
���
  �	��

 . 

������
���  ���������  ���

����  �������
��� . *  �	��

  ���
	������  ��������  
�����	
�������  �����  '��
���  �����
���  ��������  ������  � ���������� , �	��
  ������������  ����
��� , 
��������������  ��������2
 , �����������  ���!
����  ��������  ���	�� �
���  �����	
�������  ������
 , 
��������  �������  ����  �����	
����
  �� ’�����  ��	�����  ���������  ���  �
  �����	
�����  ��������  �
  
�������  � ����
�������  �
����
����
  �	��  �  �������  ������������� . 

��������
  �������������  �
  �����	
�����  ��������  � �������  ��� ’��
�
  �  �����������	� , ���  
�������� ��  �����	
��  ���  ����
  ���
��� . 3����	
 , ���  ������  	������  � 	������  �������������  
����
����  ��

����
��  �
�� . 

1. 4��������  �����  �����	
�����
  ���������  	
�  ��	
����
�����  

�
���� , 
  	
����
����	  �  
������  ����� , ����  	
�  ������  �
������ . 
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2. +�����
  �
������  �����	
���  �
��!���  ���  �� ����������  ���  ����	���  ���!��
�
 . '  �� ’����  �  
��	  �����
 ��  ����
�� , ��� ’��
��  ��  ���������
���	  ��  ��������
����
  ������  ���!��
�
 . 

3. /��  �����	
���  

�
������  �  �
�
  ���
�
  ��  �������� �
�����  -  �������  ��������  	�!���  
�����  �	�� �
����  
��  �� ’�����
����  �  ����  ��������  [4, � . 41]. 

4. 5��
!��
���  �����	
���  ��������!������  	 i� i	
����	�  ����
�
	� , 2�  �	�!���� �  �������  
�
��2����  �������  ����������
  ���  �����
���  ����
�  ������ i�  � �
�� . /�  ����  !  

�
����  ���!��
���  
�����	
���  	
�  �����������  

�
���� , �
�����  ��	�  ���
  �
�!��  	�!�  ����  ��������
�
  ���������	 , 
��  ���

������	 . #��  ��������
���  �����	
���  ����	  ��������
��	  ������  �
!��  ��	�!���  ������  ��  
���  ����	  ��� ’���
	  [6]. 

5. /�����  �
!��  �������  ��������  �����	
��� . %���  ��  ����������  �����
  ���������  ����
�����  
������������  �����	
�������  �
����������  �
  �������  ��	���  � ���	�������  �����	
��� . I����	
� i�� i 
��������  �  �
��	  ���
�
 ��  ���  ���� i���  ���!����  �
�� i��� , 
�!�  �  	���  ��
�����  �����	
���  
���
�
 ��  ���  
���
������� . 5�	�  ��������  �����	
���  ��������  �����  ������  	��
����  
������
��� . �
��	  ��  ��	  �
!��  �

�
��������
��  ������  ����
�
���  �����	
��� . 

6. *
!����  ���
�����  �������������  ��
�  �����
�����  ��������� , ���  ����	��
��  �
  
����	
���  	
���	
������  ������  ���  �����
�!����  ����
  �����	
�����
  ���������  ��  ������  �  
��

��
���	  ����
�  �
  ��
�����  �

���  �����
���  �
  �

���  ���  ����
��	������  ���� �
��� . 

7. *����������  �����	
���  �  ������  ����
���	  �  �� ’����  �  ����
������  ��������
���  
������
����
  ��
�����
  �
�����  (�����  �
�����  ��
�� ) �
  ��������
�������
���  �������  ���� . 

8. 3����
���  ������  ���  ������������  �	����  ��  ���
��������
��	�  ���� �
���  �
  
������� �!����  �����	
�����
  ��������� , 2�  ��  �������  ���������  ��
������  �

���� .  

/��  ��&������
���  �������  ��������  �������
  ��� ’�����  ����
����  ��

����
��  ��  ����  
��
��������  �����	
�������  �������� , �����������  ����������
���  �����	
�������  ����� , 
  �  
��
������  �������  ��	��������  �����  �������� , 2�  ����
�
 ��  ���� . .������  �������������  	�!�
  
�� ’���
��  �  �������
  ���� : 

1. .������  ����������  (����
�
 ��  ��!�  	�!�  ���� ): 
-  �����
������  ����������
  � ������� �!����  ���
�� ; 
-  ������  ����������� , ����  

�
��������  ���������  ����
����  �
  ����� ; 
-  �����
  �������
  ���	� ; 
-  ��
�  !��������  �����  �����	
�������  �������� ; 
-  ���������  ����!����� , ���  ��	���  ��  	���	
����  ����
�����  �����  ����������
 ; 
-  �������
  
�
����
����  �
���
��  �
  ������  ��
�����
���  �������  ���� ; 
-  ��
����������  ������  ����������
  ��  �
	���  ��������
 , �
�  � ����������� ; 
-  	�!�������  �������  ��  ���
�����
  �!����  ���
����
��� . 
2. .������  ������  (��	���  ��  ���
�  	�!�  ���� ): 
-  ���������  � ��
���  ���!��
��� ; 
-  ������  ������  �
  �����
������  ��������  �������� ; 
-  ��	��  ��������  ��	�!��
  �
�����  – ���!��
���  �����	
������  ��������� ; 
-  �������  �������������  ���
��  ��������
����	  ������
���	  ���!��
�
  (���������� ); 
-  	���!���  ������  ���!��
���  – ���!��
��  ��
��
������
��
  ���������  	�!���  �����
��  

������  	
���
��  �  ����  ������  �
�����  �����	��  �
  ��
��
����
  ���
��

  (��������  �  �����  
�����
	����  �
���������� ) [4, � . 41]; 

-  ���
��������  �������  – �
��!��
  ���
  �
  ���
���  ����
!�  ���������  	�!�  ��������
��  
�������� , ���  �
��	���
 ����  �  ������  ��������� . *����
  ���
  �
��!  ��������  ��������  �����  	�!�������  
���������  �
���������  ����������
  ������
�� .  

3. �������  ������� : 
-  	�!�������  ������������  ��������
�
  �
  	
���������  ���������
 ; 
-  �����	
����� -��	����
�����  ��
������� , �����	
 , ��������
���  "�������� , ����� ��  ���!���  


��	�����  �����	
���  ���  ����  � ������  ��
� , 2�  ����������  ��  ����������  ����
  �������
  ���� ; 
-  	�!�������  �������  ������	��
���  ��������  �
  �����	�  ���
�
	� ; 
-  ������  ���������  �����
�
�����  (�����
����� ) ��������� ; 
-  �����
���  ������  ���
��  ���������  ��
������  ������������  ��������
������  �	����  � 

���
��������
����  ���� �
���  �
  ������� �!����  �����	
��� . 
4. "�����������  ������� : 
-  ������  �����������  �����	��� ; 
-  ���	�  � 	�����  ���!
�����  ����� �
���  �����	
�������  ����� , �����	
 , ���
����
  �������
  

�
  
���	���������  ����� �
���  �����	
�������  ������
 . 
5
��	  ����	 , ������  ���	��
���  ����  �
  �����	
�����  ��������  ��� ’��
���  ��  ���������	� , 

�������	� , ������������	� , ���
��������	�  ������
	� , �����������	�  ���!�����  ��������� . %������  
��

��
���  �����	�  ��������  �������������  ��������  ��  ����&������
��
  ���������  � ���
�  ��������  
������  ����������  �����	
������  ��������� . 



  ���� �� �� �� �� �� �� ��		 �� ��  

 �� �� �� �� 
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(����������  ���������  �������������  �
  �����	
�����  ��������  � �������  �
��!  �����
 ��  �  ��	� , 
2�  ��
�����  ������  ���	��
���  ���  ������
�����  ��  �  ����������  ����� , 
  �  �����  	
�������� . �
	  
�����	
������  �����  

�
������������  	�������������  ����������� . 3	��
  ����  �����	
�������  
���
��  ������  ��	�!��
  	���������	�  �
� ’��
	�  � �
�����
�����	  ���  �

���  ���������
�����  
��
������ . *��  ��  ��������  ��
����
	  �����  ��������  ����	��
��  	����������  ��������  �  �������
��  
����  ����������
����  (�
  ����	���  �������� , �
����� , �� ��� ) ������� �!����  [10, � . 123]. 

/�����!����  	������������
  �����  �������������  �
  �����	
�����	�  �����  ���������  
������	���  �����  ���
����  ��  ���	��
���  ���  �
  �����	
�����  ��������  (�
�� . 1). 

�������  1 
������  � ����	�  
�����
������  ��  �������
����  ������
��  

 
������  

��	�
�����		
  ������  ��	�
�����		
  ������		
  �������  

������	� , 
����	����	�  	�  
������������  

������  «�������  + ����
��� » – ���������� , ��  
��	�����	��  ����	�  ��	�  �����	���  ���	�������
  �  

���
��		
�  ������  � �����	���  	����  ����
��
 . 

 �  ���  ���!�  ���	���  �		������	����  
����
��
  � ���	�"  ����"  
�����������  ��	����  ���������� . 

#!��!��	�  ������  – ����������
"���
  ��
  �������  � 
����
! , 
��  ������"���
  �  �����	�	��� , ��	�  	�  
��  
������ . $�	�  ��	����!�  ����
��
  ���	�������
  
�  �
��  
��������  �������  �����	�	��� . 

������  �����	�	��  �����  ���
��  
�
��  �		������	���  � ����  ��	�  
���
��  �
�����  ���	���  ��	
  
����
���� . 

%�!����	�  ��	�  – ���
����	�  	�  ����������"  
�������	�&�		
  �����
  � ���������� . '���  ��	�  ��"��  
�����������  ��������  �������  ���  ���
����  � ���������  
�	(�������	��  �������  � ����
! .  

)������!���  ���	���  �������  ������  
�  ���	����	��  �(���  �����	� .  

������ , ��  
���
"���
  	�  

���	��  ��	�
��	���  

*���������	�  ������  – ��	�  ��������
"���
  ��
  
���	���		
  ��	  	�  	��
  ���	��
 , 
��  ���  �������	�  
�	���!� . %�
  (���
��		
  ��	�  ������"��  
���(����	����  �� ’
���  ���  ������ 	���  � ���	��	���  
����������������  �	(�������	�!�  ����
��
 , ��  
������	
"���
  ���  �	���!�  � 
��  ����	
��  	�  ��	
 . 

������  	�  ������
"��  ��������  
	����	���	����  �	(������� , ����  
������  �����  �� ’�����	�  ���	���  
�	�����
���	�  �����������  
�	(�������	��  ����
���� , ��  ���
��  
�
�����  ��������  	�  ��	
 .  

+�
��	�����  ������  – ���������"�� , ��  ��	�  ����
����  
���	�������
  �������!���  	�  ��	���  ����	����		
  
���(����	��  ��  ��	�  �	���!� , 
���  ���  
�������  
���������  �����  (���  �����	  ���	�������
  ��������  ���  
����	�
  ���  � ���	���	��  
!��� ). $�  ������  ���������"�� , 
��  ������  �
����� -������
  �	(�������	��  ����
����  
�����	"����
  	�  ��	������� , �  ����
����  � ���
����  
������	
  �����	�
  ����
  ������
��		
  �	(�������	��  
����
����  
  ���������	��
  �����	����� . 

)���&�"���
  	�����&�	� ��  
��������  ���������  �	(�������  ��  
	����	���	����  ����������  
�����	
		
  �  �	���!�� . 

������ , ��  
���
"���
  	�  

���	��  �����	����  
�����
  ��
  
���������  

������  �����"��		
  – ����
���� , ��  �����	�����  
���	��  ������  ����
��
  � ������  ��  ��  ���	���  ��	���  
������� �  ���  ������  ����������  (
�  ������� , ����
����  
�����	�����  ���	��  ������  � �  ���������	��  ������  

���	��  �������������  � 	����	��  � �  ��	&��  ������  

���	��  ������������� ). 

 �����	�  ���������  ������  
����������  ��  	������	����  
��������		
  ���	��  ���	��  ����� ����  
���!���� , 
��  ��� ’
��	�  �  ���	��  
�����  ����	�� . )	��	�  
��(���	�����
  ��	  ����  ���������  
��  ������		
  ������  	�  ��  
����	����
��		
 . 

,�����	��	�  ������  – ���������"��  ����������  
�����
��		
  ��������
  ��	�  �	(�������	�!�  ����
��
  
�  
����������  ������	� . $������"  (
	����" , 
��  ����
!��  
����������� , �  ��	��
  ������
  �  ���������	�  ����
��		
  
��������	��  ����������  ������	� . *���
  ��!� , 
�  
	������	�  ����������
  ����	�	� , ���	�������
  ����	�  
��	�  �	(�������	�!�  ����
��
 , 
���  ����������  ���  
��������	��  
�����  [5, � . 49]. 

)�����
��		
  ���  �������  �����	�  
������	�  �����	���  
���������
��  (������� -��������� , �  
�����  	�������	��"  ��������	���"  
��	����	��  �������  ��	�
�����		
 . 

�����  «�������!�  &�
��
 » – ������
�  ����	�  ������ , 
�����
  � ��	�  ��	�
��	���  ��  ������ !�"  ���	��  !�
��  
��������� , 
��  ���	���"��  ����	�  ��������	����  	���!�  
�����
  �������  ����������  � ���	""��  ��	����  
����������  ����
��		
  �����
 . 

)�������  ���  �������	���  � 
�
� ’�����	��  �
���  (������� . 
)	��	��  �����  	�  ��&�		
  ����  
�����	���  ��������
  �	(������� . 

������� : ���	
���  	�
��	��  �	  ������  
�����  [1;3; 5; 7; 8; 9] 
 
*����  	�����  �������������  �
��!���  ���  �����  �������  �����	
������  ���������  ��  ������� , 

���
�����  �������������  ���	� , ������������  ���������  ���	���
 , ����������  �������� , ��
���  
!��������  �����  ��������� , �����  �����������  �
  ���!
�����  ����� �
��� . 3
������
���  �����	���  
���������  ����  �
  ������  ��	���������  
�
����  ��������  �������������  �������	�  �������  
��&������
�����  ��� , �������
����  �����	����
  �������� , ��������  �����������  	�

���	�  ��������  



���� �� �� �� �� �� ��		 �� ��   �� �� �� �� �� �� ���� ��     33’’22001155[[5588]] 
������� -����	
����  
��
��  
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������� . ��������  	������  �������������  ��	��� �����  ������	  �
������
���	  �����	
�����
  
��
������� , �����
���	  	�!��������  ��  �����  ���������  ������  ���  �������  ���������  �������� , ���  
�
!��  ����
 ����  ����������  ������ . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . *  �	��

  ���	��
���  �����	
������  �����	���  
�����	
�����  ��������  �
  �������  �������������  �
  ���
� . #����  ��&������
���  ��������
����
  
�
�
�  �������������  �
  �����	
�����	�  �����  ���������  �
�
�
��  ���
�����  ������	� , ��!  �
  
����
  ����

 . )�!�  ���������  �����	
�������  ����������
  ����������������  �  ���
  �
����
  �����	���  
�  �����	�  ���	
	�  ����
��������� , �����  �  ������  � 
���
�������  �����	
��� , 
  ������
  �
������  
�
��!���  ���  ����������  ���  �����������  ���!��
�
 .  

#����	�  �  �	��

  �����������  
��	�����  �����	
���  �����
  ����������  ������
�  ���  �����
 ��  
����  �  ������

  ������������� . )�
���  ��������  � ������������  �������������  �
  �����	
�����  
��������  � �������  ��������  ������	���  �
��  �����  	������  ������������� : ����
��� , ��������
��  �
  
�����
������ , 	����� , 2�  �
�� ����  �
  ������  ����������� , 	����� , 2�  �
�� ����  �
  ������  ����������  
���
��  ���  ���!��
�
 . +�!�
  ����
  ��� �
�  �����  	������  ���	��
���  ��� . *����  	�����  
�������������  �
��!���  ���  ������������  ���������  ���	���
 , ����������  �������� , ��
���  !��������  
�����  ��������� , �����  �����������  �
  ���!
�����  ����� �
��� . 5�	�  �����������  ���
����
  �
�����
  
��������  �����
 ��  �  ��&������
���  	�

���	��  �������� , 
���	����������� , ���
�������  ����� �
���  
�����	
�������  �����  �  	���  ����	��
���  �������  ������������� , ��������  �����������  
�����	
�����
  ���������  � ������  ���������	�  ���!��
���� . 

 
����������  
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����������  	
���
�� . #��������  �����	
�����
  ��
�������  �  �����  �
��
��� , �  ������  
���� , ��
�
����  �
��
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����  ������  ��������2�  ����������  � ���� , 2�  �  ���  �����  ��	��� �  ���
������  �
  ��������  �  
�
��
��� . �
	�  ��	�  ���������  ��������  �
���
�  �
���  �
��
���  ��  �
�������  ��
��  ��
 , 
��  
�
��
����� , �  �
��
�����  ������  �
  �
����������  �	������
�����  �
  �
��
��� . 

������  ��������  �������
��  � 	��������� . /�����!����	  ��������  ��������
������  �
  
������������  �
��
���  �
�
��  ����������
  �
  �
��������
  �����
 , �����  ���
  +. )��!���� , 
1 . )�	������ , 5. 6 . 4
�
��� , 7 . *����� , 7 . 7������� , ) . 8 . +��
��� , 7 . +�������� , 1 . ". 1
���
 , 
7 . 1
���� , * . ". 1
���� , 6 . 9. (����� , /! . 1 . ��� , # . ����� , ' . ��
���� , � . :����� , $ . $������� -/!���  
�
  ���� . ;
  �
������  �������  ���	��  �
���  ���  ������!���  ����
  	������  �
��
��� , ����	��
��
  ��  
��������
���	  �����	
����� -��	����
�����
  ��
������� . ������  +
�������
  � . 9., +�
��
  � . � ., 
1����
  � . 0 ., 1������
  / , 9���
���  # ., +�����
�	
  ) ., *
��
  * . � ., 4���
����  * . # ., +
�	��
  * . ) ., 
#��
�
  7 .� ., -
����
  # . 1 . �
  �� . ����������  �
	�  ��������
��  	������  �
  ������	�����  ������������  
�
��
��� . #�����	
	  �
�������  ��
��  �
  �	������
�����  ��������
���  �����	  ������������  �
��
���  
����������  ������  5. )�������
 , +.� . /!���
�
 , / . /!�����
 , /! . /���
 , - . +�
	��
 , / . 1������
 , 
# .# . #
��	��
 , /! . 5�	
�
 , /! . $��	�
 , � .� . .
��
  �
  ����
 . 

)�
���  �������
���  �
  ������!���  ��������!��  ��������  �
!�������  � �����������  ������!����  
��������  �
���  ��	
���� , �����	
  �����
�  ����
�������  ��������  ����������
  ����	���
���  ���  

������
���  �������  �
�������  ��������
���  �  ����������  �
��
��� . 

����������  �������� . #��������  ��������
���  ��
���������  �
������
  ��������2  �  
�
��
���  �������
  (��  ��������� , �
�  � ������
��  �������	��� ) ��	��� �  
���
�������  ������	  
�
�������  ��
��  ��������
���  ���  �
��
���  �  �
��
  ��������2

 , 2�  �  ������  ���  �
����������  
������������  ���� -�����  �
��
��� . 5�	�  �������	  �
��
���	  �
���  ������  �  
�
���  �������
  �
�  �
  
���������  �
��
���  �  ��
����� -�
������
  ��������2

  �
  ���	��
���  ����	���
���  �  �����2����  
�
���������  ��
 , 
��  �
��
����� .  

������  ���������  ���

����  �������
��� . 3
������
���  �����	
�����
  ��
�������  �  
�
��
���  ��������  ����  ���	�  �
��
���  �  �
���������  ����  ��
�������  ����
���  �
��
������  ��������  
(����������  �
��
���  (e-learning): ��� -�
���
��  �
��
���  (web-based learning), 	�������  �
��
���  (m-
learning), �
��
���  ��  �
������
���	  ��	� ' ���
  (computer-based learning); �	��
��  �
��
���  (blended 
learning)), ��
�
����  �
��
�����  ������  ����	�  �� '���
	�  �
  ���2
	�  (�����
����	�  ����
	� , 
���������  ��
������  (augmented reality), 
������
�����  ��
������  (alternate reality)), 
���������	�  ��
��������	�  �
  ������	�  (	�����	�������� , �����
�������� , 
�
����
���� , 
�������� , ���	����
��� ). '��  �  ����	�  ��������  ��	 , 
��  �
��
�����  (�
�
��  �
���
��	�	�  �
  ������  
��������
�
	� , ��������  ����  �  ��������
�
	�  �����	  ������������  �
��
���  �
  ���!��
�
	�  
�
��
����
  ������ ), �
���
��  ����
������  �
��
������  ������� . 

(��
�  ���  ��������  ��������������  	�!�������  "��	����� ���� " ��
���	�  ������	
	� , 2�  ����  
��������  �������������  �����
�!����	  �����	
�����
  ��
�������  �  �
��
���  
��  ����  ��
���  
��������  �
  ����
�����  ��
���������  ���
���� . /�  �
��
  ������	  �
���  �������� :  

1) ���
������  �
����������  �
���������  �
  �	������
�����  ��������
��� ; 
2) �����	����  �
  ���
������  �
��
���  �  ��
���������  �
������
 , ������
  ��������2

  

(��������  ���  ������
����	�  �����  ��
��  �
  �
�����  �  �����	
����� -��	����
�����
  ��
������� ); 
3) ������2����  ������������  �
�
��
!���� , ����� �
���  ��
�� , 
  �����  � ����������  ��������  

������
������  �  ��������
���  �����  ������  ������  ��������
���  ��
��������� -�
��������  �
��
��� ; 
4) ��
���������  ��	�!���� , 2�  ��	���  ��  ���	�  ���
��  	
����
��  �
  �������������  

�����
 ��  �
  ������  �
��
��� ; 
5) ������
���  ������  ��	����
���  �������!  �
��
��� , ������
���  ������	�
  �
��
���  

(���
������
 , ����
���
 , ��
����
 ); ��2� . 
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����  
��
��  

 

 253 

3��!����  �
���������  �
  �	������
�����  ���  ����������	�  �
��
���  [1, � . 48] �  ����
���	  
��������	  � ����	  �  �
������  ��������
��
 , ��������  �������
	�  ������������  �
��
��� . 3�����  
������!����  [1, � . 48], ����  2,6% ������������  ����
��  ��
���  �	������
�����  ��  ������������  
�
��
��� , �  ���  �
�  ��  �	������
�����  �������!  ��
���������  �
��
���  ����
��  65,5% ������������ . 
(����  �  ����
���
  ������  �������  �	������
�����  �������!  ��
���������  �
��
���  	�!�
  �
��
����  
������  ��������  ����
�
�
  – 83,2% (�����  2,6% �  ����������	�  �
��
��� ), ��������  �
��
��  – 42,4% 
(�����  6,6% �  ����������	�  �
��
���  �
  49,7% �  �	��
��	� ) �
  �����  ��
������  ����	��
���  
	
����
��  – 65,7% (�����  8,2% �  ����������	�  �
��
���  �
  25,6% �  �	��
��	� ). 3�����  ���������  
������  ������!����  [3], "�	��
��  �
��
���  (blended learning) ��  ��������  ��
��2�  �
  ������  

�
��	�����  ����������  ��������� , 
��  ��
���  ��������  �
  �
	�������  ��������� ".  

%����
  �	������
�����  �
  �����������  �����	  ������������  �
��
���  �  ����
���	  �
�����	 , 2�  
��	��� �  �����2����  �����  �������  �  �����
	  ������������  �
��
���  [4]. 5
��!  ������  ��������  �������  
��������
���  ������������  �
��
���  	�!�  �
��������
��  �
��������  ��  �����
�
��� , ��
  ��
���  
��������  �������
��  ���
����
  �������  ��  �����  (������  ���� , ���������  ��  �����
�
���  �
  �
�����
���  
�
��
���  �  �������
����  �
��  ����������
 , ���
�  �
  ��������
���  ������������  �
��
���  ���
  
�����
�  ��
��������  �
��	���  [5]).  

7�����������  ������������  �
��
���  ������  ������������  �  ���������
  �
  
�
��	����
  ���

 . 
3�����  ������!����  �������
����  *������  4���
���  ����  12% ��
!
 ��  ����  ���������	  [6, � . 9], 
���
�  ������  ����������� ��  �������  �������  ����
��
 . 3�����  /! . $��	�
  [7], 
�
��	���
  ����������  
���������  ����������
  �
��
����
  ������  �  ��
��������  �������  ��!��  �  ����������  ��  �������
	�  
��
��������  ���	�  �
��
��� . 3�����  ������  ������!����  [1], ��!�
  
�
��	���
  ����������  ��������
���  
������������  �
��
���  �  ����������  ��  ��
�������  ���	�  ����
�
���  ��	�����
  �����  �
�����  

�������� : ���	�  ������������  �
��
���  ����
��  �����
!��  ��������  ��  ��!��	  ��!  �  ��������	�  
�����	  
�
��	�����  ����������  [1, � . 47]. '  ���  !�  �
� , ������  ������!����  [8, � . 272]: "���  ������  
����������  ��
���������  �
  (������������ ) ����
��������  �
��
���  ��
��2��  �������  ��  �������� ".  

#��
���  ������������  ������������  �
��
���  ��  �
����  �
�
��  ������  ����
����� , ���
�  �!�  
�
�
�  	�!�
  ������!��
�� , 2�  �
�
  ���	
  �
��
���  ��  �  ��������	  ��
��	  
��  ����  �
����  
���������  	��� . 7���������  �
��
���  ��  � ���� -����  ������	���  �  ���������	  ����  ���  �������  
��������  �
��
��  �
  ���  �����
���  �����  �	�� . 5�	�  ���������  �
������  �����2����  ������������  
������������  �
��
���  �
  �
  
�
���  �  ��������	  �
���	�	  ������!��� .  

/�  �������
  �
� '����  �
  ���������  ������������  �
��
���  �  ���
���
���
  ������ ��  �
��  [9]: 
��	�!����  �
�����  ��
����������  ����
��������� ; ������
������  �����������  ������	��  ���  ��
 , 
��  
�
��
����� ; ������
������  ���	�!��
���  ���� , ��  ����������  �
��
���  �  �����  ���������	 , 
  ��  
��
2�  ������������
��  ��
�������  	�����  (����������  �
��
���  �����  ���������  ���  ����	
���  
����������
  ��
��  (hard skills) ��!  ����
����
  ��	������������  (soft skills)); ������
���  ������  
�
��
������  �������� ; ������
���  ������	�
  �  ����  	����!	���� ; ������
������  ��
��  �
  �
�����  
�����	
����� -��	����
�����
  ��
�������  ����	�	�  ����
	�  ��
��������  (2�  ���	�!���� �  ���������  
����������  �
��
��� ); ������
���  	����
���  ��
 , 
��  �
��
����� , ��  ���������  �
��������  �����  
������������  �
��
��� . 

(���	�  �
���  �
��
����  ��
��2����  ������  �  ���������  ������!����  �������
���  ������������  
�
��
���  ��
��������  �������	���  [1, � . 59]: �����2����  ��
�����
���  ������
��  �
���
	�  
"������������  �
��
���  �
������  ���������  ���  ����
��� , ��  ���������
�����  ��
��
  ���������  	�!  
���
��
	�  ��  ������  �
  ���
��
	�  ��  �
��
��� , ��  �����
  �����
�  �  ����������	�  �
������
���  
�����	
����� -��	����
�����
  ��
������� , � ��  �
�
����  ����
����	  �  ���������  �
��
�����  ������� ". 

%�����
���  ������	���
  ������  ������  �
  �����	  ������������  �
��
��� , �����  ������
���  ������  
 �
������  ����������
  �
��
����
  ������  �
  �����	 , �  ����	  ��  �
!����
  ���������  ����	�
  �����
	  
������������  �
��
���  [4]. %����������  (������
���  ������	������� ) �
��
����
  	������  �
  �����	  
���������  ��  ����� �
���  ��
��  ��������
��� , ������2����  ������������  �
�
��
!����  �
  ����������  
��������  "�
���������� " �  ���
���	�  ������	�  ��������2�  [10].  

+���������  �����
��
!����  �
  ���!����  ������  ����������  	
����
��  	�!���  �
��!  ������
����  � 
�����  �����
��
!����  �
�
���  ���������  �����	�  ���
	�  	���
  (
��	
��� , ����� , �����	 , 
����
!����	� , ������	 ). "+�����������  	���
  �  �
�
����	  ������	 ", �������
��	  �����  �  "�����  
����������  �������  	���
��������  ������2��  	�!�������  ���������	��  �
�
	 '������
��  ����
����  
�����	
�� " [11, � . 152]. $��
  �  ��	�  !  ������!����  �
��
�
����� , 2�  ��������
���  ������	�����  
����������  ��
�������  �
  �����
����
  ������ , 2�  	�!���  ������������
����  �  ����������	�  �
��
��� , 
����	
�
 ��  �����
��  	���
�������  �  ��
��2�  �
  �����	���  �
��
����  �� '���� . 

/�  ����
���� -�����	����
  ���������  ������������  �
��
���  �
��!  	�!�
  ��������  �
�������  
"�
� '����  �
��� " �
����  ��  ��������  �������������  ������������  �
��
���  �����  ����
�������  
�
�������  ��
�������  ���
2����  ��  �
��
��� , �����  �
����  ����������  (��	� ' ���
  
��  ������
������  
	���������  ������� , �������  ��  	���!�  "������� , ���� ) �
  �
�������  ��
��  � �
�����  �  �����	
�����
  
��
�������  (������  �
��
  ��
��  	�!�  �
�� �
����  ���  ���
�������  ��  ���������� ). '��  ��  ����� �  �
�  
��
���  "��������  ������ " 	�!  �����	�  ���������	�  ����
	� . 
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(����  ��  ��
���
  ����
����
  �
�  ������������  �
��
���  ��
!
 ��  ������
��  ������  
��	����
���  �  ����
�
��	  �
  �  ����� , 
  �����  � ������������ , ��������
���
��  �
��
��� . 3
��
�����  
�������  ��	�������  ��  ������  (� ��  ������� ) ��
���������  ���
���� , ��  ��������������  ������
��  
��������
���  ������������  �
��
���  �
  ����
�
���  [12], �
�  ��
��  ���������  "���
����������  
�����
��� ". 7���������  ��������2�  	�!�  ����  ��  �
�
��	  ��	����
�����	  ��������2�	  �
  �	���  

�������  ��
���  ��������
���  �
  ��
���
  ������  �  	���
���  �
��
  ��	����
���  �  ����  ����
�
��� . 

'  ������  [13] ������!������ , 2�  ����
���� -���
������
  �����������  ������������  �
��
������  
��������2
  ��	�����
  ���������  ��������
��
  ��
�������  �
  ���
�������  ��������� , 
  �
	� : 
���������� -��
������������ , ����
���� -������������������  
��  ���������������� . '  �������������  ��  
���
���  ��
����������  �
��  �
  ���
��������  	�����  �
��
����  ��2�  ����	�  ��������  �
  �
��  
������������  �
��
���  
���
���� ����  
��  �����  ���� . 5�	�  �  �������������  ��  ����
�����
  �������
  
�
��
��  �
  �
����
  ��������  	�!�
  �
�� �
��  ��
���������  ������  ������������  �
��
��� . 

(�!� , �����2����  ������  �
  ������������  ������������  �
��
���  	�!����  �����  ����
2����  
	������  ���
��������� , ����
������  �
  ��
�������  ��������
���  ����������
  �����	 , 
  �
��!  ��
�	����  
�������
!����  ��
  	������ . 

(���	  ��  ��
�����
  	������  �����2����  ��������
���  ��
��  �
  �
���
��������  �  ����������  �  
���������  "������ ", �
��������
���  [14], ��������
���  �����  �  ����������	�  �
��
���  	�!�  ��
��  
�
!����  �������  ���  �������
!����  ���
�������� , ����
�����  �
  ��
������  ���
����
  ������������  
�
��
��� . ��������  ���������  ������  �����
�  �  ���
���
���  "����	
������  ������� " �����  ��  �
!������  
�������  ���
���
���  �����	��  ����������  � ���� , 2�  �
��������  �
	�������� �
�����  �������  �
  
��������  	����
��  � ����  ��  ���������� . /��  �
����������  "����	
������  ������� " ����������  	
�  
����  ���
�����
�
  (�������������
���� ) �
��	  �������
	  [14, p. 49–67]:  

1) ����������  	
�  ����  ���	��  ��  (���
���  �
  ���
��  �����
��� ) �
  ��������
��  
������������  �����  �
�����  ���  �� �����
��� ; 

2) �����
���  �
��
���  	
�  ��������
��  ������  ��������
���  ��
�� ; 
3) ����  ����������  	
 ��  ����  �����  ����	�����
��	� , 
  ���������  �� '����  – �
���������� ; 
4) ��
���
  �����
���  ������  �
��!  	
 ��  ����  �����	� , ���
�  	
�  ����  �
��������
  

	�!�������  ����
��  	�����  �� �����
��� . 
3
  �	���  ���
���
���  �����	��  ����������  �
  �
��	�  �������
	�  	
 ��  �����
��  �
��  ������ , ��  

��
�����	
���  ����������  �����  �
�� , ����������  �������  �������  �
�  �������
��  ������  
(�
����  ��2�  ������  �� '�������  ��  	�!�  ����  ����������
���  � ���� ) ��2� . 

(����������
��  ���  	�!�������  �
  �����������  ��������
���  ���������  ������  �  ���
���
���  
������������  �
��
���  	�!���  ��������  �������
��  ������!����  �
�����������  ���������  
����������	�  �
��
����	�  ����
	�  [12], ������  �����  ��������  ���
�����  �
�����������  ����  
�������
��  ��  ��
��������  ��
��2�
  �
������ : �
���������  �  �
��
��� , ��������  	�!�������  �����  �
  
������  ���� �
���  [12, � . 129]. 3
  �	����	  �
��������  �
��
����  �
�����  ��������
 ����  ��  
�������
	�  ���
���
���  ����	
������  ������� . 

+��������  ������  ���	��
�
��  �
  ������!���  �����	
�����
  �����  � ������  ���������� , ����	  ��  
���
  ����  ����  ��  �� '����  ���
�����
����  ����	
������  ������� . %
�
�� , ����  �
	
�
 ����  
������������
��  �  �
��
����	�  �������  
��  ���
�������
��  �
��
���  �  �������  ���	� , ��	� , �
  �
��  
��	�� , ���	�  �
������
���  ���������  "����	
������  ������� " ��  ��������
���  ������������  �
��
���  
	
!�  �
��  ��
���  ���������  �������
�� . 

(�!� , ���  �
����������  �	������
�����  ��������
���  ������������  �
��
���  �
���  
�����	��
����  �
��
  ��
��� : 

1) ����  ������������  �
��
���  	
 ��  ����  ����
����  �
  ����  ����	�����
��  ��  ���
���  
�
��
��� , ��������  ����������  ��
  �����  	
�  ����  ��������!��
  ��������
��	 ; 

2) �
��
�����  	
����
�  	
�  ����  ���
�����
���  �  �
���  ������ , 2��  	�!�
  ����  ������
���  
������� , ��  ������
 ����  ��������
��  ��  �
������
  ����� . 7���������  �����	�  �
  	�����  ������
���  
	�!���  ����
�����  �
�
�
��  ���������  �� '����  2���  ����������  �
��
��� ; 

3) �
��
��������  	������  �����
���  �
��
��  	
�  ����  �
��������
  �
������  �����
  ���
��  
�
��
���  (�������  �
�������  �
��
������  	
����
�� ) �
  ��������  �
��
���  (	�!�������  ���!��
���  
��������  �����	�  ������
	� ). (���	  ��  �
!����
  ������	�����  ��
���
���  �����  ��
���
  	�!���  ����  
�
��
����  ��
������� , 2�  ����	
�
 ��  ����������
��  	
����
�  �
  ����	��
��  �������  ��������  ���  
�
��
��� ; 

4) �
��
���  	
�  ����  ��
�
����
��  ���
���	  
��  �
��	 , 2�  ����
�� ����� . /��  �����  	
�  ����  
�
���������  ���������  ������
���  �
  	�!�������  �������������  ����
���  ��  ����
�����
  �
��
�� ; 

5) ���  �
����������  ���
������  �
  ���
�����  	
����
��  	
�  ����  ��
����
  (
��  �����������
�
 ) 
������
���
  ��������  	
����
��  ���  ���!��
�
 , �
	�  ��	�  ����  �
��
���  	
 ��  ����  �����!����  ��  
��������
��	 , 
  �  ���
��  – ����	�����
��  ��������
��	 ; 

6) ��������
���  ��
��  �
  �
��
���
  	
�  ������	��
����  �����	�  ��
�����	�  �
���
	�  �
  
������	���
	� , 
  ��������
���  ��
��  �
  �
��
���  �  ����	�  – ����
�
��	  �
  	�!����	�  ����
����	�  
��	����
���	� . 
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/��  �
����������  
����
���  ����	�����
��
  ��
���  �  ��
�������  ����������  ����  ����	��
��  
�����
�������  ���������  	�����  �
  ��	�  "3���  �
  
�
���  �����	
���  ���  ��
�  �
����  �
  ������  ��������
  
��
��������
  �!���� " �  �
��
�����  ����������  "�����	�  ������	��  ���������  ������ ", 2�  ���
�����  
���  ���������  4 �����  
����	�����  �����
	� . ���������  ���������  	�����  �
��������  �
	�������  
������  ���������  � �
  ����  ����  �  �
�����  �	��
����  �
��
���  (blended learning). #��  ����  
���������  ����  �����	
��  �
��
  ��
��� : ����  ����	�����
��  �����  ����� , ���  �
��������  
�����
�������  ���������  	����� , �
  �
��������
��  �������
  ��
�������  �
��
���  ���  �
�������  
	
����
�� ; �
��
����  	
����
��  ����	��
��  �
  �������
	�   �
������ , ���  ���
����  ���	����  ��
�
����  
�����
	�  �����
���  �
  ����
��
	� ; �  ��������	�  	�����  ������	������  	�����	���������  (�  �������� , 
��
����� , �������  �
  �����	
����
�� , 
  �
��!  
��	��
��  ������  �
  ����
��� ) �
  �����
��������� ; 
�
���������  ���������  �� '����  �������	�  �
��
���	�  �
  �
�������	  �����
������	  ����������	 ; 
��������
��  	�!���  ����
��  ���
������  �������
��
  �
��
��  �  �������������  ��  ���
��
  �����  �
  
��
�������  �
��
��� , �  	�!�������  ���
�������  �����
���  �
��
�� ; ������	������  ���	�������  ���
  
	
����
��� ; �
���������  ��������
���  ��  �������
��
  �
��
��  �
������������  �����
������	�  
�������	�  �
��
���	� . 

���������  �����
�������  ���������  	�����  ����  
������
��  �
  24 ��������
�

  
����	�����  
�����
	� , ���������  ���
  �  ���	����	�  (
��
  �
����
  ��������
���  �����  �������  ����  
��������� ). 
'  �������
��  
����
���  ����  ��������  �  ����	�  ���������  ��
������  ��  �
��������
���  �	��
���  
���	�  �
��
��� , ��������
���  �����	
�����
  ��
�������  �  �
��
���  ����  ��������  �
�
���� . 
(�������
  ���������
  ��������  ����	
��  	�����	���������  �
  �����
���������  	����  (��������  
���������  �
�����  ��������
���  ������
����
��  �
  ������������  ��������  	
����
��  �  ��
������� ), 
  
�
��!  �
�������  ��������
  ��
�������  �
��
���  – ��  �
���������  	�!�������  ����
��  �������������  �
  
���	�  �
�������  	
����
��  (
  �  ����	�
  ���
��

  � �	�� �
��  ���
�����  ���
��  ��
������  
�
��
��� ). /�  ���������  �����
�!����  �����
��������  ����������  	����  �
���  ��������  
�����������
��  ������  �
����������  ��������  ��	����
��� , 2�  ����  ������
��  �  ��	�  �����  

���
�������  �����
���  �
��
��  ��������
�
	� . 

'  ����	� , ��
�����
  ��
���
���  ����	��
��
  ����	���
���  ������  ��������
  �����2���  
�
���������  �
  �	������
�����  ��������
���  ���  �����
���  ��������  ���
�����  �
��
������  �
��
��� , 
���
�  ���  ���
����
  ������!���  ����
����  �
���������  �������
��  �
��������
��
  ����	���
���  
�
  �������  ���������  �
��
����
  ������  �
  ��  �
������  ����������
  ���� . 

��������  �  	
��
�
����  �������
��� . '  �������
��  �����������  
�
����  �����
�  �
  ���������  
������������  �
��
���  ����  ����	��
��  �������  �
������ , 2�  �������  �����
 ��  �
  ������������  
����������  ������������  �
��
��� . %
  �
  ������  ����  �
������
��  ��������  ������  �
  ��������  
����	
������  �������  ��  ������������  �
��
��� , �
��	  ����	  ����  ����	�����
��  ����	���
���  ��  
�
����������  �
���������  ��������
���  �  ����������  �
��
��� . ;
  ����  
������
��  �
  �����
������	�  
��������	�  	�����  �
  ����	
��  ���������  �������
�� . (���	
��  �������
��  	�!���  ������������
����  ���  
���������  	������  ������������  �
��
��� , �  ��	�  �����  ���  �
����������  �
	��������  ������  ��������� . 
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�	� . &��  ��  �  
��������
  �
���
	�  ��������  �����  ��  ���	�	
  ��	
�����	�  ! . "��	������� , ���  ������	
�����  
��
�#� 	���  �  ���	�����
  �
������  	�  �����
����	
  �� 
��� ’������ . 

'
�  ! . "��	�������  ����	�  �������  
 ��������  ��  �  ��

��  ����  #�		� , 	��  
 �
���  ���
������  ����  
#�		 ����  %���� . (�  ����������  �����  ���������� . '� -��
%� , ��	�����  
 

����
����  �
����
�	�  
��	
�����	�  �  

����  ���
��  ����
�����  �
������ . '� -�
��� , ��

��� , �  ����  #��  
 	��
��  ! . 
"��	������ , ��
��	�
���������  �����������  ��
����  	�  ��
��
���� . )������
��  ��
����  ����
���� -
���
	�����  ��	
���  
 ����
�����  ���  ��
���������  ��
��
� . 

)�  ������  ��	��
������  ��
�
�������	�  ������  	��� , $�  ��������  

�����  ��	�
���  �
�  
! . "��	������� , �  ��%�  �������  ������  
�  ��� , ��
  �
�������  ����
�#����  �  �����
������  ����  �
��
  �  
��	���
  ��

��� . *�  	����  ��	�

�  ����#�	� : +. &������� , +. &�	������ , , . -��	�% , � . ������ , . . -
���� , 
+. ,���%��� , +. ,����� , / . ��
��%�� , +. 0�
���
� , 1 . "��������  	�  
�%
 . /����  �  �
����  ��������  
 
����������  ��	�

�  ����  
 �
�	��
���  	�	��
���  �
����
�	�  ��	
�����	� , �����  �	��
�#���	� , $�  
����
�	�  �
�  �����  ���  ��������  ����  �� ’ �	�����  �
��	�� . + ���  ��  �����
���  ����
�#���	� , �  
���
#��
  
�����	�	�  ��
����	�  �  �����
�  ����������  
 ������
�  �  �����	� . 2

�  	��� , �����
���  
�
�����	�  
 	� , $�  ���  

�  (2015) �������  
����  ! . "��	������� . ! , ��  �
���� , �  �
���
  ��  ���
��
���
  
��	�  ����	���  ������	��	��  ��
�  �
������	�  �������
��  ����
���
���  �
�  ��� .  

/��������  ��
	�  �����#�	� , $�  ��
���  #�		�  	�  �
������	
  ��	
�����	�  ! . "��	�������  
�
���
	��	�  �����  ��  	
����  �
	��������  ����
����
� , ���  
 �
�����  ��
��
#���  �
��
� . 3�� , ���
��� , 
����  4�������  5
������  (������  2015 
 .) ��������  ����
������  ���
�	  �
�  ��
����
�	�  �����	  
��	
�����	�  �-2(  ! . "��	������� , $�  �����
���  ���  ��
�������  �
�����  ���	��
���
� . 

1�	��  �����  ����
���
�    ����
	�����  #�		 ����  %����  	�  �
������	
  ��	
�����	�  ! . 
"��	�������  
 	��  �����  �
���
��	�  �����  ���������  �����
���  ��  ��������  ��  ����  ����	����	�
���  
����$��� , 	��  
 ���  ������ , $�  ����%���  ���  ����
�����  �
�  ����� . 

& 

��
  ��

���  
����	��  ����
�����  �
������  �� -

�����  �
�������  ��  ��
���  #�		�  	�  �
������	
  
��	
�����	�  ! . "��	������� . 3�� , ���
��� , �  ���������������  ��������  
����������  ��

���  
������� , $� : «"��	������  !��

�  (1865 - 1944) – �����  �
��� -��	��������  (��
�	����� ) ��
���  (�  1900), 
����  �  ��	�������
�  ��
���������  ��
#�������  ���
����
��� . &������  ���
$�� , �
�� . ���#��  

�	�
����  &�	����� , �
��������  
���

��
��� . 6�
����  ��  �
�
��  ��
����  �
�  4��
� . '
�  ���  &������  
&
	��������  �
���  (1941-1945) ��	����  ��
���  �
������ -��%��	�����  ������	��  �  ����������
  
��
���������  ��
��� , ���  �����  �  �
���
��	�

�  ���
�
�  «�� --������� » [10, � . 399]. 

& ������  �
���������  ��
��������  ��
#�����	
 , $�  ��������  �  90-�  
��
�  ��������  �	��
		� , �
�  
! . "��	�������  �
�������� : «"��	������  !��
��  (�
����  
� ’�  4����  /�������
  1�

� ) (1865–1944) – 

                                           
*���������  	 .
 . - � .� .
 ., �������� , ���������  �������  ��
�����
�� , ����������  
����
���
��  

�
���������  ������
��
��   ������
�  ��  ������
������  ���
�   .! . 
��������  
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��
������ , ����	�
���  
 �
���������  �
�� , ��	
�����	  ��������� , �
�
 ������  ���
������  	�   ������  
�������� -���
������� , �����  ��
�	�����  ��
���  �  1900. '
������  %�
���  �
�
���  �
����
�	�  ��  
,��
�$��
 . /���  �  
������  ��	�������
�  ��
���������  ���
����
��� . '��
$�� , �
�� . 6�
����  ��  
������#���  �	�	��  ��
��������  ��
#��� . &��	����  �
�	�  ���
	���  �
�������  ������	
�  �  ����  *
����  
��
	����  �
��� » [8, � . 726-727]. 

/	#� , 

��
  �����  ��
��	�
����	���  
�����	���  �
�������  ��  ��
���  �
������	
  	��  ��  
�%��  
�
��
� . ! . "��	������ , ��  ������	�  ��$��������
  ��	�	� , ��    �����������  
�  ���  �������

���	�� , �  
��%�  ��  ���	�����  �
���
�#����� . 

& �����  ���
��
���  ����  �
����
�	�  ��
��	�
���������  ��������  ����	��
��� , �  �  ��

��  
�
���������  ������#���	
  ��
����  – ����	������  �������� . /����  ���� , �����  ��
  ��� ���
�	���#�
  
��
��	�
��	��� . + ��  ����������  ��
����
�  �����
���������  ����  ��� ���
�	���#���  ��
	����  
���	�� : ���
	��
���  	�  ���
��
��� . )�  ������  ����
�	�����	�  �
�����  	����  ��� ���
�	���#���  
��
��	�
��	��  ���
 �  �����  �����  �
�	���#����  ����
���� -���
	������  ��	
���� . !�#�  ��  ������  
�
��������  �������  ��  �������  
 ��������  ��  ��		�  ��������  ����
�#��� , 
�����	�	
�  ����  ���	���  �  
���  ���������  ��
����  ����
	��
� . )�%�  ����
���
�  ����#���  
������  ����
�#����  	�  �������  
�	�

�������  ���������� . 

'
�  ! . "��	������� , ��  �����������  ��$� , ����	�  �������  	�  �������� . ��
��  ����	����������  
������  �
�  �����  ��  �
��%  ����%�  ����
��	� ��  ��%�  	
�  �#�
��� . 0��  �����������  	����  �
��
� ? 
'� -��
%� , ! . "��	������  �
��������  ��  	��  �
��
�  ��
	�����  

��� , ��
  ��
����  ��
	 . '
�  ��  �������  �  
�
��
  +.7 . ,���%���� , ���  ��������  ��
	  �  2011 
 . 
 ���
�������  �  � . *������� : 3/&  «-��

�  3
��� » [3, 
� . 670-673]. '� -�
��� , �
���  +. 5
����  «���
�����  ���
� , ���
�����  ��	����  
 ���
��
�� . �����  ���  
���	�
�����  ������
 �  ��	
�����	�  ! . "��	�������  «/  ����	
�  ���
����
� » [4, � . 377 - 400]. '� -	
�	 , 
����
���
�  , . -��	�% : «.�  "��	������  �
��
���  ��
��������  �
���� » [5, � .3]. *�  
��
  �����#�	� , $�  
+. 5
����  ���  ������	�  ��������  �  ! . "��	������  
 ����  
� ’�  	���#  ��������  �  �����  «&���  ��
����  
��
	 » [3, � . 668-670]. 2

�  	��� , ��
	�  �
��
����	� , $�  
����  ���  ����  ����	���  �
��
�  �
���	�����
  �  
����
  ����	��  ��
��������  ��
	�  [6].  

8�
��	�
���  �  ���  ���	������    	� , $�  ! . "��	������  ��
�������  ����  �
����
�	�  �  ���������  
��  	�
����  ���
����  ��
���� , �  �����  «&���  ��
����  ��
	 » �
���	������  �  � . *������� . 3�	  ��
�  
 ���
�  

���� , ��������  ��  ��#����  �  ������  ��
�������  ��������  �� �
�������  �
����
�  ��  ����
  ��
����  
(*�������  	�  ,��������  �����	
 ). 

/	�# , �  �
�������
  ��
���  #�		�  	�  �
������	
  ! . "��	�������  ��  ����
��	� ��  �  ���������  	
�  
������
  ��$�  �#�
���  
�  ���	���������  �
��������  ��
��  �������  ��	�

��
� . ��	�  �����  
��	��������  �
�����  ������  �  	��� , $�  ��  ��
�� ��  ��	���� , �  ����
�	�
  �
����
�
  ��  ���  ���������  
�  ����
�#������  �
���� . 3��	�  �
����	����  �� ��� ��  ����������  
�  �������  �  �
�	��
���
  
�������  
�
�����	
  ����%�
�  ��

��
� . 

& ��	�

����  	�����
  1 �
���
�#���  ����	���
  #�		 �
  �
���  ! . "��	������� , �����#����  ����  
��� , 

���  �������� , ��

���  �
������	
  	�$� . 

�������  1 
�����  �����  	�

�  � �
��
���  � . ���
�������   

 
�  
� /�  ������� , 	
��
�����  ��
�  ���������  ��  ���	��  �����������  �������  

1 2 3 
1 ���� , ��  � �  ����  	�
 ’� 

�������	�  � . ������ ��� ? 
!���������  ������  ������ ���  �������	�  29 �����  1865 � . �  	���  
����"��� , #�  ��  $�����#���  ��"����  % ���� , �  	�
 ’� ���
��  &����  
������ ����  �  '�
��  �  ����  (������ . ���  ��	  )��#����  ����  �������  
*�
���
  !���+,  -���	�����
  

2 .  �����  ����  ��)����  ����  
"�� �� ? 

/�� ��  ���� , &���  ������ ��� , ��)����  �  ����� ���  �����	 ����  ����  
'�	�� , #�  �������  	��,  0��)����	�  ���  	�
���  1�����  2���� ����  ��  
�	�"����  ��	����  �����  ������	���
  

3 3�  ���"���	  �  ����
  
������ ��)  �  ��	�����  
	������� ? 

������ , #�  �  XVII – XVIII 	� . ���  ���  �����  0�,"�  �  ������
�  �����	�,  
��������	� . 4��� , ��  	�������,�  ������� , "�� ��  ��
 '����  ���  	��+  
������	 ��  ������� , ���  	�����)  ������� , 	����  ���)  "���  ��
���  
���
��	 ��)  � ��)����)  ������ , ��
 '����  �	����,  �  �������  ��������  

4 ���0�  ����  �����  � 
��������  � . ������ ���� ? 

.  �����	���  )������  ���������	�  ������,  ��������	�,  �  �	�"����,  
��"����	�, . 5	��0��  ��������0�  �  1883 � . ��������  �  ������	 ���  ��
�����  
'� . ���� , ���  �����	�� , #�  )���  ��	������  �  ��������  �����  ��	�����  

5 $�  ��	�����	�  "�� ��  ��  
��
����  � . ������ ���� ? 

'�
 '�  "���  ������� ��, , � ��
�  "������  *�
���  �������  �  ����� -
������� ��  ����  �����	�  ���  "�� ��  �����������
 . 3�"  	��  ���
��	� , 
"�� ��  �������  ��  ���)�������  ��
  ���	 �����  	���"�  �  ����
����  ��#��  
�	����  
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�	
�
�
����  ���� . 1 
1 2 3 

6 $�  ����	�,����	  "������  
"�� �� ? 

5 ���������	 ��
�  �����  ,���  ���	�����  �������  – ��)�����  ��  
	��������� , #�  ����  �	���������  ��  	����"� . ����
 , ���  ������	�  ��  
,�������
�  
���� ����  ������	 ����  �  �������	 ����  ������	������  � 1888 
� . ����
��  ��������  	�����  �������  ����� , #�  ������  ��
�  "�� 0�  

������	��  

7 $���  0��)  �	� -����  �"���  
� . ������ ��� ? 

���  �"���  ��0��  0��)  � ��	�����  ��  !���	����  �����  ��	�������  �  
1�"��
��� . 5 ���������  �������  �
 '�  ������ . ��	��  ����������  ��������  
�������  �������  	������  �������  ��������  �  �������  
���	�
��  

������� : ��	��
���  ��
�����  ��  �
����  [3, 
 . 670] 
 
/	#� , ��
������  �����	�
�  ��	
�����	  �  -������
  – 29 �����  1865 
 . ��  .��

�$��
 , �  ���
  

'
�����
  �  �
�����
�  �
� ’�. 9���  

�  ��
�  ����	��  �
�  ��

���  ����������  ��
���  *�����  -���������  (1253-
1264). .�  �
���� , 
�	�
���
  ��
��  �������	�  ��  
����	��  ��
�  ���  ����������  ����
�����  ���$ . /�������  
��  �
����� 	���  �  ���
��  ��������  �
������ . ���#
�� , ��
��  ��
#�����  ��	
���  ��  ���  ��  
�%��  
	�
�	�

��  
�	�	��  �������	�  ��  �	��  ��
����  
��
� , ��	

  �
�  �������  �
�  �
����  ���������  


������
	���  ���	�

�  ���	�����  	�  �����
���  	
�����
���	���  �  �	
��	�
�  �
�������  ��
�
��� , ���  

��%�
�  ��
�  �����  ��
����
�  ��  �
���
��
  	�
�	�

�  
�%��  ��
#�� . &	
�	�  ��
#�����	
  
���
����#��	���  ����
���
�����  �
�������  ��
����  
��
� . ����  �
  �
�����  
 �
�������  �  �����  
�  
����	�

%��  ���
�����  
��
�  -������� . 

)�  �������  �
� ’�  "��	������  �
������  �
	��  
 ��	��
�  – �
	�  ���	�  ����  �
������� , �  ��	���  �  
���  ��  ���#��  ��
��
 . �  1883 
 . 4 . "��	������  �
���  ���
������  «�
����
�  �� . !���  �������� , $�  ����  
���	���	�  �  ��
�����  �
���  &����
�� . �
� ’�  ����  ��	�������� , 
 	���  ��#����  4�����  ��
��	�  �  
�
��� -��	�������  �

�  �������  ���  ��	���  ���
����	�� » [3, � . 670]. 6�	���  ����� , $�  �  �
����
  
�
����#����  �
��������  ���#��  ���  ��
��	�  ����  �
������� . )����#����  ��  	� , $�  «���� ’������  
�
�������  ���#��  4 . "��	������  �
������  �  �
��
����������  �����  
���
  �
����  -���������� », �����  
����  ��� -	���  «��
�
������  ��
��  ���������  ������
�  �
���  ��
��������  �  ��#�
�  ��
�
  ���
��	��� . 
&
�	��
  
����������  ���
���  ���� » [1, � . 192]. *��
  ����  
���  ��������  �  2
��
�������  	�  
&
�����������  ��
��
��	�	�� , ������  «���	����  ��  �����	�
�  �	�
�  &����
��  �  *��
����
 . �  
��
���	�
  �
�����  
� ’�  !��

� » [3, � . 670]. '�����%�  ���$�������  �
����
�	�  ! . "��	�������  
�
���
�#���  �  	�����
  2. )�������  
���
���
�  ��  �
��	���  �	��
�#���	� , $�  �
�  �
��%��  %���  �
�  
���$�����  (1892) ��  ��	
�����	�  (1900). 

�������  2 
����������
  ��������
�  � . ���
�������   

 
�  
� /�  

������� , 	
��
�����  
��
�  ���������  ��  �����������  �������  

1 $��
�  ������
�  
)��������������	  ���0�  
�����  	��#���� ���  
���� ��	��  
� . ������ ���� ? 

5 1892 � . 	���  	��#�����
  �  ����
�0�� , �����
  – 
���	���
  
�����)  
������  �  1�"��
���  (1892-1896), �  �  1896 � . – ���
��  
���	����  	������  
-��
���  �  % ���� . $���	  ��	  "��  ���
�	���
  ��������  �  4��	��������  
(�����  6����������  % ���	 ���  �"��	�� ) 

2 ����� 0�  �����  ���� ��	��  
� . ������ ����  ��  
	��#���� ���  ���� ? 

5 1899 � . �
�������  (����  7�	��  & �
������  ������ ����  '����	���	 ��
  
+��	����
 , �  ����  *�
	 ���  %��  XIII ���������  ��  ��0���� . 5 1900 � ., ��	��  
	
����  
����������  8�����  ������	 ���� , ����  *�
	 ���  ��������+  
������ ����  
����������
  ����� ��
  � � ���	 ��
 . �������
  �	 ���  	����  
44-�������  ��)�+���	���  � . ������ ���  ��������	�  ���  ������	 ��  ��� ����  

3 3�  ���  ���	  ������  �  
���� ��	�  2���� -
������� ���  ������ ? 

���  	���  ����
  �  ���0�)  ��#�)  �+���)��  2���� -������� ���  ������ , #�  
�����  ������	��������  �  	����������  �  ����,��
�  �������  
��� , 	������  
���	��� 	 ���  ��������  ���  ����� -������� ���  ������  �  ��
��	�  "����������  
���)  ����� -������� ��)  ������  �  /�	���  �  2����������  

4 3�  ���"��  � . ������ ���  
���  �
�������� -���������  ��  
���  �������  2������� ? 

5 1907 p., �������  ����  	�������
 , "��  �����������  +��	���  ���  ����,��)  
'��������)  ������  �
����� , �  �  1912 � . – � ���  ���������  �  ������ . .�  ����  
���	��  ����������	�  ������ ��  �������  �  ������� , "���  	�������  9��������  

����  �  % ����  �  ��"����  ����  �  ���"�� 0�)  �  :�����  �������,  �������	�  

������� : ��	��
���  ��
�����  ��  �
����  [3, 
 . 670-671] 
 
:���  
� ’�  !��

� . �  �
����  �
�  4 . "��	�������  ���	

�� 	���  
�%�  
� ’�  – !��
�� . +� ’�  !��

�  

����� 	���  ��  	
����  �  	��
��  �  
����������  ��

��� , ���  �  �
����  +.7 . ,���%����  (2011 
 .) [3], 
+. 5
����  [11]. ���#����  �
  ���	�����  ��  ��
��	����� , ���  
� ’�  ���	

�� 	���  ���	
%�  «!��

� » ��  
«!��
�� » 
 �
�%��  �������
� , $�  
� ’�  «!��
�� » �
��%  ��%�
��� , �
#  «!��

� ». +�-��  ���  ���	���� , ��  
���#� �� , $�  ��
�  ����
��	�����	�  �
�  ��
������
  ����
�#���  #�		�  
 �
������	
  4 . "��	�������  
� ’�  
«!��
�� ». 
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*
����
�	�  ! . "��	�������  ������  ��������  ��  ��#
  ��	�  ���$��������  �
������	
 .  
1�	�

��� , $�  �������
  �  	�����
  3, �
�	��
�#��	�  ������� . 

�������  3 
��������
�  � . ���
�������  �  ������  ������  ���
����  �����  

 
�  
� /�  ������� , 	
��
�����  ��
�  ���������  ��  ���	��  �����������  �������  

1 3�  ���"���	  �  � . ������ ��
  
��	��  ������  % ����  
��	��	 ��
�  ���	 ��
� ? 

��	��  ������  % ����  
����������  ������  ������ ����  ��  
������	��	 ��  ����������  �  ������
��  ��	���  �����0������ , �������  
��  ��+�� , ����
  ��	����  �  ���	 � , �  �����0�  ���������  �  	����� 	 ���  
'��	� -:�
�
���	 ���  
���	���  

2 $��  �����  ���"���	  ��	��  
%,������  �����,���  �  
*�	��	 ���  �
����� ? 

%,�����  �����,���  19&7 � . �����	��  
������������  ���� ����� . ��	��  
�������  ��	��� -5���#���  �  ;�
������  �  ���0��  	�������  �����  �����	�  
������  ��	��� -5���#��� , �  1 ��	������  1918 � . ��  ���������  .�)�����  
5������  "���  �������0���  ���������  �������  ��  	������,  	�������  �  
% ���� , ����
  �  '����	������  (����0���  &���� -(������	 � ) 

3 $�  	�����	�  � . ������ ���  ��  
���������  .5;*  � ��  
�����	���	�  ������  ��  ��)  
�����	�� ? 

!�����  �������  ������
����  � ������  ������ ��� . �������	  ������ , 
���  	��������  25% ��	������  	�����)  ��������� , ���  ���  ������  
�������  �	,  2�������  ��� 	 ��,  ��
��, , 	��������	�  ��  �� 
���+������  ��  ��� #�  

4 $��  ���  ����	�,���  
� . ������ ���  ��	��  ����	�����  
����  .����  .5;*  �  5;* ? 

5 1919 � . ������ ���  �������+  ��  % ����  ��  *�
� , � �������  ��
�  
�������  ��  ����  �  ����,  /��������
  XV �����+  5;* . .  *�
�  ���  ���  
��  ������  � /�� ��� , � ��
  �����  ������+� 	�  ������
��,  �  ��������
  
	��+�  �������  

5 $�  ����,���  � ��  ����  
� . ������ ���  #���  �����	�� , 
#�  ���"�����	  �  *����	 ���  
5������ ? 

������ ���  "���� , #�  ���"���+� 	�  �  *����	 ���  5������ , �  �  1933 � . 
���  �����  ��	����� , �  ���
�  ��	����  0������  ����� , ���0�������  
"�� 0�����
� , � �����������  �"��  ��0���  ��  ����
���  �������
  

������� : ��	��
���  ��
�����  ��  �
����  [3, 
 .671] 
 
'�
%  ��  ���  ��
�  �
��
	�	� , $�  '�
%�  ��
	���  �
���  ������  ��
�������
  ��
��  �  ����  #�		�  
 

�
����
�	� . '
���  ���		�  � . ,�����  
��
�������  �
�������  ! . "��	�������  ����  ���
�%	�����  ��  
��	�
��
�����  �
��������  
 �������  
�  2� ��  �  

��
  ��	����  4��
������  
���

� . 4������
��
  ��
�� , $�  
�
�������  �  4��
�  �  1917 
 . ��
����  ����  ��
�������  	�  ����
�����  ��  	�
���  ���
����  ��
���� , ��  �
�  
�
����  ��	����  �
����
�	�  �  �
������ , $�  �
��������� . !  ���
�  �
���������  ��������
 . )�  �������  
����  ����
��%��  
���

��  ��
	�  (4��
������  
 !��	
� -���
����� ) �	��
�������  ���
  ������#�
  ��
#��� . 

��
����
 , $�  �
�#�����  ��  	�
�	�

�  ���  ����  ����
�
� , ��  ����%�����  ����  ��#���  
��
#���	��
���  �
����
� , �  �
������  ��	���  ����	�  �  ��� . 3�� , ���
��� , ��  	�
����  ���
����  ��
����  
����  �	��
���  ���
�����
�������  ��
����  
������
��  (��)4 ), ��  «�
���������  ���
	���  ������#���  
��
#��� . �  �
��
  1919 
 . �� ’ �������  �  «*�
��	�

 � » [8, � . 193]. 

! . "��	������  �
��
	��  �	��
����  ���  �������  ��
#��  
 �����  �
�����	�  
�	�������  
���	�  
$���  ��������  �� ’ ������  ��
��������  ��
�����  
������
��  �
������  ���
����  ;�
��� . &
����
�
  ��  4-	�  
��	���� , $�  �
���	������  �  	�����
  3,   	���  �
�	��
�#���� . 9���  �������  ��  ���
  ��
#���	��
���  
�
����
�  ��
�������  ���
���� . 3�� , ���
��� , �
�  ���
��� , $�  &�	����  ��  ���
  �  '����  6������	��  XV 
�����  �)4 , �  	���#  «������ 	���  �
�	
�����  �  ���������  ��� �  ��
#��� » 5
���
 �  
 6����
 � . 

'
���  ��������  ��
��  ��������  ������#���  ��
#��� , 	�
�	�

�  ��
����  ���������  �
�  �������  
���
��
�  ��
#�� . ! . "��	������  �  ���  ������  ������  �	�#��  ��  ���
��� , $�  �
���������  �  20-��  
 30-��  

����  ��������  �	��
		�  ��  ����������  	�
�	�

�� . ���
��� , ����  ��#�  	�
������  ���
� , $�  �
���������  
�   4�������
�  ��
���
  
 ��
  ��
��	�
���������  ��������  ���
�������  ��	
��
�����  �  
�����	�	
  %	����  
�
���
��������  �
��%�������  ������  ��  ����	��  30-�  
��
�  XX �	��
		� . 1�	
�����	  �  �����  �������
  
«�������  %	�����  ����� , ���%	������  �
��%������� , 
 �
���
�����  ��

  ��%	
�  ��  ��������  �������� ». 

)��������  
�	�
��  �  #�		
  	�  �
������	
  ! . "��	�������  �
���	����  ��

��  *
����  ��
	����  
�
��� . +���
���
�  �
�  ��  ��������  �  	�����
  4. )�  ������  ��	��
������  �
���	����	�  ���  	��������  
��	�

�� , ��#�  ����  �������
  ������  �

��  ��������	�  ��
��	�  ����
��� , 
�����  
 
���������  
�
����
�	�  ��	
�����	� . /����  �  ���������  
����  ��$�  ��������� . (�  ��
����
�  ��  
��������  ����� , 
$�  �
��%��  ��  	�
���  ���
����  ��
����  �  1939 
 , ���	�������  ��  
�����  "��	������ ? &
����
��  ��  1-
%�  ��	����  	�����
  4 ��
���	�  ��  #�
�	��
�	�  �
���
�  �����  ��  
����� . &���  ��  	
����  ��$���  #����  
��
� , ���  �����������  ���  ������������  "��	������ , 
���
���  �� 	�� , ���$���  �
��
  �
���
  
�������	� . *�
����  ������	� , $�  	���  	
��
���  ����  ��
	����  ��  	
����  
�����  "��	������ , ���  �  
����	���  
�%��  ��  �
����� , 	��  
 �����
�����  ��
��������  
���� . 

! . "��	������ , ��  
 ����	�  ��
��������  �
��
�  ���
����� , $�  ��
��  �����  �
�����  �����%����  
���  ����� , ��#�  ����  �

� , $�  �
��
  �
�	
����	�  �	��
����  ������#���  ��
���� . 8���  �
���������  
��
#�����	
  ����  �
�����%��� , �	��
���  �
�� , ��	
�����	  «���
	�  ���
����  -
	��
��
  �
	�����  
	����
��� », �
�	�  «���
�  ��  ���
��������  
 
����
������  ���	���  %����� ». ! . "��	������  
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�
�����	�  ��  �������� , «$�  �
������  �����    ���� , ���#�  ������������ , �
�����  ������	�  �
��%��  
�

�� , �
#  �
��%�������  ����� ». 

�������  4 
��������
�  � . ���
�������  �  ������  ������  ���
����  �����  

 
�  
� /�  ������� , 	
��
�����  ��
�  ���������  ��  ��	��  �����������  �������  

1 $�  ��	������	�  �����	 ��  
�����  ��  ������  
������ ��) ? 

5 1939 � . �  ����"���)  "����  � . ������ ����  %��� , ����  ������� , �	�)  
������  	�
 '� �  	���� , ���  ����,����  �  ������ ��) , – �	 ���  13 �	�" , "���  
���	�������  ����������
�  ;��' ; ���  ������,  �	���� ����,  
������ ��)  "���  	��+��  ������ , 	�
�����  
�+���  ������ ��)  "���  
�������� , ���#���  �����  ������  ����
����  

2 $�  � . ������ ���  	�������  
�������0����  ����  ������ -
�����  ������	 ���  ������ -
��	��  30 ������  1941 � .? 

30 ������  ��
��  ����0��  ��  % ���� , ����	�������  -5;  �  ���  ��  ���  
�������	���  ���  �����������  ������	 ���  ��������	��  �  	
��
�����  
������	 ���  ���� . ����  �  �����������  "���  ��	��� ��  ������ , #�  
������ ���  �����  ��������  2��������  ����� ��  �������
�  

3 $�  ���  ����,���  ���  ��
���  
��	��  �������0����  ����  
�����������  ������	 ���  
��������	�� ? 

;����  ��  ����������	� , � ������������  ��	����  0����� . .  �������,  �  
"���
  ��	��  �����  ����� -������� ���  ������  �  	�����  1942 � . �  ��	��  ��  
����  *�
	 ���� : «;���  ��	  ����  �������  �  ��
 , #�  ��
�� ��  �����  + 
���, , 
����  ������ 	 ��, , �����
�  ��"�����  "�� 0�,  
���, , ���  
"�� 0���� ��  ����� ..» 

4 $�  	�����	�  � . ������ ���  
��  ��������  ��������  
+����� ? 

�����,��	  	
����� ���  ��"������ , ������ ���  )����  �  
���	����)  
	����  +����� , ��������  ��� ��  	�
��  ��"���� , ��������  ��	�������  �  
���������)  ��������  �������� . ������  +����  ��	������  �����0�  �����,  
������ ��
�  ��
 '�����  �  �������  &�����  

5 $��  ������,  ���
��  
� . ������ ���  ��	��  
���)���  �����	 ��)  ���	 �  
��  % ���� ? 

27 	�����  1944 � . % ���  �������  �����	 ��  ���	 �� . !���������  
�������	�  ��  5�����	 ���  ���	���	 ���  ��
��  ���������  �"�����  "���� "�  
�  �����  ��0�  ��	��  – � ���  ����  '������ , � ���������+  ��������,  ��  
!�	���  

6 3�  ��	��  � . ������ ���  �  
��	��  ��  7 . '������ ? 

5 � �
�  «���������� » ������  	���� : «��	��  ����
������  ��)���  ���  
�����  ��  '���  �  ����  ��  �����  ���+�����  ��)����  ������	 ��  ��
��  ��  
�������  5������ . .�  ����	�����  ���������)  "����  � �������  ��������� , 
���  	�������
�  �������  	�"�  ����
  ������
  � )�����  "���  �" '+�����
�  �  
�����  ������� , �����	��  ��
  ������	 ���  �����  #���  ������	� » 

������� : ��	��
���  ��
�����  ��  �
����  [3, 
 .672] 
 

/	#� , ��
��  �����  
�#��
�  
�%���  ��  �
������  ����	�����  ��
� . 6�������� , �
  �
�����  ��  
�����  
�	�	��  ��
��	�  ���
����� -������
����  �	��  ���������  -������� , ��#�  �  ���
��  ����
�����  
�
��������  
���  �����  �������

�
�	� , ���  �
�	��
�#���  ����	��
�����  
�	�

 �  ����	��  – ������	  
���#��    ������	��  
 ����  �
��  ���#��  ����  – ����������	�  ����  ��	
���  ��  
������  �
���
����  
��
��
� . 3��  ����  �  �������� , 	��    �������
  
 ���
��  ��  ��  ��
��	���  �  �����	����� . 

& ��

��  ������
�  ����������  �
��  �
�����  ! . "��	������  �
������  ����	�  
���������  
�
����
�	�  $���  ����
���   �
��� , �
��
�	�  �����#����  ���
	���  �������� , �
�	
������  ���
������� -
����������  
��  	�$� . �  �
������  
���������  �
����  ��  ,�����  27 �����  1944 
 . ( �  ��	�

����  
	�����
  ���������  �������  27 ��
���  1944 
 .) ��	
�����	  ���������  ��� ’��%�	�  �
�	��	�����  
�
�	���
���  �	�

�  (���
���  
���������  �����  �  ��
��������  ����	�������  �
�
� ). )����#����  ��  ����  
��
������  ���
	��� , �
��
�������  �������
�  ��  1����� , ���������  «�����

��� » ��  �	��
��  �  
�
�������  ����  ������  $���  «��
�������  �����
����  ��#���  
 �
������  ��
����
� », �����	�  ��#�����  
��� ��
����
���  �  �
������  
���������  �����  ��  ������� . *��
  ���
�  
����������  �	

��� . 1 
���	�����  1944 
 . ����
  ! . "��	������  (��  ����
����  ��� -	���  ���  �
���  �
�  ����� ), �  �  ��
���
  
1946 
 . ����  �
�������  �
����
�	�  ��
��������  �
��� -��	��������  ��
��� . /���� , ��  ��  ������  
��	��
������  ����
����	�  �
  �
����� , ��#�  ��  	���  
�%���  ���
���  ����
�#����  
 �  �� ���������  ! . 
"��	������  ��  �
��  ����	
 . &��  �
�������  ����  ��#���  ����  #�		�  
 �
������	
  
, �	#� , ����  
������  
��%���  ����
�#���� . �����  #�		�  ��	
�����	�  ���
������� , �  �
����
�	�  �
��������� . 

/�
���  �
������	
  ! . "��	�������  ������  ����	�
  ������	��	
 , ��
  #���  	�  	��
���  ��  �  ��

��  
#�		 �
������	
  ��	
�����	� , 	��  
 	
 , ��
  ����
�#�����  ����  �
����
�	�  �
���  ����  �������  #�		� . 
4�����	�	�  �����  
 �
����  ���	�  ��#����  ��������  ���  �������
%�
�  ����
����
�  �
������	
  �����  
-
��� -2�	��������  ��
��� , ����  ��
����#  44-
��
�  �� �������� . '
�	� , ��  ��%�  ��
�������� , �  ���  
�����	��  ��������  ��������  ���	�  �
��
  	��  �
��
� , ��
  ������	�  �����  ! . "��	�������  �  ���������  ����  
�
����
�	� . ��
��  ������	��	��  ���  �
����
�  ���
�� 	���  ���	�	�  +. 5
���� , ����  ��  	
����  ���	

�����  �  
��	
�����	�� , ���  ��	�����  ����
�#����  ����  �
��
 . ���
��� , �������  �
���  &�������  2�����
� : 
«���
�����  ���
� , ���
�����  ��	����  
 ���
��
�� . �����   ���  ���	�
�����  ������
 �  ��	
�����	�  
!  "��	�������  «����	
�  ���
����
� »   ��
����������  �
�����	���  �����  	��
�#����  [11]. 

&
��������  ����  �
  �����	� , ��  �����������  �  ��
�����  �
 �  �
��
  +. 5
����  ���  �
��������  ��
���  
�
������	
  ��	
�����	�  !  "��	������� . �
�
����  
 ������  �����  ��
�������  ��	�

��  �  �
������
�  ��
�
  
�
���	�������  �  	�����
  5. &������  2�����
  ��
���  �
������	
  ��	
�����	�  �����  
�  ��

��� , ����  
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! . "��	������  ������  -
��� -2�	�������  ��
���  (1900). �  ����	��  ��	
��������  �
������	
  �����  

�	�������  
���	�  $���  ��
���������  ��
� , 	��	� , ��  �	��
�#�  +. 5
���� , «�����  �
���������	�  ���  ��  

�%���  	��� , 
�%��  ��
� , 
�%���  ��
��	�
� ». 8�
��	�
��  �������
�	�  ��
�	��
���  ��	
�����	�  ��������  
�  	��� , $��  «���
�	�  ����
��
�%��  ��������
���$��� , ����  �
��������  ����  ����
������ , … �
�  ��%�  
����  ���	�  �������� -
������  ��
�����  ����� , �  ������ … ��  ��
� 	���  �
������	�  �
����	�� ». 

�������  5 
��������
�  ��
������

  � . ���
�������  �  ������   . !�
��
   

 
�  
� /�  

������� , 	
��
�����  
��
�  ���������  ��  ���	��  ��#����������  �������  

1 .  ����  �����  
� .������ ���  	��,  
���� ��	� , �	����,��  ��  
��	�  
���������� ? 

:��	��� , �����  
���������  ������  ������ ���  ���  	�
���  	����  
�	��������  ��  +��	���	���  �����  ��������,����  ��	  ��  ��0���  ���� , ��0�)  

��
 , ��0���  )�������� , ����  ����+  �  ����  ��	�����)  

2 �  ��
�  	��  �����������)  
��
  �
�� ? 

������  �  ���� , #�  ��
�	�  �����	�����  �	����������#��� , ���,  ���
������  
����  ����������� , ��"��  �����������  
�0�����  ��������	��� ’��	 ���  
���	���  �  ������	��,  
��
�����+, , ���  ��0�  	���  ��	��  ��	��,  ����� �� -
��	 ��,  �������,  
���,  

3 ���)������  ���������  �  
���
���)  � .������ ����  
��  ���)����  

�  ������ , ���
 ., �  ����	��
  ��	�����  ��  ������� , ��  ����+� 	�  ���
������  
�����  ��������
  – ��� , ��	�  ��������  �  ��0�)  ��������)  ��	�������� , ���  �  
	���
  �"
������  �������  	�"� , 
�"�� , ��  ��0�  �������
�  ��0 , ���  �����  
�������
�  
��� , ���  �������  ���������
  ��������  ��  �������������  ��  
	����  �����"�  

4 3�  �  ��
�  � . ������ ���  
�������  �������	 ��  
�
��� ? 

!���������  ������  �#�  �  ����
  ������  	���  ��������
 . ���  ��  ���
����+  
��� , ��  ����  ����������� , ���	��� , ����������� , ����#���
  � ��"�  

�+	�������
  ����
 , ��  )����  ��  )���� ����)  � ��  «�����#�+ », �  �������  
�����	�� , ��  ������  ��  �����) , ��  �������  ��  �,��� , ����� , ���
���+ , �����  
�  ����+ , ��  ����,��	  �����  �����������  	���� , ��  ���  ����  ��
���+  

5 3�  #�  + �������
  �  ����  
���
���) ? 

���  �,"��  ��,	�������  	��,  ���
���  ��������
�  �  ����� , 
����
�  �  
���	���  �"	������� , � ��  �	�  ��+  ����  ��	�����
  ��  «����  ��)���� », "��  
�����  �	���  
����������  ���	���  ��0�+� 	�  
�����,  

6 3�  ��
  ��������+� 	�  
� .������ ���  ���  	���)  
������������ ? 

& ����0�� , #�  ��������0� , 
���������  ������  "��  ����������  "�� 0�  ���+  
����� , ����  ���	��)  ������	��  � ���
������ , ���  ����  ����������� , 
�)���  
�������  ��  «��
	 ��  ������� » 

7 7���  �����0����  ��  �����  
��  	������)  ����+��)  
�����  

���  ��
  ���  ������  0��0�  �������
�����  � �  	���	��,  �����,  � ��  
"���� 	�  ��  �"���������  	������)  ����+��)  �����  ��  ��,  ��������,  
�������	�,  �"�  ��
  ��	�"�
  ��  	��� ��  ��������� , 	��� ��  «���	����  
)���	 ���� », ��"��  ���	�
  ����� �������  � �����	�����  ����
� , ����  ���  
��
���  ������  �  ��	  �������  )��  ���)�  ��  �����  �����	����   ��������  �  
�����0��  ��0��  ��	����� ���  ����������  

8 $�  � . ������ ���  
�������  ���  ��#��������  
���� ? 

!���������  ������  �������  ���  ��  ����  ��  +�����+� , ���  	�
  ��
�+  � 	���+  
��
���  ������� , )��  )���  ���
������  �  ��
  

9 �  ��
�  �������+� 	�  ����  
	������� ? 

���  	����+� 	�  – ���0��  �������  	������  
�	������  ��������  – ���	��  
��	������� , �����������  
��  ����
�  ��  �������
� , ��  
�0���  ������������ , 
��  ��"���  ����,���  ��  ����������
  �	�����)  ������  ������ , ��  
��	���,����  "����  ���	��)  ��
��  � ���	��)  �����  ������
�  �  ��	 
�  
	������  – �"�  �  «�����  ������ » 

������� : ��	��
���  ��
�����  ��  �
����  [11, 
 . 378-379] 
 

*���	�  	���#  ���
��	�  �����  ��  	� , $�  +. 5
����  ���  ����
���  ��
������  
�  �
����
�	�  
��������	�� . 9���  �������� -��������	����
  �
��
  �
�  
���  ��������	��  �  

����  ���
��  ����
�����  
�
������    	���  �
�	��
�#����� . &��  ��  �  ��������
  ������  �
��	���  ����  �� ’ �	����  �
�
�	�  ��  ��
���  
�
������	
  ! . "��	������� . 

*���
�#����  �
����
�	�  ��	
�����	� , +. 5
����  ������  ����  ����	�
�� . & ����  ������  
&������  2�����
  ����	�
�	��  ! . "��	������� ? &
����
��  ��  ���	������  ��	����  ���
�����
  
�  
5
�������  �������������� . /	�# , ����	�
�	��  !  "��	�������  ������  �  	��� , $�  «�
�  ��  �
������  
	�� , ��  ����  ����
������  … �  ����
�	�  ���
��	� , ��  

����  ��  

���� , ��  �����
�  ��  ����� ». 
)�������#�
�	�  �  �
������	
  ��	
�����	�  �����  	� , $�  «�
�  ����	�  
���	
���	�  ����  �
�����  
�
��������  �  #�		� , ���	���  �  �������  ����
���
� » 
, $�  �����#���
%�    	� , $�  �
�  ����
��%�  ���  
#�		� , «�
#  ����  ����
������ , �����
  	������  	�  «
�����
  ���	�
� ». 

:�  ��  ����  ��#����  ������  �
������	
  !  "��	�������  – �
���%����  ����  ��  ����� , ���
���  �����  
+. 5
���� . /�����������  
�  ���������  ��  	��  ���  ���������  ������������  ����  ��#���
�	�  
��	
�����	�  ����%�  �
������	�  �  
������  �
���
�	� , $� , �  ����  ��
�� , �
�	��
�#�  ����   �
��������  
�
������
�	� . '
�  	� , ��  �
�����	�  ���
��  ! . "��	������  ��
��  ����� , &������  2�����
  �
	��  
�
���
����  �  �
����
�
  ��  9-	�  ��	����  	�����
  5. 
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)��������  ��	�

��  $���  5
�������  ��
���  ����	�
�����  �
������	
  ! . "��	�������  �
���
�#�  
������
 , �����  ��  ��
  �� �������
 . *���
  ����%�����  ��  
������  ��%��  ����
�#��� , ��#�  ����  ����
���
� , 
��  �����������  
��
%� , 
�������	�����  �	�

������  ����#����� . + ����  	���  ��  ������  ������
  
�������
  �	�		
  +. 5
���� , $��  	��  �����  �
���
��	�  �����  ��������
�  ��  ��������  ����  �
���  �
�  
��	
�����	� . /���� , ���
����  �����  ��������  ����
����
�  ��  ����
  
�%
  �
������ , $�  ����
	���
  �  
5
�����
�  �
��
 . .�  �
���� , ���� -���  ������	
�	�  – �
����  ��  �����
���� , �  ���� -����  ���
��  �
������	
  
��
��	�
��� 	���  ��  	
����  ����	������  ��������  �  �
������  ��� �  #�		 �
������	
 , �  �����  
 
����	������  ���������  	�  �
��� . /	�# , ���	�����  ��	���� , �  ��  �
����%��  +. 5
���� , ����
�#����  
#�		�  	�  �
����
�	�  ! . "��	������� , ������  ����  �
��� , �  �����  &������  2�����
  ��  �����#������ ? 
&
����
��  �	��
���  	�  ������������  – 	��  �
����%��  
 �
���
����  �  ����
�#���
�  �
��
 . + ��  �
����  
�������

��  �  �� ’ �	����  – ��#�  ��#��  ������ , ���  
�	�������  �
��� , ���	�  �  ����
��	�����  
����	�
�����  �
����
�  – ������ 	��� . )�  �������  �������  	�  ������ , ���  �
����  ��  
���	�  
 ��  
�
�����  
�	�
���  	�  ��#����  ��  �
��
 . ! . "��	������ , ��  �������	�  ��	�

���  ����
�#���  �  ���
�  
����
���
� , �
���������  ��	�����  	�  ����	�
�����  �����
 �  �  �����  �
������	
  �  

����  ���
��  
����
�����  �
������ , �  �� ��
�������  ���
����#�������  ��  ���#��  
������� . + ���  +. 5
����  ���
���  �����  
�  �����  �
��
  
 ��  	
  �	�
���  #�		�  	�  �
������	
  ! . "��	�������  ��
 , ��  ��
��������  &�������  2�����
� , 
����  ������������� , �  ���	�  ����
�������  
 ���� ’ �	�����  ��
��	�
 . 8	�  �
�����  
�	�
��  ��  ���  
���������  #�		�  	�  �
������	
  ��	
�����	�  ��#�  �
��%  ��	��
������  �����	�  5
������  �
��� . )�%�  
�	�		� , ��  �
���� , �
������ 	���  �������
�  ��	
  – 150-

���  �
�  ���  ��
��#����  ! . "��	������� . + �
  
��

���  �
�������	��� , ��  �
����� , ���  	��  ����	����� , $�  �
������  ����
�#������  ������	
�	� .  

&�#����  ���
��	�  �����  $�  ��  ����  ��
��	�
��  �������
�	�  #�		 �
������	
  ! . "��	������� , �  
���� : ��  ����  ������
��� -�������
����  �
����
�	� . �  �����  �
�����  ��������  ��	�

���  �	�		
  , . 
-��	�% , �  ��
�  ��	�
  ��	��
������  ����
	����  ��  ��������  ����
����  �
������	
  ��	
�����	� . 
6�������� , ����  ��
�	  �
 �  ����
���
�  ��  ������  �
���	����	� , �  ��%�  �
��������  ������� . /	�# , ! . 
"��	������  ���  �����������  ���	����  ���
����  ��
���  «��
� » 	�  «4����� », ��
����	����  �����
  ��%	�  
(��  �������  ������  ���#�  500000 ��
�� ) �  
����	��  �
��
� ��	��  �
������  ��
���������  �
�
	��	�
�  
+����  ,���������� , ���  ��
����������  �����	�
�����  �

��  «5�
	���  )��� », �����  �
�%
  (4 	�� . �� . 
��� .) �  ��
���  «Perridon’s Kolentandel», �
�����  19933 ��
��  �  &�
�	����
  ��  � . �
�	  ()
������� ), ��  
�#�  ��  	��  ���  
�������������  ��
�
	  ��  ��
��
  '
��
�����  ��
� , �������  1000 ���
�  ����������  
�����  �  ,����
 , ���  �������  �
���	�
��  ��
���������  �����
�	������  
���  [4, � . 3]. /��  ������  ��  
������  ��
��
�  ������
��� -�������
�����  ��	
��������  �
������	
 . '
���	�������  ���  ��	�

��
�  
��������  �����
��
�	�  ���	������  ��	���� , �  ��  ��
  �
�
  ��	
�������  ���
#��
  �
���	�� ? &
����
��  
��  ��  ��	����  �������  , . -��	�% : «������  ���	���  �
���	�
�  ��	
�������  ��	
�����	��  ���  
�
����������  �������  �
�����	
  ����	�
���  �
���	
�  	�  ���  �����������  ��������  ��
�	��  	�  �
���� , �  
�
��  – �������	�  �  ��
������
�  ��
�����	
  ���
��
�
�	�  	�  �
���		�  �
����������  ���� ’���� » [4, � . 3]. 

!���
�����  	��
��  ����$���  ! . "��	������� , ��#��  ��
�����	���  �  	��� , $�  �  ����  �
����    
����	�  ����	�  �������  
, $�  ��#���� , �
�������  ������������  �
�  

��
  �	�
���  
����	��  
����
���	�� . *���
  
�  ���  ��  ��������  ��#�� : 

1. 3
����  	����  ��
��    ����	��  
 ������� , �  �����  ��
  ���  ���#�  ��
  (�
����
���  ��  �����  
�	�����$� )   ����#�
 . 

2. )������  ��
��	
  �  ����	�	�  ����
���	�� , ����  ��  
����#��
  ����  ��  ��
  ��
�	��  ���� , �  ��  
��#�����	
 , �  ��  ��
  ������
  

����

�� . 

3. !  	���  
������#����  ��  ����#����  ���  ��
�������  ������ , ����  ��
�  ��  

��
  ����� ’��� . 
4. )���#�����    ������
����  �����  ���  ��
��
 , ��  ����#�����  �
�  ���  ����
������  ���� . 
5. !  ����
������  ����  ���� , ��  ����  

�������  �
��  
 ���� ’���
� . 
6. 4
��
  ����  ��
����  ��#�	�  ����	�  	�  ����
�	�  �
�  ���� . !��  �  ���� , $��  ��
  �����  
 
����
�� , 

$� , ����  �  ���
���  �	�����$�  ��	
�����	�  
������� , 	�  �  ���  ����  ��	�  	�  ���� . 
7. 1�����  �#�	�  ��
�  ��#�����  ������
�  ��  ����������  �
������ , ���  ��	
���  

�����	��  �  

��%��  �����  ��  ��#�  �	
�����	��� . 
8. )����  �����
  �����
���  �
����	�  �  ����  
���  	�
�
���  
 �
����� . 6�  ���#��  �
����    	��  

��
�� , ����  ����  �����  �
������  
 �  �����  	�
�
���  ����	�  ��#���
 . 
9. 4
%���  ����%����  ��	�  ������������  �	�
���  ����
���� -������
���� . (�
���  	��  
����  

��������  
 ��	�

������  ��  ������� . 
10. ���$���� , $�  ���
	�  ��  #����  ��
��
��  ��  ����  �	��
�	�  ��	����
 , ������ , %����

�  

�
����������  
 �
���� , 
 ��
�  ���
����  ��	������  ��	�  �
�	����� , ��  �
����
��  ��� ��  �	�������� . 
11. 6����	�  ����  �
����
�	�  ��  �
�������  8
��	����  ����� , �	����	�  �������  «'
���
	� », 

«4
����  %���� » 	�  
�%��  ��
	�����  	���
��	�  	�  ����	�  $��  ����  �
����
�	�  	���#  ����  ��������  ��  
�
�������  8
��	����  �����  	�  �
����  ��  
��
	� , $�  ��   �  
�	�
����  ��
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Balaniuk I.F., Tkach O.V., Shelenko D.I., Balaniuk S.I . LAND LEASES RELATIONS IN AGRICULTURE 
Purpose. The purpose of this article is to study the peculiarities of the lease of land relations and generalization 

of scientific thought regarding tenant’s rights to the land, the circumstances of the purchase and sale of land. 
Methodology of research.  The study used the following methods: systematization to summarize the existing 

approaches to defining the circumstances of the purchase and sale of land, analysis and synthesis – to define the 
essence of land rent, abstract-logical method – to summarize the theoretical principles and the formation of conclusions 
and proposals. 

The information base for the investigation were the laws of Ukraine, the official materials of the Ministry of 
Finance of Ukraine, publications of scientists and economists. 

Findings.  The rights and obligations of the lessee of the land analyzed. Identified problems in leasing land. The 
necessity of regulation of rent relations over land between landlord and tenant by the relevant agreement has been 
grounded. It is determined that the original principles of contracts relating to the benchmark-setting amount of rent, 
control of the use of the land by the lessor, is not fully resolved and adversely affect the relationship of the parties in the 
process of leasing land in agriculture. 

Originality . It is proved that the economic benefit from the operation of farms leads, in particular, the 
differentiation of sources of income, including rental. 

Practical value.  The obtained results  can be used by landlords and tenants to ensure proper understanding of 
the terms of the lease of land. 

Key words:  land lease, land relations, lease, land share. 
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Buriak R.I. INFLUENCE OF THE CATEGORY „QUALITY“ ON THE  SOCIAL AND ECONOMIC 
DEVELOPMENT OF SOCIETY 

Research target  is foundation of theoretic and methodological basics of evolution of category „quality“ as a key 
factor of social and economic development of society in connection to human development and development of its 
needs.    

Methodology of research.  In the research process were used a system of methods and methodological 
approaches, in particular: monographic method – when substantiating the theoretic and methodological basics of 
evolution of category „quality“ and determining the meaning and definition of terms “development” and “civilization”; 
economic and statistical and other methods – during the comparative analysis of activity of economically developed 
countries, which have already achieved the 6th stage of society development – stage of “life quality”. 

Results.  Theoretic and methodological basics of evolution of category „quality „ as a key factor of social and 
economic society development  in connection to human development and its needs were explained. The main 
advantages and disadvantages of formation and civilization approaches for periodization of economical process of 
humanity were analyzed. The meaning and definition of terms “development” and “civilization” were defined, and also 
proposed the conceptual approaches that take into account the stage of economic development of society, namely: 
traditional society, transitional society, starting stage (growth), maturity stage, stage of high mass consumption level, 
stage of life quality together with evolution of “quality” category. It was defined that a number of economically developed 
countries (Canada, Finland, Sweden, Norway, Australia, France, Germany, Great Britain, Japan and others) have 
already achieved the 6th stage of society development – stage of “life quality”. In this conditions the first priority is not a 
mass consumption, but mind development, domination of family and intellectual values. 

Originality . Conceptual approaches were developed for deepening of economic sense of category “quality” that 
compared to the ones already existing reinforce the role of this category as a factor of social and economic development 
of society and include tight connection between development of organizational relations based on quality: first generation 
(product´s safety, technical regulation), second generation (product´s quality, standards), third generation (quality 
management, standards and systems of management), fourth generation (social orientation and continuous 
improvement of the organization) and level of society maturity.  

Practical value.  The results of research, reflecting of landmarks in  evolution of category „quality“, directed at 
ensure the social and economic development  of society, in connection to human development and development of its 
needs. 

Key words:  quality, evolution, social and economic development, society, formation and civilization approach for 
periodization of economic development of humanity development, product quality, life quality, work efficiency, consumer, 
consumer needs, stages of economical society development.  
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Lunkina T.I. INNOVATIVE DEVELOPMENT OF UKRAINE ON PRINCIPLES OF  SOCIAL RESPONSIBILITY 
Purpose.  The aim of the article is to study the innovative development of Ukraine on the principles of social 

responsibility and justification of the main directions of the context’s development. 
Methodology of research.  The theoretical and methodological basis of research was theoretical principles of 

economics, legislation, regulatory materials of legislative and executive authorities, statistical reference books, textbooks, 
manuals, forms of financial and statistical reporting. Methodical research tools cognition dialectical method that is used 
when considering the innovation development of Ukraine; inductive and deductive methods during benchmarking; 
monographic method in studying the problem of social responsibility; coefficient, economic and statistical methods in 
studying of the dynamics of Ukraine’s social and economic development. 

Results.  The experience of social development of some countries had been studied. A comparative analysis of 
social and economic development of Ukraine at the example of Mykolayiv region had been done. The lagging in 
indicators of social and economic development of Ukraine in comparison with other countries had been discovered. It 
was established that Ukraine has all the prerequisites to become a developed country with innovation growth of 
environmental social responsibility, high-efficiency agriculture, comfortable and safe environment where there are all 
conditions for comprehensive human development. It was proved that today an urgent issue for the country is an 
innovative development in terms of social responsibility. 

Originality . Scientific novelty of research is a complex examination of issues related to the innovative 
development of Ukraine on the principles of social responsibility. 

Practical value.  The practical significance of the research is identifying problematic aspects of innovation 
development of Ukraine on the principles of social responsibility that will greatly increase Ukraine’s competitive 
advantages in the world. 

Key words:  innovative development, social responsibility, strategy development, competitiveness, GDP, GRP, 
social development. 
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Mityay O.V. ANALYTICAL ESTIMATION OF FUNCTIONING OF FOO D ENTERPRISES AS ASPECT OF 

COMPETITIVENESS OF AIC OF UKRAINE 
Purpose. A research aim is realization of analysis of distribution of volumes of the realized products after the 

types of activity, dynamics of funds and consumption of basic foodstuffs, realization of analytical estimation of functioning 
of food enterprises of Ukraine. 

Methodology of research.  Theoretical and methodological basis of research are fundamental provisions of 
modern economic theory, scientific works of scientists, normative and legislative certificates of Ukraine on questions the 
competitiveness of enterprises. In the process of research scientific methods were used, in particular: abstractly-logical 
(for the exposure of essence agrarian policy), balance (at the estimation of efficiency of agrarian policy), analysis (at 
research of possibilities of increase of competitiveness of enterprises of AIC) of the systems, prognostication - with the 
aim of determination of estimation of functioning of food enterprises. 

Finding.  A certain role of food industry is in the pertaining to national economy complex of Ukraine. Positive and 
negative parties of activity of enterprises of food industry are distinguished. Aims and priorities of development of 
domestic enterprises of food industry are certain in a market environment. It is set that as food industry closely 
constrained with agriculture, is the basic technological link of food complex, then such economic factors have a priority 
value in territorial organization of food industry, as raw material, consumer, transport, specialization of agriculture, 
scientific and technical progress.  

Originality . The scientific novelty of research results consists in realization of complex analytical estimation of 
functioning of food enterprises of Ukraine on the basis of that it is set on what commodity groups Ukraine has a high level 
of providing, and for that providing takes place mainly due to the imported commodity.  

Practical value.  The got results of research are soil for the decision of practical problems in relation to perfection 
of functioning of food enterprises, and that is why and to the competitiveness of enterprises of agroindustrial complex. 

Key words:  food industry, foodstuffs, export, import, investments, innovations, agroindustrial complex. 
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Tiahunova Z.O., Bondarenko V.M. CROWDFUNDING: WORLD EXPERIENCE AND PRACTICE 
Purpose.  The purpose is the research of the crowdfunding phenomenon as innovative form of investment, its 

development, main forms and types, world practice of legal regulation and the possibilities of its application in the 
economy of Ukraine. 

Methodology of research.  While conducting the research we used general methodology and techniques: 
analysis and synthesis – when characterizing the phenomenon of crowdfunding; generalization and scientific abstraction 
– when studying the world experience of crowdfunding activities regulation; structural logical analysis – when 
substantiating the essence of crowdfunding, identifying its forms and types. 

Finding.  There were substantiated the essence of crowdfunding; identified its forms and types. There was formed 
the author’s definition of the crowdfunding phenomenon. There was studied the world experience of crowdfunding 
activities regulation. 

Originality  is in the generalization of the scientific views concerning with the crowdfunding phenomenon 
understanding in the world economy, prospects and advantages of its application in Ukraine. 

Practical value  is in the systematization of the definitions of the essence and functioning of crowdfunding as 
innovative form of investment and identifying the possibilities of its application in Ukraine. 

Key words:  crowdfunding, investment, development, world experience, legal regulation, types of crowdfunding, 
project, business incubator, internet platform, financial innovation. 
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Chyrak I.M. THEORETICAL PROBLEMS OF NONCONVENTIONAL MONET ARY POLICY 
Purpose.  The purpose of the article is the research of theoretical approaches to clarification of the nature, causes 

and features of nonconventional monetary policy used by central banks as well as the development of practical 
recommendations to improve the effectiveness of its implementation. 

Methodology of research.  The methodological basis of the research is a theoretical study of monetary policy 
tools and the use of systematic and structural methods, quantitative and qualitative analysis of the historical method and 
rationale for the foundation of nonconventional monetary policy. 

Finding.  Cases in which it is advisable to apply nonconventional monetary regimes, implementation of which can 
be realized through interest and balance sheet policies are determined. It is investigated the influence of interest rate on 
price signals system and on solutions of financial institutions and it is proved insufficient effectiveness of the model of 
zero interest rates and the feasibility of maintaining positive value of interest rate to preserve the system of price signals 
and neutralize the problem of moral hazard. It is found that the balance sheet policy contributes the preservation of the 
system of payments and limits the spread of the liquidity crisis in economic system. 

Originality . Scientific novelty of the results of the research is to study the theoretical problems of use of 
nonconventional monetary policy and determine the effectiveness and advisability of its implementation by central banks 
of the world in crisis situations in financial market. 

Practical value.  The results of research is the basis for solution of theoretical and practical problems concerning 
the feasibility of use of nonconventional regimes of monetary policy. 

Key words.  Anticrisis measures, nonconventional regimes of monetary policy, stabilization measures, liquidity, 
bank reserves, the policy of quantitative easing, interest rate policy, balance sheet policy. 
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Varlamova M.L. ANALYSIS OF THE MODERN STATE OF UKRAINE’S AIC (AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX) 

PROCESS INDUSTRY SECTOR  
Purpose.  The purpose of the article is to analyse the modern state of Ukraine’s AIC process industry sector 

according to the types of production performed by processing enterprises.  
Methodology of research.  Fundamental provisions of modern economical theory, scientific works of scholars on 

the issues of development of Ukraine’s AIC process industry sector are the theoretical and methodological basis of the 
investigation. The following methods were used in the process of investigation: analysis and synthesis (in analyzing the 
development dynamics of sub-sectors of Ukraine’s AIC process industry sector), systematization (in identification of 
modern development trends of AIC process industry sector). 

Finding.  The analysis of AIC process industry sector has been conducted according to the types of products 
manufactured by processing enterprises. Main development trends of sub-sectors of Ukraine’s AIC process industry 
sector have been identified. The necessity for stimulation of the investment and innovation activities of processing 
enterprises has been justified, as well as creation of the environment that would facilitate its activation both at the 
regional and at the national levels. The algorithm for formation of the investment and innovative cluster of processing 
agro-industrial products has been elaborated. 

Originality . Scientific novelty consists in the detection of main development trends of sub-sectors of Ukraine’s 
AIC process industry sector and development of the algorithm for formation of the investment and innovative clusters for 
the purpose of maximum use of agro-industrial production potential.       

Practical value.  The received results of the investigation are the basis for the solution of practical problems on 
the development improvement of Ukraine’s AIC process industry sector. They can be used in the process of formation of 
the investment and innovative cluster of agro-industrial production processing. 

Key words:  manufacturing, sub manufacturing sector, agriculture, production, cluster, investment and innovation 
activities. 
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Voronkova I.Yu. FORMATION OF PUBLIC AND PRIVATE PARTNERSHI P IN CLUSTER COOPERATION OF 
PUBLISHING AND PRINTING ENTERPRISES IN UKRAINE 

Purpose.  The purpose of this article is a theoretical research of possibility to apply public-private partnership 
projects in Cluster formation based on publishing and printing companies and to ground the necessity of formation of 
business partnership with the Government in Ukraine. 

Finding.  The theoretical and methodological bases of research are fundamental tenets of modern economic 
theory, scientific works, regulatory and legislative acts of Ukraine. In this study were used general scientific methods 
including: methods of theoretical generalization - to study the theoretical foundations and existing types of public-private 
partnerships, monographic (the study of basic principles of state regulation of publishing and printing companies and 
features of cluster formation in foreign countries), analysis and synthesis - to determine the main directions for improving 
public policies to support publishing and printing companies. 

Finding.  It was defined legislative foundations and general principles of cooperation between the state and 
private partners. It was founded that the most appropriate type of PPP for development of Ukrainian economy is based 
on the cluster approach, with recognition of the role of government as a factor that contributes to the creation of chains. 
This form of partnership allows to implement systemic and structural reforms in the economy of Ukraine and involve 
private financial resources. It is shown the types of public-private partnerships and the experience of their implementation 
in connection with cluster initiatives. Directions of cooperation between state authorities and the publishing- printing 
companies through the implementation of program-objective method of management were reviewed and the functions of 
government in the formation of clusters are described. It is grounded PPP perspective in attracting of venture capital, 
which will allow to implement innovation-oriented infrastructure upgrades. It is proved that the development of publishing 
and printing companies requires the implementation of innovative forms of collaboration between business and the 
government. The general features of State policy of cluster formation of individual countries are shown. It is proposed 
using of public-private partnership in cluster formation on the basis of publishing and printing companies. 

Originality. For grounding the directions of implementation of public-private partnership for cluster formation of 
publishing and printing companies the systemic-structural approach was applied. 

Practical value.  The results of research are aimed at solving the issues of increasing competitiveness and 
innovative development of publishing and printing companies. It can be used in the forming process of publishing and 
printing clusters. 

Key words:  publishing and printing companies, public-private partnership, cluster formation, competitiveness. 
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Satyr L.M. ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC FOUNDATIONS OF  USING TECHNICAL MEANS AT 

AGRICULTURAL ENTERPRISES 
Purpose. The aim of the article is the development of theoretical, methodological provisions and practical 

recommendations on economic efficiency of using technical means by agricultural enterprises.  
Methodology of research.  The following methods and techniques were used in the article for implementation of 

assigned task: monographic, statistical groupings, correlation and regression analysis and graphics – for a 
comprehensive study of the current state of agricultural production, technical support and determine the factors that 
affect the effective use of the MTF; selective – for the detailed examination of individual producers; surveys – to collect 
information on the organization of using techniques; grouping – to determine the influence of various factors on the level 
of the effective use of techniques, comparison – to compare the economic phenomena in different time periods to identify 
causal link; abstract and logical, calculation and constructive, optimization – in substantiation of the optimal composition 
of the MTF, organizational forms for using technology. 

Findings. The main root causes that encourage agricultural producers to the optimum choice of forms using 
agricultural machinery have been elucidated in the research process. The analysis of the effective use of technical means of 
agricultural enterprises in the context of forms of management has been conducted. It has been proposed measures 
concerning the development of cooperatives that provide services of agricultural machinery to their participants.  

Originality. Scientific novelty of research results consists in the substantiation methodological principles of 
forming cooperatives for the joint use of agricultural machinery. It has been proposed practical recommendations for the 
substantiation of economic feasibility for choose organizational form of using technical means by agricultural producers.  

Practical value. The estimation of economic efficiency of agricultural machinery use by agricultural enterprises 
depending on the forms of use has been conducted. The mechanism of payments for the provision of services between 
agricultural and service enterprises on mechanization of production processes in plant growing has been disclosed. 

Key words: agricultural machinery, service enterprises, cooperatives, agricultural enterprises, services  
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Osovska G.V., Feshhenko  � .O. MANAGING INTELLECTUAL COMPONENT OF THE INNOVATION 

POTENTIAL IN THE IMPLEMENTATION OF TECHNOLOGICAL INNOVATIO NS AT THE ENTERPRISES OF FOOD 
INDUSTRY 

Purpose.  The article aims to study the complex management decisions made in the management of the patent 
portfolio, as well as establishing the factors that determine the adoption of certain decisions on the list of available 
alternatives. 

Methodology of research.  The study used general scientific methods including: methods of theoretical 
generalization - to study the theoretical foundations of existing concepts and innovation in the food industry; methods of 
induction and deduction, analysis and synthesis have been involved in the development of mechanisms to address 
existing problems of formation of effective policy innovation in the food industry in the context of technological innovation; 
methods of economic-mathematical modeling used for substantiation of effective innovation management in the 
implementation of technological innovation. 

Finding.  Proposed guidelines for the innovative managers how to manage a portfolio of intellectual property. 
Formulated four basic questions that he has to answer and painted steps that must be done to properly answer these 
questions. Proved effective in implementing innovative management of technological innovation. 

Originality . Improved areas receiving positive benefits from intellectual property portfolio management the food 
industry and established indicators (criteria) for their evaluation. 

Practical value.  The results of research aimed at benefiting from intellectual property portfolio management of 
the food. They can be used in the process of technological innovation in the food industry. 

Key words:  innovation, technological innovation, food industry, intellectual property, entrepreneurship, innovation 
potential. 
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Bechko P.K., Holoborodko Ya.O. ECONOMIC MECHANISMS FOR ENSU RING COMPETITIVENESS OF 

ENTITIES OF AGRICULTURAL PRODUCTION 
Purpose. The aim of the article is scientific substantiation and specification of theoretical positions concerning the 

mechanisms of competitiveness and their impact on the activity of business entities. 
Methodology of research.  General scientific and specific methods of cognition were used in the research 

process. The article is made with the use of dialectical approach to the study of the current state of the economy. Two 
basic methods were used through this approach – induction and deduction.  

The following general scientific methods were used during the writing this scientific article: analysis, synthesis, 
grouping, comparison; statistical methods; graphics – for visual image of research results. 

Findings. It has been substantiated that today the current legislation norms of tax and credit policies have not yet 
stimulated the growth of competitiveness of entities of agricultural production.  

It has been determined that domestic entities of agricultural production has not yet focused on the growth of 
exports of agricultural products, as is the case around the world. It has been substantiated the necessity of developing 
measures to improve mechanisms for competitiveness of entities of agricultural production both at macro and micro level 
through a combination of state and market mechanisms for management of this process.  

Originality. It has been substantiated that the current legislation does not encourage the growth of competitiveness 
for entities of agricultural production, but rather restrains it. Also it has been suggested ways to improve it.  

Practical value. The obtained results of research are aimed at ensuring and improving the competitiveness of 
business entities. They can be used for entities of agricultural production.  

Key words: competitiveness, entities of agricultural production, concessional lending, the tax burden. 
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Sobko O.M., Kuts L.L. CAPITAL OF COMPETENCIES AS A FUNDAMEN TAL QUALITY FACTOR OF 

INDIVIDUAL INTELLECTUAL CAPITAL OF THE ENTERPRISE  
Purpose. The aim of the article is to improve the quality level of individual intellectual capital of modern 

enterprises by developing competence capital based on the harmonization of international experience in the field of 
extension usage of modern innovative technologies of knowledge transfer. 

Methodology of research.  The conducted research is based on using general scientific and special methods, in 
particular: historical and logical – to study the development of the theory of intellectual capital through the prism of capital 
competences; theoretical generalization – to research scientific developments on issues of individual intellectual capital 
of the enterprise; abstract and logical – for a deep analysis of the main characteristics of individual intellectual capital, 
including the nature and structure of its qualitative component – the capital of competencies; special methods of 
economic and statistical studies, structural analysis – to determine the level of ability to implement business activities of 
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future professionals in terms of different specialties; hypothesis of rational behavior – to identify areas of further 
development of the capital competencies that contribute to the improvement of the quality level of individual intellectual 
capital. 

Findings. The essence and the structure of capital of competencies have been substantiated, its place in the 
model of intellectual capital of the enterprise as a taxon of individual intellectual capital has been determined. 

Expediency of using business simulations as innovative technology of capital formation competencies, which 
enhances the competitiveness of university graduates and improve their employment opportunities by opening their own 
business have been determined. 

Originality. Our own definition “capital of competence” was presented and its taxonomic structure has been 
improved, based on which vectors for improving the quality level of individual intellectual capital of the enterprise have 
been substantiated. 

Practical value. The obtained results of research aimed at the solving the problem of forming individual 
intellectual capital. These results will improve the quality level of individual intellectual capital and can be used to identify 
reserves to increase competitiveness of domestic specialists on the labor market. 

Key words: intellectual capital of the enterprise, individual intellectual capital, capital of competencies, capital of 
knowledge, innovative technologies of education. 

 

 
 
�#��A  �.� . �����������<���-  -�  4�����  �������4����  �����	��  ������;��	��  
���� . �����  
�
���  
����
��

�  	  ������� 
�  ��&��
����

�  �!�����
����  �
���������
��

� , 

���������  ���
����  ��
����  «;
�����������

� », ����  ���
����� , �  �����  ������

�  ��
��
��  !������� ,. 
���� !��   �"�# $���% . 7������ 
��  � ����
����� 
��  ��
����  
����
��

�  	  
������  �����  ��� ��
�
��  

��  �������
��  � �
��  �  ����
�  �
�����!�����
����  ��  �
�����������

� . # �������  
����
��

�  ���������
�  ����  
����
� : �
�����  � ��
����  (���  ����� 
���  ����
�  
�������  
�����  ��  �
�����  ����
��  ��
�  ��
����

�  
�
�����!�����
����  ��
���	����� ); ���� 
��  �������
�
�  (
��  ���
� �

�  !�������  ������  
�  �
�����!�����
����  
��
���	����� ); ��������
� -���� 
��  (
��  ������� 
���  �������
�

�  ��  !������

�  ���
����� , ���
� �

�  
��
��
��  
��������  �
����
���

�  ������ 
��   ����
�  ������
��

�  �
�����!�����
���� ). 

��&'�(���!   �"�# $���% . 9������������
�  �����������  � 
������  
�����
��  ��������  �  �!���  
�
�����!�����
����  �  �
�����������

� . $���
�������
�  ����������  ������
��

�  ����
��  ��
�  ��
����

�  
�
�����!�����
����  ��
���	����� . 9������������
�  !������  ������  
�  �
�����!�����
����  ��
���	����� , 
�������
���
�  �����!������  !�������  
�  �

������
�  ��  ���
����
� . ���
� �
�  ��� ’	��  ��
�  ������ 
���  
������
��

�  ����
��  �  �
�����!�����
���� . %������
�  
������  �
����
���

�  ������ 
��   ����
�  
������
��

�  �
�����!�����
���� . 

��'��)�  ��)!&��  *�&'�(���#)   �"�# $���% . 3������
���
�  ����������
�  
������ , ���  ������  
����
������  ��
����

�  ���
��� 
��  �!�����
����  ��
���	�����  
�  ��
���  �
�����������

� . 

�*���!
��  &��
'+#"�(  *�&'�(���#)   �"�# $���% . %
����
�  ����������  ������  ����  ���������
�  
�  
��
���	������  #����
�  �  �����  ������� �

�  ���
��� 
���  ��������  ��  ��
����

�  ���
��� 
��  �!�����
���� . 

���
�)#  "��)� : �
�����!�����
���� , ���
��� 
�  ��  ����
������
�  !������  �
�����!�����
���� , 
�
�����������

� , ��� ’	��  �
�����!�����
���� . 

 
�!��A  � .� . 5����������<����  ���  ���	��  5������4������  �����	�-  �������-	�-  
0��( . '����  
�

���  �����
���
��  ��������  ������� �����  ����
���
��  ,!!�����
����  

,
�����������
�� , �����(���  ���
����  ��
����  «,
�����������
�� », ���  ���
����� , �  �����  �(����
��  
��
��
(�  !������� , �
����������  �
�
��
��  ,
���������������  �����������  
�  ���
�������� . 

���� !��  !""�� �)��!% . 7������ �����  �  ����
����� �����  ��
����  �����
���
��  ��������  
�� 
(�  
���
(  ��� �����

(�  �  �������
(�  � �
(�  ��  ��������  ,
����,!!�����
����  �  ,
�����������
�� . �  ��������  
�����
���
��  �����
�
(  ���
�����  ����
( : �
�����  �  ��
����  (���  ����� �����  ������  
�� 
(�  ���� 
����  �  
�
�����  �����������  ��  ���()�
��  ,
����,!!�����
����  ���
������� ); ���� �����  ������
��  (
��  
����
���
��  !�������  ����
��  
�  ,
����,!!�����
����  ���
������� ); ��������
� -���� �����  (
��  
������� ������  ������
��  �  !��������
��  �(��
�� , ����
���
��  ��
��
(�  
�������
��  �����)�
������
��  
������ �����   ����  �
�
��
��  ,
����,!!�����
���� ). 

��&'�(���1  !""�� �)��!% . �  ������  ���������
(  �������(  ,
����,!!�����
����  ����()��

(�  
���
������� , �  �����  !�����( , ��������  
�  
�� . 9��������������
(  ����������(  �  
�������
��  
����
������

��  ��������  �  �!���  ,
����,!!�����
����  �  ,
�����������
�� . $���
���������
(  ���������(  
�
�
��
��  �����������  ��  ���()�
��  ,
����,!!�����
����  ���
������� . 9��������������
(  !�����(  
����
��  
�  ,
����,!!�����
����  ���
������� , ���
����
�  ������!������  !�������  
�  �

������

(�  �  
���
����

(� . %���
���
(  ������(  ��  ������ ������  �
�
��
��  �����������  ��  ,
����,!!�����
���� . 
%���
���
(  
�������
��  �����)�
������
��  ������ �����   ����  �
�
��
��  ,
����,!!�����
���� . 

��'
��%  ��)!&��  *�&'�(����)  !""�� �)��!% . 0�  ��
���
��  �
�����  ������
��  ,
������ �����  
��������  ���
�������  ���
����
(  ����������
(�  
�������
�� , �����(�  �����  ����
��������  ���()�
��  
,��
��� �����  ,!!�����
����  ���
�������  
�  ��
���  ,
�����������
�� . 

�*���!
�"��%  &��
!2�"�(  *�&'�(����)  !""�� �)��!% . $��� �

(�  ���������(  �����  �(��  
����������
(  
�  ���
��������  #����
(  �  �����  ������ �
��  ,��
��� ������  ��������  �  ���()�
��  
,��
��� �����  ,!!�����
���� . 

���
�)1�  "��)� : ,
����,!!�����
���� , ,��
��� �����  �  ����
������

(�  !�����(  
,
����,!!�����
���� , ,
�����������
�� , ������(  ,
����,!!�����
���� . 

 



������
�     ������
�     ABSTRACTS 

 

 280 

Kinash I.A. ENERGY SAVING AS A FACTOR OF ECONOMIC DEVELOPMENT O F THE ENTERPRISE  
Purpose . The aim of the article is the theoretical substantiation effectiveness of energy saving, disclosure of the 

concept “Energy saving”, its principles and also identifying the main factors restraining energy saving measures at the 
enterprises. 

Methodology of research.  The theoretical and methodological basis of the study is scientific works of domestic 
and foreign scholars on energy efficiency and energy saving. The following methods were used during the research: 
analysis and synthesis (in critical review of scientific sources and analysis of measures for improving energy efficiency of 
the enterprise); logical generalization (to determine factors influencing the energy efficiency at the enterprise); abstract 
and logical (for theoretical generalization and forming conclusions, determination of the main directions for improvement 
practical part of implementation of energy efficiency). 

Findings. Prospects and directions of the state policy in the field of energy efficiency and energy saving have 
been systematized. The results of implementing measures to improve energy efficiency of the enterprise have been 
analyzed. The factors of influence on energy efficiency of the enterprise have been systematized and classification of 
factors on innovation and traditional has been proposed. The barriers on practical implementation of energy efficiency 
measures have been determined. The directions of improving the practical part of implementation of energy efficiency 
have been outlined. 

Originality. It has been proposed perspective directions that can guarantee increasing economic efficiency of the 
enterprise on the basis of energy saving.  

Practical value. The obtained results can be used at enterprises of Ukraine in order to ensure economic 
development and enhancing economic efficiency.  

Key words: energy efficiency, economic and organizational factors of energy efficiency, energy saving, barriers 
of energy efficiency. 
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Semenova V.H. COMMERCIALIZATION MANAGEMENT OF INTELLECTUAL  PROPERTY OF ENTERPRISES 
Purpose. The aim of the article is the development of theoretical, methodological provisions and practical 

recommendations for the management of processes for commercialization of intellectual property of enterprises.  
The following tasks were allocated according to the aim of the research: to study the literature sources on the 

definition of the concept "commercialization of intellectual property"; identify the main problems of commercialization of 
intellectual property in Ukraine and ways to overcome them; consider the basic forms and methods of commercialization 
and their characteristics; define the features for management by the process of commercialization of intellectual property 
of enterprises.  

Methodology of research.  The fundamental tenets of economic theory and practice, general scientific and 
special methods of cognition economy form the methodological base of research: the dialectical method of investigation 
of economic phenomena and processes in their relationship and development, the method of hierarchy, the systematic 
approach to issues that are considered, methods of structural and logical analysis (in the construction of logic and 
structure of the work); the method of detailing and synthesis (for studying the subject and the relationship of its 
components). 

Findings.  The substantiation of the essence of the concept “commercialization of intellectual property” has been 
implemented in the article. The basic problems which hamper the commercialization process have been allocated and 
the main areas to overcome them have been identified. The most common approaches to determining the methods and 
forms of commercialization have been considered. The basic forms of commercialization of intellectual property have 
been determined: the conclusion of license agreements; franchising; leasing; engineering; industrial cooperation and 
technology transfer through joint ventures; technical assistance, transfer of know-how. The expediency of allocation of a 
separate unit, aimed at organizing and managing the processes of creation, use and commercialization of the object of 
intellectual property has been substantiated and its main tasks have been determined. 

Originality . Scientific novelty of the obtained results consists in the development of theoretical foundations of 
effective management of intellectual property of the enterprise on the basis of improving the process of 
commercialization the object of intellectual property. 

Practical value.  The obtained results of research are aimed at solving specific practical problems of the industrial 
enterprises concerning the formation of effective management of the commercialization of intellectual property. 

Key words: intellectual property, commercialization of intellectual property, commercialization management, forms 
of commercialization.  
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Litvinov A.I. THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONCEPT AS THE BASE OF F ORMING EFFICIENT 

FINANCIAL AND ECONOMIC MECHANISM OF THE AGRICULTURAL EN TERPRISE 
Purpose.  The article is devoted to substantiating the advisability of applying the sustainable development concept 

when developing the complex of measures aimed to secure the efficient operation of the agricultural enterprise and 
securing its stable development in the long run. 

Methodology of research.  The research was conducted using a wide array of methods. The priority was given to 
the monograph method, which had been used for substantiating the core of the financial – economic mechanism and the 
goal of its applying; method of analysis and synthesis, which had been used for developing the system of efficiency 
indicators and complementary indicators that should be customized according the project goals and assignments; 
statistical and other methods, which had been used for the goals and assignments concordance with the sustainable 
development principles were also applied. 

Findings. The definition of the efficiency of financial – economic mechanism was improved. Its ability to ensure 
reaching of the goals with minimal spending of resources is proposed as such. The system of efficiency indicators was 
further developed, it was proposed to complement it with indicators customized accordingly to a project goals and 
assignments. Concordance the project goals and assignments with the sustainable development principles were 
recommended.  

Originality. The authenticity of the research is represented by improving the existing methods and approaches to 
forming the financial and economic mechanism and evaluating their efficiency at the sustainable development context. 

Practical value  of research is represented by applying the system approach to forming the efficient financial and 
economic mechanisms.  Proposed approach can be scaled to each needed level. The efficiency increase comparing to 
traditional approaches is secured due to flexible customization the financial — economic mechanism, stronger integration 
of it into social — economic activities of the corresponding territory, widening the planning horizons and target setting in 
concordance to sustainable development principles. 

Key words:  financial and economic mechanism, sustainable development, agriculture, enterprise, economics, 
efficiency, evaluation, land. 
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Polozova T.V. THE MODEL OF SPATIAL AND TEMPORAL DIAGNOSTIC S OF INNOVATIVE AND 

INVESTMENT ABILITY OF THE ENTERPRISE IN A COMPETITIVE SPACE  
Purpose. The aim of the article is the development of the model of space and temporal diagnostics for innovative 

and investment ability of the enterprise in a competitive space with the use of pattern recognition theory.  
Methodology of research.  The scientific works of domestic and foreign scientists on diagnostics of innovative 

and investment ability of the enterprise in a competitive space are the theoretical and methodological basis of scientific 
research. The following methods used during the research: analysis and synthesis (in critical review of scientific 
sources); abstract and logical (for theoretical generalizations and formulation of conclusions); graphical (for visualization 
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of spatial and temporal stages of diagnostics of innovative and investment ability of the enterprise in a competitive 
space); mathematical modeling (for mathematical interpretation spatial and temporal stage of diagnosis). 

Findings. A mathematical model of spatial and temporal diagnostics innovative and investment ability of the 
enterprise in a competitive space with the use of pattern recognition theory has been proposed. Multi level interpretation 
of stages was proposed and general scheme of the system for recognition of the level of innovative and investment 
ability of the enterprise in a competitive space has been constructed. 

Originality. The proposed model, unlike existing, has multi level character and contains four levels and eleven 
stages that permit to implement a quantitative identification of innovative and investment ability of the enterprise in space 
and time, and also diagnostics of multi-vector development of innovative and investment ability of the enterprise. 

Practical value. Methodical developments may be used: to identify the level of innovative and investment ability 
of the studied enterprise among the enterprises- competitors in this industry and time; to determine trends of 
development and predict the level of innovative and investment ability of the enterprise; in activity of consulting firms. 

Key words: innovative and investment ability of the enterprise, spatial and temporal diagnostics, competitive 
space, the theory of pattern recognition, prediction, multi-vector development.  
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Kotsiurba O.Yu. CONCEPTUAL PROVISIONS OF FORMATION FINAN CIAL ASSURING THE ACTIVITY OF 
ENTERPRISES OF HOUSING AND COMMUNAL SERVICES 

Purpose.  Article aims on formulation and justification of conceptual aspects of formation financial assuring the 
activities of enterprises of housing and communal services. 

Methodology of research.  Author used several methods in research of scientific problems and obtaining results. 
Identification the correlation between the concepts «financing» and «financial assuring» based on a review and analysis 
of the literature. The stages of formation financial assuring the activities of enterprises of housing and communal 
services, the principles of its implementation and substantial characteristic of financial strategy systematized in the 
article. 

Finding.  Author summarized that: financing and financial assuring are correlation processes; the formation of 
financial assuring is the six-step process, which is implemented on the basis of general and specific principles; the 
financial assuring strategy determines the type of financing assets policy and focuses on achieving financial flexibility and 
optimal structure of financial resources, acceleration of cash generation at the expense of reach their of synchronicity, 
the uniformity and manipulation of sensitivity. 

Originality.  In the article formulated the conceptual provisions of the formation of financial assuring the activities 
of enterprises of housing and communal services at the expense of managing its cash flows and the structure of financial 
resources. 

Practical value.  Formulated conceptual aspects can be used to develop methodical approaches and 
recommendations on the formation financial assuring the activities of enterprises of housing and communal services. 

Key words:  enterprises of housing and communal services, formation financial assuring, formation financial 
assuring, a structure of financial resources, cash flows. 
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Kopniak K.V., Kostunets T.A. PLANNING AND IMPLEMENTATION  OF STRATEGY FOR MANAGEMENT 

PERSONNEL IN PROMOTING COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE ENTERPRISE 
Purpose . Is to determine the nature and importance of strategic management in modern conditions of enterprise 

development and disclose requirements of strategic management personnel in order to develop an effective strategy. 
Methodology  of research. The methodological basis of the research are fundamental theoretical principles of 

management classics, works of economists, sociologists and psychologists, laws and regulations that govern the 
activities of domestic companies in the field of personnel management. Application of comprehensive analysis and 
synthesis possible to generalize foreign and domestic experience of constructing a system of personnel management 
and determine problems of effective use of human resources in enterprises. Using a systematic approach the essence 
and principles of planning and implementation of HR strategies. 

Findings . The role and importance of enterprise personnel in a competitive environment have been determined 
and substantiated. The foreign and domestic scientific and practical works on HR management have been analyzed. The 
scheme of the formation mechanism of strategic management has been developed. The personnel management system 
of modern enterprises has been analyzed. Scheme of implementation of strategic human resource management in the 
enterprise has been constructed. The advantages and disadvantages of strategic management have been investigated 
and substantiated. 

Originality. The main result of scientific research is to improve the conceptual foundations of organizational and 
economic mechanism of strategic HR management, which will meet the needs of enterprise staffing according to the 
chosen strategy and mission of the enterprise. 

Practical value.  It consists in the justification of the recommendations, the use of which provides a systematic 
approach to the organizational and economic mechanism for implementing strategic HR management to modern 
companies. 

Key words:  enterprise, personnel, personnel management, strategy management, competitive advantage. 
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Danylenko A.S., Paska I.M. MODERN THEORETICAL AND CONCEPTU AL APPROACHES TO 

EXPLICATING THE NOTION OF “RURAL REGION”  
Purpose.  The research aimed to define the social economic essence of the notion of “Rural Regions”  and to find 

out its terminological potential based on the terms available in the notion conceptual area of rural regions studying 
generalization. 

Methodology of research.  General scientific methods were applied in the research, particularly theoretical 
generalization method was applied to investigate theoretical approaches to explicating the notion of “Rural Region”; 
analysis and synthesis method – to characterize and apprise the social economic system of “Rural Region” and its 
internal environment as well as the social and ecological subsystems. 

Finding.  We have found out that the balanced development of a country and its competitiveness growth is 
impossible without protecting the rural regions. We consider rural regions to be not only contributing to states food safety 
but protecting their cultural, ethnic, historical traditions of the rural area as well. We have found out that the notion of  
“Rural Region”  is not elaborated sufficiently in the national science since there are a lot of definitions of  “rural 
territories”, “rural area” which differ depending on the political system of countries as well as on their national, 
economical, demographical, social, geographical and other peculiarities of the countries. We have proved that a rural 
region is a complex social economic system whose inner environment is comprised with economic, social and ecological 
subsystems characterized with a set of quality characteristics and which performs diverse national economic functions. 

Originality .  The authors have specified the essence of the “Rural Region” notion.  They have suggested the 
authorial definition of the notion of rural regions and their typology on different classification features and characterized 
the levels and kinds of these social dimensional formations. 

Practical value.  The authors have singled out the basic characteristics of a rural region. They  have grounded the 
approach to defining tural areas as a complex mechanism performing certain social economic functions.  

Key words:  village, rural territory, region, rural region 
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Parkhomets M.K., Solove # I.S. METHODICAL PRINCIPLES AND INDEXES OF COMPETITIVENESS 

ESTIMATION OF GRAIN GROWING INDUSTRY OF THE REGION 
 Purpose  is illustration of concrete methodical aspects and indexes of competitiveness estimation of the grain 

growing industry of Ternopil area. 
Methodology of research.  In the process of this problem research the followings groups of methods, which 

include the row of system indexes, must be used: method of calculation of grain market part (volume of the realized 
grain; profit from realization; the cost of realization 1 c of grain) ; method of benchmarking (market part; capital 
productivity, profitability of grain realization; labor productivity; a part of enterprise in a profit from realization of grain; a 
price segment on the grain market); method of theory of effective competition (basic effective indexes which characterize 
industry and enterprise); method of calculation of yield industry coefficient (shows a volume an income on 1 Uah of 
complete charges). 

Finding.  Methodical aspects and indexes are reflected for the competitiveness estimation of the grain growing 
industry on the followings levels: microlevels (competitiveness of enterprise, its industry); administrative district 
(competitiveness of industry); mezolevels (competitiveness of industry, of region); macrolevels (competitiveness of grain 
industry in the regional section of country). 

Originality . Theoretical and methodical principles and indexes are formulated for the competitiveness estimation 
of the grain growing industry at regional level of the Ternopil area.  

Practical value.  The research results can be used for the development of regional programs  concerning the 
competitiveness estimation of both industry of the grain growing and other industries of agriculture, after the regions of 
Ukraine. 

Key words:  competitiveness estimation, grain growing industry, enterprise, methods and indexes of estimation, 
yield coefficient, Ternopil area. 
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Kotko N.M. FACTORS FOR REALIZATION OF POTENTIAL OF PROG RAM PERFORMANCE BASED 

IMPACT ON DEVELOPMENT OF RURAL AREAS IN THE CONTEXT OF DECENTRA LIZATION AND 
REFORMATION OF LOCAL GOVERNANCE  

Purpose of the article : justify, based on principles and tasks of course on decentralization and reformation of 
local governance, key direction of systematic formation of institutional grounds for provision of growth of effectiveness of 
program performance based approach in activation of processes of social-economic development of rural areas. 

Methodology of research. The basis of the methodology of research consists of systemic, structural, 
dimensional and subject-object approaches to analysis   of factors of performance of methods and levers of program 
performance based impact, on activation of processes of social-economic development of rural areas. During the 
research the following general scientific techniques and special methods of economic research were used:  monographic 
(for justification of necessity and key directions of systemic formation of institutional basis, that provide  efficiency 
increase of program performance based approach), statistical and economic (for analysis of income sources for local 
budgets), graphical (for visualization problematic sections of provision of performance of program performance based 
impact on dynamic of development of rural areas), abstract logical, induction and deduction (for generalization of 
research results and  formulation of conclusions). 
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Findings. Researched factors of realization of potential of program performance based impact on development of 
rural areas in context of decentralization and reformation of local self-government. Performance of program performance 
based approach use is linked with presence in local self-government authorities of institutional levers, which would 
provide their impact on politics of local economic development, and sufficiency and efficiency of resource use for 
provision of wellbeing of community. Defined necessary key preconditions for disclosure of potential of program 
performance based impact on activation of dynamic of social and economic development of rural areas.  

Originality. Systemic approach to justification of performance components of program performance based impact 
tools on development of rural areas, in conditions of realization of course on decentralization and reformation of the self-
government authorities.  

Practical value. Scientific justification of foundations and directions of modernization of program performance 
based approach tools will provide disclosure of stimulating potential of its impact on development of rural areas and 
increase of efficiency of budget funds usage. 

Key words: Rural areas; budget policy; program performance based approach; territorial structure of 
governance; reformation of local governance. 
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Khirivskyi R.P. EVALUATION OF LARGE AND COMMODITY PRODU CTION IN THE SECTOR OF AIC IN 

LVIV REGION  
Purpose. The aim of the article is the calculation of criteria for determining large and commodity agricultural 

enterprises and research of their development in the agricultural sector of Lviv region.  
Methodology of research.  The works of famous domestic and foreign economists on development issues large 

and commodity agricultural production, expanded reproduction, using the effect of scale in the agricultural sector were 
the methodological basis of the research. The basis of the methodology for determining the minimum values of large and 
commodity agricultural enterprises became a magnitude of basic factors of production and the share of the enterprise on 
the industry market of agricultural products.  

The following methods were used in the study: monographic (to study the history of research of large and 
commodity production in the agricultural sector of Ukraine), analysis (to highlight large and commodity structures as a 
part of APC in Lviv region), synthesis (to calculate the level of concentration on markets of key agricultural products), 
comparison (to compare levels of market concentration and performance of large and commodity production in various 
sectors APC), deductive (to form conclusions about tendencies for development of large and commodity production in 
agriculture of Lviv region).  

Findings. It has been analyzed the agricultural market of Lviv region in the research process, its trends, the 
degree of concentration and especially the development of key areas of regional agriculture has been defined. The 
number of large and commodity enterprises in the context of sectors of regional AIC and their impact on its activity has 
been calculated. The optimal parameters of share the largest producers on the market and indicators, which comes after 
it deconcentration have been investigated. 

Originality. Scientific novelty consists in establishing criteria for determining large and commodity agricultural 
enterprises on the basis of share on the market of agricultural products. It has been done the calculation of market 
concentration of agro-food products on the bases of Herfindahl-Hirschman index in the context of main sectors of AIC. 

Practical value. Results of the study are the basis for the expansion of the institutional basis for establishing a 
framework for the regulation activity of large and commodity agricultural enterprises in Ukraine.  

Key words: market concentration, agro-industrial integration, large and commodity production, scale effect, 
Herfindahl-Hirschman Index.  
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Horohotska N.I. EVALUATION OF THE IMPLEMENTATION OF DIVERSI FICATION PROCESSES BY 

AGRICULTURAL ENTERPRISES OF IVANO-FRANKIVSK REGION 
Purpose:  The purpose of the article is to analyze and study the mechanism and algorithm for determining the 

level of implementation of the diversification process in agricultural enterprises. 
Methodology of research.  There have been used the next methods of research: the deductive method - to 

determine the theoretical description for different types of diversification processes; Statistical analysis used for grouping 
and summarizing data about how agricultural enterprises work to a convenient format for calculations; synthesis method 
and mathematical analysis were used to define mathematical models of calculation of the implementation process of 
diversification proces in Precarpathian administrative region. 

Findings.  Considered and analyzed the agricultural enterprises work in Ivano-Frankivsk region for the period 
2010-2012. Defined the mathematical models to determine the implementation of sectoral and horizontal diversification 
of product lines and nomenclature processes farms. The mathematical model determining and analyzing the 
implementation process of diversification of agricultural enterprises. 

Originality . Developed the mathematical model to determine the implementation level of diversification processes 
in agricultural enterprises. 

Practical value . Proposed general mathematical model to determine branch, horizontal nomenclature and 
assortment diversification processes. 

Key words:  agricultural enterprises, diversification processes, mathematical model, formula, implementation and 
livestock, crop. 
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Davydenko V.M., Khodakivska O.V. EVALUATION OF THE ECOLOG ICAL STATE OF LAND OF CHERNIHIV 

REGION IN CONDITIONS OF CONCENTRATION OF AGRICULTURAL LAND USE 
Purpose. The aim of the article is to assess the ecological state of agricultural land of Chernihiv region, determine 

the impact of economic activity on the quality state of soil and substantiation of the priority directions for regulation of 
greening of agricultural land use.  

Methodology of research.  General scientific and special methods were used during the study, including: 
analysis and synthesis – to determine the ecological and soil protection problems of agricultural land use; ranks of 
dynamics – to study and generalization tendencies concerning the quality state of the soils and the volume of 
agrochemical measures aimed at reproduction of their fertility; grouping – to establish the relationship between the size 
of the concentration of land and costs of mineral and organic fertilizers and the share of intensive crops in the structure of 
sown areas; synthesis – to substantiate the priority directions of regulation greening of agricultural land use. 

Findings. It has been established the basic environmental and soil protection problems of agricultural land use at 
regional level. Volumes of agrochemical reclamation have been determined and established their effects on soil fertility 
indicators. The necessity of improving the organizational and economic mechanism for regulation of greening of 
agricultural land use, which should combine legal, environmental, social, fiscal, technical, technological and managerial 
components have been substantiated. 

Originality . The proposals for improving the ecological condition of lands at the regional level have been 
substantiated.  

Practical value. The obtained results of research are the foundation for solving practical problems of greening of 
agricultural land use. These results can be used in the activity of the executive authorities and local governments in 
developing state and local programs for the protection and sustainable use of agricultural land. 

Key words: land, ecological state, agriculture, land concentration, rational land use, regulation.  
 

 
 

-*�)�  � .� . �������	���  ���	�������-  ���
���3  �0����  ��������������������.  �����  
���  �0��0�  ����	�����	�  �������	���-  ������  ���<����3  �������	�  

���� . �����  ������  	  �
���
�

�  �
�����  �������  ����
� 
��  ��
��
��  ��
�  ���
� �

�  
�������
��  
���)����  ���
��  ������  �������������
��������  ����
� �

�  ��  
�
�

�  ����������  ��
�  ������
��

�  �  #����
�  

�����  ����
� 
���  ��
��
� . 

���� !��   �"�# $���% . 7������ 
��  � ����
����� 
��  ��
����  
����
��
�  	  
������� 
��  ����
  
���
�

� , ��  ������
�	  ������� , ���  ��
���������  �  �����
�  ��  ����������� . �  ������  ���������
�  ��
���  ����
�  

����
��
� : ������ 
��  (
��  ��
����������  ��������  ������  ��������  � ���
����

�  ���
��  ������ ); ��
����!� 
��  
(
��  ������

�  ��

�
���  � ����
����
�����  �����
�

�  ���)����  ���
��  ������ ); �������� 
� -���
��� 
��  � 
���
��� 
���  �
�����  (
��  �
���
�

�  �������� 
��  �������
��� ); ��������
� -���� 
��  (
��  ������

�  !������� , 
���  
������)�  ���������  
�  ��������  ������ ); �����
���
���  �
�����  (
��  ��������

�  
�� ��  ����
���  ��  
�������
���
��  ��
��
�� ) ���� .  



������
�     ������
�     ABSTRACTS 

 

 294 

��&'�(���!   �"�# $���% . $���
�������
�  ����
����� 
�  ��  ����
� 
�  ��
���  �����
�

�  
�������
��  
���)����  ���
��  ������  �������������
��������  ����
� �

� ; ������
�  
�
�����  �  
�� ��  ����
���  
�������
��  
���)����  ���
��  ������  �������������
��������  ����
� �

�  ��  
�����
��  ��
���� ; �������
���
�  
���  ��
��
�  
��
�  �
����
���

�  �����
�

�  
�������
��  ���)����  ���
��  ������  �������������
��������  ����
� �

� . 

��'��)�  ��)!&��  *�&'�(���#)   �"�# $���%  ������	  �  ���
� �

�  
����  ��
��������
��  ������
�  
����
���  
�������
��  ���)����  ���
��  ������  �������������
��������  ����
� �

� .  

�*���!
��  &��
'+#"�(  *�&'�(���#)   �"�# $���% . %
����
�  ����������  
����
��

�  	  ��
����  
��  
����)�

�  ������ 
��  �������  ��
�  �
����
���

�  ����
���  
�������
��  ���)����  ���
��  ������  
�������������
��������  ����
� �

� .  

���
�)#  "��)� : 
�������
�  ���)���  ���
�� , �����  �������������
��������  ����
� �

� , ���
�� . 
 
-*�)�%  � .� . �������	��,  ���������-  ����<��/  �0����  �������.��-/�	����,.  

�����/  ���  �0����  5����	�����	�  ������������-  ������  ��������	�����/  
����	������	�  

0��( . '����  ������  ��������  ����������
��  �
�����  �������  ����
� �����  ��
��
��  �  ����
���
��  

�������
��  
�
��
��  ���
��  ������  ����������������

���  
��
� �
��  �  ���
�������
��  ���
����
��  ��  
�
�
��
��  �  #����
�  
�����  ����
� ������  ��
��
� . 

���� !��  !""�� �)��!% . 7������ �����  �  ����
����� �����  ��
����  �����
���
��  ��������  

������� �����  ����
  ���
�
�� , �����(�  �������������  �������( , �������
����  �  �����
�  �  �������� . �  
������  ����������
(  ������
(�  ����
(  �����
���
�� : ������ �����  (
��  ��
����������  ,�������  ,�����  
��������  �  ���
����
��  ���
��  ������ ); ��
����!� �����  (
��  �(����
��  ��

�
���  �  ����
����
�����  
�����
�
��  
�
��
��  ���
��  ������ ); �������� ���� -,��
��� �����  �  ,��
��� ������  �
�����  (
��  
����������
��  �������� �����  ��� ���� ); ��������
� -���� �����  (
��  �(����
��  !������� , �����(�  ����)�  
�����  ������  
�  ���������  ������ ); ����
�����
���  �
�����  (
��  ����
�
��  
����������  ����
���  �  
���
����

(�  ������
�� ) �  
� . 

��&'�(���1  !""�� �)��!% . $���
���������
(  ����
����� �����  �  ����
� �����  ��
��(  �����
�
��  

�������
��  
�
��
��  ���
��  ������  ����������������

���  
��
� �
�� ; �(����
(  
�
�������  �  
����������  
����
���  
�������
��  
�
��
��  ���
��  ������  ����������������

���  
��
� �
��  �  
�����

(�  ��
���� ; 
���
����
(  
��(�  ��
��
(  ��  �����)�
������
��  �����
�
��  
�������
��  
�
��
��  ���
��  ������  
����������������

���  
��
� �
�� . 

��'
��%  ��)!&��  *�&'�(����)  !""�� �)��!%  ����� �����  �  ����
���
��  
��(�  ��
��������
(�  
������
��  ����
���  
�������
��  
�
��
��  ���
��  ������  ����������������

���  
��
� �
�� . 

�*���!
�"��%  &��
!2�"�(  *�&'�(����)  !""�� �)��!% . $��� �

(�  ���������(  �����
���
��  
��������  ��
����  
��  ��)�
��  ������ �����  �������  ��  �����)�
������
��  ����
���  
�������
��  
�
��
��  
���
��  ������  ����������������

���  
��
� �
�� . 

���
�)1�  "��)� : 
�������
��  
�
��
��  ���
�� , �����  ����������������

���  
��
� �
�� , ���
�� . 
 

Yarova B.M. PROSPECTS OF MONETARY EVALUATION OF AGRICULTURAL  LANDS IN EVALUATING 
EFFECTIVENESS OF STATE LAND OWNERSHIP 

Purpose. The purpose of the article is the analysis of the implementation problems of methodological approaches 
to the definition of the normative monetary value of agricultural land and of proposals for introduction in ukraine of a new 
methodological approach. 

Methodology of research.  Theoretical and methodological basis of research is the dialectical method of 
knowledge that examines the processes occurring in nature and society. we used known research methods: historical 
(for the specification of evolutionary stages in the development and establishment of land evaluation); monographic (for 
identify trends and patterns of the monetary value of land); statistically-economic and economic analysis (for 
mathematical calculations); abstract logical (for identify the factors that most affect the value of the land); comparative 
analysis (for comparison of the current methodology and ���
����

(�  positions) and others. 

Findings.  Analyzed the methodological and methodical bases of normative monetary value of agricultural land; 
identified weaknesses in the current method normative monetary value of agricultural land and human settlements; the 
new approaches for improvement of the normative monetary value of agricultural land. 

Originality.  Scientific novelty of the results of the study is to identify the author of the new concepts of the 
methodology of normative monetary value of agricultural land. 

Practical value.  The results of the study are the basis for the solution of practical problems to improve the 
Methodology of normative monetary value of agricultural land. 

Key words:  normative monetary evaluation, agricultural land, evaluation. 
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Girenko Yu.O. HISTORICAL ASPECT OF HOPGROWING DEVELOPMENT IN U KRAINE 
Purpose. The aim of the article is to determine the historical aspects for development of domestic hop growing 

and attract the attention to the problems of modern development. 
Methodology of research.  Theoretical and methodological foundations of this article is to determine certain 

periods of domestic hop growing considering development and offers of individual scientists. Historical and logical 
methods were used during this study. Necessary conclusions regarding the prospects for the development of domestic 
hop growing complex were made on the bases of general observations, certain tendencies and changes.  

Findings. Some instances, events associated with the development of the domestic hop growing in certain 
periods of time have been considered in the article. Particular attention is paid to the activity, achievements of individual 
scientists who with the help of the results of their own research have made a great contribution to the development of 
hop growing.  

Separately, a brief description was presented concerning the main indicators of economic efficiency of some 
successful hop growing farms for last years that at the expense of the proper organization of work, introduction of 
scientific and technical projects managed to achieve significant progress in this matter. 

Originality. Scientific novelty consists in revealing the certain aspects for the historical development of hop 
growing, isolating of some positive factors for establishment of the industry and increase its efficiency. It has been 
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proposed to use actively in modern practice scientific achievements through the years and continue to explore in more 
detail and study the experience in order to ensure competitive development of hop growing industry. 

Practical value. The obtained results of research are aimed at revival in the study region of hop growing as a 
highly profitable industry. Practical value of the results of the study consists in the planning the modern development of 
domestic hop growing enterprises considering scientific and industrial achievements of advanced economies of previous 
years. We believe that this practice will be clearly useful, especially given the current decline of hop growing, one of the 
main features of which is substantial technical backwardness of enterprises, and this in their turn does not give them the 
opportunity to produce competitive products. Because a significant proportion of hop growing raw material that goes to 
the domestic beer industry comes from abroad at high prices that adversely affects on the cost of production.  

Key words: hop growing industry, hop growing enterprise, historical experience of development, scientific and 
technical progress.  
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Semykina M.V., Petina O.M., Honcharova N.V. TRANSFORMATI ON OF EMPLOYMENT AND PROBLEMS OF 

REALIZATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF YOUTH ON LABOR MAR KET 
Purpose . The purpose of the article is to reveal the essence and features of employment transformations in 

Ukraine, define the obstacles in realization of competitive advantages of youth in the conditions of dynamic changes on 
the Ukrainian labor market, opportunities of their overcome. 

Methodology of research . The general scientific and special methods of the scientific analysis have been used 
in the course of research (comparative analysis has been used revealing the achievements of world experience on 
support of competitiveness of youth in the conditions of innovative changes in labor market; economic and statistical 
analysis has been used while studying the features of restructuring of economy, formation of an innovative segment of 
labor market and social interaction; sociological analysis has been used  in defining the obstacles of realization of 
competitive advantages of youth on the market). 

Findings . It has been found that transformation of employment results from cardinal changes of demand for work 
as a result of globalization, informatization, competition, predetermining distribution of nonconventional forms of 
employment. The competitive advantages of employees on labor market it has been suggested to understand as 
advantages in demanded quality of the human capital and opportunities of its realization in labor market. The 
achievements of world experience concerning support of competitiveness of youth in the conditions of innovative 
changes on labor market have been revealed.  

The problems of youth unemployment in Ukraine have been analyzed. The obstacles of realization of competitive 
advantages of youth in labor market have been revealed.  

It has been proved that minimization of youth unemployment and realization of competitive advantages on labor 
market of Ukraine depends first of all on restructuring of economy, formation of an innovative segment of labor market, 
social interaction.  

Originality . The specifics of employment transformations in Ukraine have been defined. The contradictions of 
non-standard employment which borders with the labor relations in "shadow", without providing social guarantees have 
been revealed; the directions of their overcome have been suggested. 

Practical  value.  The obtained results of research can be used by employment services, recruitment agencies, 
the organizations of recruiting-marketing activity in interests of realization of competitive advantages of youth in labor 
market and development of an innovative segment in the sphere of employment. 

Key words:  employment transformation, competitive advantages, non-standard employment, unemployment, 
youth employment. 
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Demyanenko T.I. FORMATION AND MANAGEMENT BY LABOR POTENT IAL AT THE DOMESTIC 

ENTERPRISES 
Purpose.  The aim of the article is to determine the essence and stages of strategic management by labor 

potential of the industrial enterprise.  
Methodology of research.  A variety of methods were used in the study: economic and statistical, analytical – to 

study the process of formation and substantiation effective use of economic resources, conducting the analysis and 
evaluation of the functioning and productive activity of the enterprise; monographic and prognosis – for the study of 
theoretical positions, methodological approaches and substantiation of scientific and practical recommendations for the 
improvement of formation the system for management by labor potential of the domestic enterprise. 

Findings.  The state, peculiarities, trends for reproduction, development and use of labor potential has been 
analyzed. It has been made the conclusion that the critical state of the labor potential is a consequence of unsatisfactory 
social and economic support of processes for reproduction and development. 

Originality.  Scientific novelty of research results consists in further development of theoretical and 
methodological foundations for management of labor potential and development of practical recommendations for 
improving the effectiveness of labor potential management at the enterprises. 

Practical value.  The practical significance of the study results consists in the fact that the theoretical, scientific 
and methodological results could be used by industrial enterprises to address the challenges for improving the 
effectiveness of innovative potential management of industrial enterprise, and also significantly replenishes the 
methodological basis of innovative potential management at the industrial enterprises and increase its level. 

Key words:  enterprises, labor potential, management, human resources.  
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Kolesnikov A.P. TRENDS OF DEMOGRAPHIC CRISIS AS THE THREAT TO ECONOMIC SECURITY OF 

UKRAINE 
Purpose . The aim of the research is to investigate problems and features of development of demographic 

security of Ukraine during the period of radical transformations and to outline its expected trends in the post-war period. 
Methodology of research.  The theoretical and methodological basis of the research is the statement of modern 

economic science, scientific works of domestic and foreign scholars and experts in the sphere of demographic 
development and economic security. Foe achieving the goals were used the following general scientific methods: 
induction and deduction – for studyingthe internal and external factors degradation of the demographic situation in the 
country; method of comparison –for comprisingthe state of a demographic crisis in European countries in the post-war 
period; graphics method –for a visual representation of research results; abstract and logical– for theoretical 
generalizations and drawing conclusions. 

Findings.  It was studied the issues and dynamics of demographic security of Ukraine and its relation to threats to 
economic development. The aspects of the review of demographic security of the newest threats conditions are obtain. It 
was outlinedthe demographic development trends of Ukraine in the post-war period   considering analogues in other 
European countries. The problem of demographic aging of the nation is examined. 

Scientific originality.  The criteria of demographic safety due to newest conditions excluding the antimilitary 
migration are extended. The researches on the aging of population are further developed. 

Practical value.  Attained results of research provide more integrated background of demographic security and 
promote the optimization of formation the demographic development strategy at the official level. 

Key words: � he demographic crisis, population, migration, fertility, mortality, aging. 
 

 
 
�)!��'"  �.� ., �>��'��#�  � .�. �����	��  �������	����.  �� ’-����  ���  �������0	��  � ���	�  

������0�3  ������	���  ���-�������  ���������	����  
���� . �����  
����
��

�  	  ��������  ������� 
��  ������
�  � ������ 
��  ������

����  ��
�  ��������  

����������
��  �� ’�����  ���  �����
�����  � ����������  �������������
�������  ���
�����  ����������  ����
������  
�����
�������� . 

���� !��   �"�# $���% . 7�������� -����
����� 
��  ��
����  
����
��

�  �����  ����
�
�� �  ��  �
)�  

�������
� -�������  ���� , 
������  �����  ��� ��
�
��  � �������
��  � �
��  �  ����
�  ��������  ����������
���  ����  
�  
���� . 8��  ��������  ������� 
��  ������
�  � ������ 
��  ������

����  ��
�  ��������  ����������
���  �� ’�����  ���  
�����
�����  � ����������  �������������
�������  ���
�����  ����������  ����
������  �����
��������  ���������������  
������
�
������  ��  ��������
�  ����
� : 
������� 
��  � ��������
� -���� 
�� ; �

�����  � 
�
����� ; ������
���  �
�����  � 
��
���� ; ��
����!� 
�� ; �����
���
���  �
����� ; ���������� -���
��� 
�� . 

��&'�(���!   �"�# $���% . 3
���
�
�  ���
��  �� ��
���  ���
�  ��������  ����������
��  �� ’�����  ���  ����������  
����
������  �����
�������� . 3������
���
�  
�	��  �����  ��  ��������  ���������  ���������� ��  ���������� . 4�������
�  
������� 
�  ������

�  � ������ 
�  ������

����  ��
�  ��������  ����������
���  �� ’�����  ���  �����
�����  � ����������  
�������������
�������  ���
�����  ����������  ����
������  �����
��������  



������
�     ������
�     ABSTRACTS 

 

 300 

��'��)�  ��)!&��  *�&'�(���#)   �"�# $���% . 3
���
�
�  ������� 
�  ��&��
����

�  ��������  
����������
���  ����  ����
  ���������  ����
�����  �����
����� . 

�*���!
��  &��
'+#"�(  *�&'�(���#)   �"�# $���% . 3������
���
�  )����  ��������  ���������  
���������� ��  ���������� , ��  ����
����  ��
��  ����������  �������������
�������  ���
�����  ��
  ���������  
����
�����  �����
�����  
�  ��
������  ������� � . 

���
�)#  "��)� : ���������� , �������������
������  ���
����� , ��������  ����
����  �����
������ , 
�������������
������  ���������� �  ����������� . 

 
�)!��'"  � .� ., �>��'��!�  � .� . �����	��  �������	���,.  ��-��/  ���  ���������	��  �  

�������0��  ������0��  ��4�,��  ����	�-������  .��-/�	����  
0��( . '����  �����
���
��  ��������  ����������  ������� �����  ������
��  �  ������ �����  ������

����  

��  ��������  ����������
(�  ������  ���  �������
����  �  ����������  ����������������

��  ���
�����  �� 
(��  
�������
�����  ����������� . 

���� !��  !""�� �)��!% . 7�������� -����
����� �����  ��
����  �����
���
��  �����  ����
�
�����
(�  �  

�����  
�������
� -������(�  ���( , 
�� 
(�  ���
(  ��� �����

(�  �  �������
(�  � �
(�  ��  ��������  ��������  
����������
���  
����
��  
�  ���� . 8��  ����������  ������� �����  ������
��  �  ������ �����  ������

����  ��  
��������  ����������
���  ������  ���  �������
����  �  ����������  ����������������

��  ���
�����  �� 
(��  
�������
�����  �����������  �����
�����  ����
�� 
(�  �  ��������
(�  ����
( : 
������� �����  �  ��������
� -
���� ����� ; �

�����  �  
�
����� ; ������
���  �
�����  �  ��
���� ; ��
����!� ����� ; ����
�����
���  �
����� ; 
���������� -,��
��� ����� . 

��&'�(���1  !""�� �)��!% . %���������
�  ���
��  �������

���  ������
��  ��������  ����������
(�  
������  ���
�  �� 
(��  �������
�����  ����������� . $��
����
(  
������

(�  )���  ��  ��������  ��������  
�������������  ���������� . 4��������
(  ������� �����  ������
��  �  ������ �����  ������

����  ��  ��������  
����������
(�  ������  ���  �������
����  �  ����������  ����������������

��  ���
�����  �� 
(��  �������
�����  
����������� . 

��'
��%  ��)!&��  *�&'�(����)  !""�� �)��!% . %���������
�  ������� �����  ����
���
��  ��������  
����������
���  
����
��  ���
�  �� 
(�  �������
����  �������� . 

�*���!
�"��%  &��
!2�"�(  *�&'�(����)  !""�� �)��!% . $��
����
(  ����  ��������  ��������  
�������������  ���������� , ���  �������������  ���
�  ������
����
��  ����������������

��  ���
�����  ��  
�� 
(�  �������
����  ��������  �  ��
� 
���  ����������� . 

���
�)1�  "��)� : ���������� , ����������������

��  ���
����� , �� 
(�  �������
����  ��������� , 
����������������

(�  �������������  ����������( . 

 
Svynous I.V., Ibatullin M.I.  THE DEVELOPMENT OF COOPERATIVE RELATIONS IN THE PRODUCTION 

AND MARKETING OF PRODUCTS BY PERSONAL PEASANT FARMS 
Purpose. The aim of the article is the development of theoretical positions and practical recommendations 

concerning the development of cooperative relations in the production and marketing of agricultural products and personal 
peasant farms. 

Methodology of research.  Legislative and other normative legal acts, scientific works of domestic and foreign 
scholars on the development of the cooperative movement in the countryside were the theoretical and methodological basis 
of the study. General scientific and special methods were used to develop theoretical principles and practical 
recommendations for the development of cooperative relations in the production and marketing of agricultural products by 
personal peasant farms: dialectical, logic and abstract; induction and deduction; system analysis and synthesis; 
monographic; comparative analysis; statistical and economic. 

Findings.  The estimation of the current state of cooperative relations between personal peasant farms has been 
implemented. The effective steps for the development of rural service cooperatives have been proposed. It has been 
developed the theoretical principles and practical recommendations for the development of cooperative relations in the 
production and marketing of agricultural products and by personal peasant farms. 

Originality. The theoretical substantiation of the cooperative movement among personal peasant farms has been 
implemented. 

Practical value. The ways for the development of rural service cooperatives, as a component for the goods 
movement of agricultural products from individual peasant farms to the final consumer have been proposed.  

Key words: cooperation, agricultural products, personal peasant farms, agricultural service cooperatives.  
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Studinska G.Ya. SYSTEMATIC DEVELOPMENT AND PROMOTION OF THE BRA ND AS A CONDITION OF 
ITS EFFICIENCY 

Purpose . The purpose of the article is the substantiation of system approach to the selection of the optimal 
structure of distribution channels, combined with efficient set of brand communications to provide the desired results of 
development and branding. 

Methodology of research.  The methodological basis of the study is a set of principles and methods of scientific 
research. The study used systematic general principles of communication and development, which has allowed to reveal 
the dialectic relationship between the methods and mechanisms of development and branding. To achieve the goal 
synergistic approach was used to study the use of effective integrated brand architecture, an optimal system of its 
distribution channels, choosing complex brand communications; statistical methods for analyzing the structure of trade 
and industry spending on advertising in Ukraine. 

Finding.  Concluded that choosing the optimal structure of the distribution channels of products and successful 
management, which directly affects all other decisions in marketing, the long duration of his life through the maximum 
coverage of the target audience, generate required relevant content that based on the proposed copyright system 
approach to brand development is important. The necessity take account of changes in the structure of modern trade 
and retail network in the emergence and rapid growth of sales through electronic channels - the Internet, chain stores, 
shopping and entertainment centers and centers that changed the attitude of consumers to the traditional trading system 
is proven. Significant change is discovered in the structure, content and functional loading on some elements of the 
model Marketing mix «4R" offered a modern model of «4/17R» which provides polarization subelements internal 
components (Inside) responsible for the process of creating a brand and external components ( Outside), which ensure 
the effective promotion.  The system of indicators for monitoring the distribution system that requires the calculation of 
indicators are proposed: the level of coverage of potential trade network of brand presence on the trading shelves, the 
effectiveness of brand presence in every format trade system, which caused high financial threshold of entry to individual 
retailers, installed in the form of annual marketing fees, compulsory sums on advertising on the network internally shares 
is justified on the results. 

Originality . An important result of the research that has scientific novelty, is a modern structure proposed models 
Marketing mix «4/174» which is considered as the format of a systematic approach to the selection of the optimal 
structure of distribution channels, combined with a set of brand communications, ensuring effective development and 
branding. 

Practical value.  The results can be proposed for implementation in industrial enterprises and companies that are 
interested in developing and promoting brand products and brand services. The effect of the introduction of a systematic 
approach to the development and promotion of the brand will depend on the financial resources for promotion, the 
current market situation, the company’s development strategy, brand and range from 10-25%. 

Key words:  distribution, brand communication, Marketing mix. 
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Kasian S.Ya., Gil’orme T.V. METHODOLOGY OF ECONOMIC ASSESSMEN T OF INVESTMENT INTO 

MODERN ENERGY EFFICIENCY TECHNOLOGIES OF THE ENTERPRISE 
Purpose. Development of theoretical, methodological principles and recommendations with regard to the 

economic assessment of investment into modern energy efficiency technologies of the enterprise.  
Methodology of research. In the course of research, general scientific and special scientific cognition methods 

have been utilized, among them: critical analysis, scientific abstraction and conceptual generalization of the scientific 
experience from contemporary theoretical studies (when defining the ways of improving the conceptual framework, 
studying theoretical principles and scientific approaches for formulating the assessment system), investment assessment 
systems), indicative method (in the process of creating of risk assessment system). 

Findings. The work examines the main parameters of rendering energy-related management decisions when 
implementing projects concerned with energy conservation technologies employed by a business entity: profitability, cost 
of postponed decisions, deviations from costs. A critical analysis is conducted for indexes of time estimates needed for 
return on investments with the introduction of energy conservation projects. The paper further exposes risks bound with 
the financial backing of energy efficiency projects at the enterprise based on the indicative method.  

Originality. A system of risk assessment is developed reviewing risks connected with financing the energy 
efficiency projects of the enterprise (technical, financial, procedural risks), which further lead to increased expenses of 
the enterprises not only in monetary equivalent, particularly: certain temporary constraints, correlation with the 
employment rate of qualified workforce, political conditions, etc.  

Practical value. The developed methodology of economic assessment of investment into modern energy 
efficiency technologies may be employed with the strategic and tactical planning of the enterprises aimed at attaining 
energy saving effect.  

Key words: investment, performance contracting, risk, energy efficiency project, profitability, cost of postponed 
decisions, deviation from costs 
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Moroz S.G. MODERN APPROACHES TO DEFINITION ESSENCE OF THE CONCEPT  "COMPETITIVENESS" 
Purpose  of the article consists in systematization of approaches near definition essence of competitiveness, and 

also grounds of its correlation and interconnection with other economic categories. 
Methodology  of research. Theoretical and methodological basis of the research are the fundamental principles of 

modern economic theory and scientific works of scientists on the formation of subjects economic competitiveness. In the 
process of research such methods were used: abstractly-logical (for generalization of essence of competitiveness as 
economic category and during the selection of approaches to its definition), method of comparison (at the exposure of 
distinctions between a competitiveness and other categories), synthesis (at forming of definition of competitiveness).  

Findings . In the article the questions of essence of category «competitiveness» are considered. The main 
approaches are selected to definition of this concept: on the basis of competitive edges (comparative), on the basis of 
satisfaction of certain necessities, on the basis of ability to compete, on the basis of economic efficiency and firmness of 
development. Correlation of competitiveness to efficiency of activity and economic firmness is analyzed, their distinctions 
and interconnections are allocated. Competitiveness is more wide concept, and economic efficiency and firmness – one 
of obligatory conditions for its forming and achievement. 

Originality . Clarified the definition of "competitiveness" which unlike existing as takes into account the factor of 
economic efficiency and the time factor. 

Practical  value . The results obtained, which consist in the definition and clear delineation of the differences and 
the interconnection between competitiveness and other economic categories, complement the theoretical basis for 
solving the problems of formation of competitiveness. 

Key words : competitiveness, economic efficiency, economic firmness, competitive edges, economic potential. 
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Kneisler O., Shupa L. HEALTH INSURANCE IN THE SYSTEM OF IN SURANCE PROTECTION: THE 

ESSENCE AND PROBLEMS OF IDENTIFICATION  
Purpose. The purpose of the study is the development of theoretical and methodological approaches to the 

interpretation of the essence of health insurance and outlining the main criteria for its isolation in the system of insurance 
relations of society. 

Methodology of research.  The methodological basis of research are the conceptual provisions of the insurance 
theory, initial postulates of financial science, theoretical conclusions and applied achievements of national and foreign 
scholars on issues related to the development of medical insurance in the system of insurance protection of population. 
Methodology and methods of study are based on systematic and dialectical approaches to scientific knowledge of the 
reinsurance processes and general theoretical understanding of the formation and operation of health insurance as an 
important segment of insurance protection. To achieve this goal we used some general scientific and specific methods, 
particularly when substantiating the categorical-conceptual apparatus - methods of scientific abstraction and 
generalization, analysis and synthesis, induction and deduction, observation and comparison; to disclose the problems of 
the health insurance identification in the system of insurance relations we used the dialectical method of knowledge, 
methods: observation and comparison. 

Finding.  The main theoretical and pragmatic approaches to the interpretation of health insurance in the context of 
two concepts: social and commercial insurance are systemized. A critical analysis of these approaches is made, as well 
as their advantages and disadvantages are identified. 

Some features are found which can help to separate the institutions of social protection of society. The belonging 
of health insurance in its compulsory form to the Social Insurance Institute is proved. The characteristics of health 
insurance as a part of social insurance are characterized. 

A number of features that distinguish commercial health insurance from social insurance are identified. And also 
some common features in commercial and social insurance are found: economic nature, subject and object of health 
insurance. The conclusion is that only in the context of unification of two areas of insurance relations such as social and 
commercial, within a single economic category of insurance we can fully reveal the essence of health insurance. 

Originality . Bringing together the theoretical and practical approaches to the interpretation of health insurance in 
each field of its functioning, we proposed our own vision of the studied definition: medical insurance is a set of social and 
economic relations that arise between the parties of formation, distribution and usage of trust funds, designed to protect 
the property interests of the individuals in obtaining the medical care in case of insurance cases, specified by insurance 
contract or by the current legislation and related to the risk of loss of life, health, disability due to illness or disease. 

Practical value.  The theoretical and pragmatic approach to the interpretation of the economic essence of health 
insurance makes it possible to take into account and reconcile the economic interests of all participants of insurance 
relations in the context of guaranteeing the effective health services and improving the quality of health care for the 
population, strengthening social priorities and achievements of contemporary social standards for sustainable and 
harmonious development of citizens, improving their livelihoods and well-being. 

Key words: insurance, insurance protection, medical insurance, social insurance, social security, health 
insurance, insurance risks, social risks. 
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Bielova I.V. ASSESSING THE IMPACT OF FISCAL AND MONETARY MEASUR ES OF STATE AUTHORITIES 

TO OVERCOME THE EFFECTS OF SYSTEMIC FINANCIAL RISK  
Purpose . The development of theoretical, methodological principles and recommendations on the evaluation of 

the impact of fiscal and monetary measures Ukrainian state authorities to overcome the consequences of a systemic 
financial risk and determination on this basis more effective approaches to the recovery of positive dynamics of GDP. 

Methodology of research . The system of economic-statistical, economic-mathematical and other methods and 
methodological approaches is used in this study for the construction regression models and the development of 
theoretical, methodological provisions  and guidelines for assessing the impact of fiscal and monetary measures in 
Ukraine to overcome the effects of systemic financial risk and on this basis, a more effective approach to restore the 
positive dynamics of GDP. 

Findings . The study revealed that different countries applied a broad range of measures to reduce the duration of 
the crisis in the country and ensure the post-crisis recovery of economic growth. It has been established that the applied 
measures have different efficiency. The analysis of the effectiveness of such measures in Ukraine was carried out, and 
on the basis of regression models was found that the greatest impact on economic growth had the state measures on the 
foreign exchange market. Theoretical, methodological principles and guidelines for assessing the impact of fiscal and 
monetary measures of state bodies of Ukraine were developed and they are directed at overcoming the consequences of 
a systemic financial risk and determination on this basis, more effective approaches to the restoration of positive 
dynamics of GDP. 

Originality . The process of assessing the impact of fiscal and monetary measures of state authorities to 
overcome the consequences of the implementation of systemic financial risk was grounded. 

Practical value . These research results make it possible to identify the impact of fiscal and monetary measures 
of state authorities to overcome the consequences of the implementation of systemic financial risk. 

Key words : systemic financial risk, fiscal politics, Central Bank foreign exchange interventions, liquidity support. 
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Didenko O.M. INDICATORS OF ESTIMATION OF REGULATION INT ENSITY OF BANKING ACTIVITY IN THE 

COUNTRY 
Purpose. The purpose of investigation is to develop scientific and methodical approach to estimation of regulation 

intensity of banking activities in the country on the basis of the use of set of indicators which directly or indirectly 
characterize the level of state regulation of banking activities. 

Methodology of research.  During the investigation the next modern methods were used: analysis, synthesis, 
comparison and method of logical generalization (during the investigation of indicators of estimation of banking activity 
regulation in the country), systemic and structural method and grouping method (in structuring indicators for their 
involvement into the integral intensity indicator of banking activity regulation in the country). 

Finding.  The article presents an approach to estimate the intensity of banking regulation. It should be noted that 
today the experience of practitioners and scientists, who have studied the issue of banking regulation intensity in the 
country, demonstrates the use of considerable list of quantitative indicators which, however, do not provide integral 
characteristics of the process. Therefore, based on international experience the choice of indicators that are relevant to 
the estimation of the intensity of banking regulation in the country is grounded. On the basis of generalization of world 
experience in a given direction the author pointed out 11 indicators which are included in the integral indicator of intensity 
of banking regulation in the country.  

Originality . Scientific value of the research includes the development of scientific and methodical approach to the 
estimation of the intensity of regulation of banks in the country on the basis of aggregate indicators, which directly or 
indirectly characterize the level of state regulation of banking activities. 

Practical value.  The developed approach to estimation of regulation intensity of banking activities can be 
implemented into the activity of the National Bank of Ukraine that allows determining directions of further development of 
banking regulation taking into account the maximization of performance of banking system. 

Key words:  monetary regulation, central bank, regulatory instruments, the discount rate, refinancing, reserve 
requirements. 
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Lobacheva I.F.  DIAGNOSTICS OF FINANCIAL BANKING INSTITUTIONS IN MODERN  CONDITIONS  
Purpose.  The aim of the research is based on theoretical and practical grounding of diagnosis of methodological 

aspects of the financial condition of banking institutions in modern conditions. 
Methodology of research.  During the study have been used the following methods: analysis and synthesis - to 

study the object and subject of study; abstract logical (theoretical generalizations and drawing conclusions); systems 
analysis and logical generalizations. 

Finding.  There was grounded the methodological approaches for analyzing of the financial condition of banking 
institutions. It was established that the diagnosis of the financial condition should be based on a system of indicators by 
which are justifying the strategy and tactics development, specifying plans and management decisions, controlling their 
performance, determining the financial reserves, estimating the performance of management, as individual units and in 
the bank in general. 

Originality . There was used the complex approach to the assessment of the bank’s financial condition, as the 
objective requisition of effective ways of working. 

Practical value.  The results of research can be used in the analysis of the banking institutions’ financial 
condition. 

Key words:  diagnostics, financial analysis, financial condition, liquidity, purchasing power, stability, capital. 
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Putsenteilo P.R. ACCOUNTING AND ANALYTICAL PROVIDING OF THE ENTERPRISE ACTIVITY 
Purpose . The aim of the article is to study the notion of registration-analytical maintenance and its influence in 

making managerial decisions at the enterprise. 
Methodology of research. The theoretical and methodological basis of the article is the fundamental provisions 

of modern economic science, works of domestic and foreign scientists. The following methods were used during the 
research, in particular: analysis and synthesis – to study the object and subject of study; abstract and logical (theoretical 
generalizations and drawing conclusions); constructive and experimental (formation of management solutions using 
analytic support). 

Findings. It has been revealed that the term “registration-analytical providing” is used quite limited in the 
economic literature in contrast to the term “analysis” and “accounting”. Some authors use the other concepts related to 
this concept and do not adhere to a common terminology even within a single study. Methodological approaches 
concerning analytical ensuring the process of enterprise management have been substantiated. It has been established 
qualitative criteria of information and their importance for ensuring the effective management impact has been 
investigated. 

Originality. It has been established that registration-analytical providing – a system of data collection, which 
includes grouping information in the right context for management, preparation of financial and analytical reporting. 

Practical value. It has been clarified that the purpose of registration-analytical providing management of 
enterprise is an information base, making and evaluating the reasonableness of management decisions, identify the 
degree of their implementation. It has been proposed steps registration-analytical providing in management of 
enterprises. 

Key words:  analysis, registration-analytical providing, analytic support, information, management, management 
of enterprise, reporting. 
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Perevozova I.V. SYSTEMATIC PARADIGM OF CONTROLLING WITHIN  THE SYSTEM OF ENTERPRISE 

MANAGEMENT 
Purpose: form a systematic controlling paradigm in enterprise management framework.  
Methodology of research.  The research is based on the methodology of general scientific and special cognitive 

methods selected regarding the purpose and objectives of research, particularly: systematic and structural analysis, 
analysis, synthesis, grouping, scientific analogy (to clarify the body of subsystems of the effective enterprise 
management system and outline the location of controlling system as a subpart (subsystem) of the general management 
system.  
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Finding.  The research conducted is based on contouring of particular typical features of its functioning as a 
complex economic-social system with multilevel organization and multifaceted activity in state of volatility under impact of 
internal and external factors. It is proven that, inasmuch as consideration of a system as an integral whole, the study of 
separate isolated parts of it functioning as subsystems of the general system in time and space doesn’t bring in relevant 
information about the very system. It has been also revealed, that systematic characteristic of enterprise determines the 
intrinsic expression of the controlling system and designs the interactive nature of operations, processes and streams 
arising, being performed, coordinated and regulated in the controlling framework. 

Originality . The proving of that the effect of controlling system targets at sustenance of long-term enterprise 
performance with maximum coordination of all its structural subdivisions aimed at accomplishment of primary goal of its 
operation was developed. The research has also defined an improved approach to controlling as a self-regulated system 
which in fact is a systematized body of subsystems making up the closed contour of enterprise management. The 
systematic controlling paradigm in enterprise management framework is formed.  

Practical value.  Usage of the systematic controlling paradigm as a universal tool for research is an essential 
prerequisite of for effective and all-embracing study of controlling system functioning in enterprise management 
framework, for instance, for study of enterprises of a particular branch with typical problems, contract base, investment 
level, degree of state interest in their development, etc. 

Key words: managed subsystems, controlling, metafunction, enterprise, management of subsystems, self-
regulation, system, functioning. 
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Dovbush N.E. THE CONCEPTUAL BASIS OF BUDGETING AT THE ENTERPR ISES OF SMALL AND 

MEDIUM BUSINESS 
Purpose.  The aim of the article was definition of the conceptual foundations of budgeting at the domestic 

enterprises to small and medium businesses. 
Methodology of research.  The theoretical bases of the study were scientific works of foreign and domestic 

scientists. General scientific methods were used in the process of analysis of the theoretical and methodological aspects 
of budgeting in the enterprise, summarizing the views of foreign and domestic scientists on the definition of the budget, 
grouping and classification of the company’s budget. 

Findings.  The theoretical approaches of different authors to the definition of the budget were studied and 
summarized. Also it was defined the concept of budgeting, which differs from the current point of view and budgets were 
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classified according to different characteristics depending on the characteristics of the activities of small and medium 
businesses.  

Originality.  The own vision of the classification of the company’s budgets was suggested. 
Practical value.  The obtained results of the study of conceptual bases of the budgeting process at domestic 

small and medium businesses can serve as the basis for its further methodological improvement and practical 
implementation. 

Key words:  budget, budgeting, small and medium businesses, operating budgets, financial budgets, budget 
classification. 
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Kyryliuk Ye.M., Proshchalykina A.M. FEATURES OF PRICING O N MARKETS OF INFORMATION 
PRODUCTS AND SERVICES 

Purpose. The aim of the article is development of theoretical and methodological foundations of prices for 
information products and services in modern conditions. 

Methodology of research. Priority in-process is microeconomic approach. The question of pricing on information 
products and services is discussed in terms of the impact on market equilibrium factors of demand, supply, competitive 
situation on the basis of asymmetric information, externalities networking actions, trends of increasing returns to scale. 
To achieve the objectives of the study were used general scientific and special methods: grouping and classification (to 
study the nature and classification of factors influence pricing on information products); abstraction (for determination of 
factors that influence on the cost of information products); analysis and synthesis (to determine the basic characteristics 
and limitations of methods and pricing models). 

Findings. The necessity of further development of theory of pricing on information products and services is 
reasonable. Properties of information as the commodity are exposed. Expediency of consideration of information 
products cost is underline as to the result of cooperation of all participants of market, that will realize own subjective 
aims. The specific of methods and models of pricing on informative products is educed. The row of approaches to 
forming of prices on informative products in modern terms is distinguished. 

Originality. Received further justify the methods and pricing models for information products based on its 
comprehensive consideration of the factors of supply and demand characteristics of market segments, competition 
situation, evaluating the usefulness of the product life cycle of products, mechanisms of state regulation. 

Practical value. The results of research is the basis for developing the concept of information value, which can 
be the basis for managing pricing strategies in the fields of the information economy. 

Key words: information products, market information, information sphere, pricing methods, pricing models, 
demand, supply, cost. 
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Zavgorodnia O.S. E-LEARNING USERS ENGAGEMENT RISE 
Purpose. The wide usage of information technologies in education created unique possibilities for learning 

process enrichment. Sometimes these benefits are compensated by substantial drawbacks, one of the most important of 
them is motivation and engagement of e-learning users. That’s why the goal of the article is to reveal the main negative 
factors of learning in technically intensive environments and to propose guidelines for e-learners engagement rise. 

Methodology of research.  During the research there were used analysis and synthesis methods in order to form 
the group of factors, which establish efficiency of e-learning; analogue method was used for providing guidelines of 
optimal experience principle incorporation to e-learning processes; expert assessment method was used in order to 
process the questionnaire results based on interactive lection module users opinions. 

Findings.  The main benefits and drawbacks of e-learning are analyzed on the basis of scientific articles and 
statistical reports. The guidelines on e-learners engagement rise are provided on the basis on optimal experience 
principals of flow concept. 

Originality.  The originality of scientific results lays in improving guidelines on e-learners engagement and 
motivation rise, which (unlike the existing ones) balance pedagogical, social and technical components of e-learning on 
the basis of optimal experience principals of flow concept. 

Practical value.  For practical implementation purposes the interactive lection module was used as a part of 
blended learning. Practical value of proposed guidelines comprises in improvement of pedagogical and social design of 
e-learning and blended learning. It may be widely used in individual student’s work organization.  

Keywords:  e-learning, blended learning, information technologies in education, optimal experience principal, 
interactive lection module. 
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Shulskyi M.G. ANDREY SHEPTYTSKYI: MILESTONES OF LIFE AND ACTIVIT Y 
The article deals with the search of life and work of the outstanding personality of the first half of the twentieth 

century Metropolitan Andrey Sheptytsky. It was focused attention on those aspects of his life that are most reflect and 
describe him as an outstanding figure of past eras. This, above all, innovative approaches to put into practice his priestly 
activity as among the population of Western Ukraine and those Ukrainian who emigrated to different countries of the 
world space, participation in forming the foundations of Ukrainian statehood, involving the clergy to solve socio-economic 
issues of population and others. All of this together gives grounds to assert that the livelihoods of Metropolitan A. 
Sheptytsky is a valuable asset not only for the clergy, but also for all spheres of society. 

Key words:  Andrey Sheptytsky, life, personality, activity, Ivan Franko, Greek Catholic Church, clergy, the state, 
assessment. 
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#&  2�����%��� , 
����
�� , 
,�������������  �
����
�����  �����������  
����������  (ariel1@ukr.net);  

���
#�����  .��
��  �������� , � .� .� ., ������  �
�����  ���
����� -����������$  ��	����  �
  
��������

����$  ��
������ , ,�������������  �
����
�����  �����������  
����������  
(kole.ua@gmail.com); 

��/�&�  ���

���  ���
�������� , �� . ����
�
�  �
�����  ����������$  �����������  �
  
������
�����%  ������  (vykladach@mail.ru); ��#���
+�  �
�&��  .������%��� , 
�������  �
�����  
����������$  �����������  �
  ������
�����%  ������ , ����������  ����������� -�����������  ������
�  
&�$�������  �
����
������  ����������� -������������  
����������
  (tkostunecz@mail.ru); 

������  ,�����&  (�4������� , � .� .� , 	
���
�
�  ������
  ��������� , !�����
�  ����������  
������
����
  &
��
�������  ������
  �''�  (kotko_natalia@ukr.net); 

��+�
!�  �����  *
�%��� , ��
�.��  ����
�
�  �
�����  ���
���� , ����������
  �
  

��������
�
��� , &�������
������  ������
�  ��	����
  �*����  ����������  ����
�������  

����������
  ��	����
  �*����  «#��
$�
 » (kotsyurbaolga@ukr.net);  
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)�������  .�������  �������� , � .� .� ., ������ , ������  �
�����  �����
  �
  

���
 , +
���������  
�
����
�����  ��%������  
����������  ����������  ������
����
  �� . ����
  �
������
  
(alitvinov@ukr.net ); 

)�!��
��  �
���  	
��
���� , � .��� .� ., ������  �
�����  ���
�������  �������*  �
  
�
��	
 , 
����������  ����������� -�����������  ������
�  &�$�������  �
����
������  ����������� -
������������  
����������
  (hilok61@rambler.ru); 

)������  �
�&��  �������� , � .� .� ., ������ , ������  �
�����  ���
����  � ������
 , 2����
$������  
�
����
�����  
��
����  
����������  (lunkina_tanya@mail.ru); 

(��&�  ��#���  ��#������ , � .� .� ., ������  �
�����  ����������$  �����$  �
  ������������  � 
��
������  ��
�
 , #�
������  ����
����  ���
��������  
����������  �����  �
��
  ,�����  (o-
mityay@mail.ru);  

(�
��  ��������   
���
���� , � .� .� , ������  �
�����  ����������
  �
  
��������
�
��� , 
�
����
�����  �
��
���������  
����������  (podgaynaya@mail.ru); 

�#��#���   �����  ��������
���� , � .� .� ., �������� , 	
3
���  .����  ��
�#���
���� , 

�������  �
�����  ����������
  ���
��	
��� , 3�����������  �
����
�����  
��������������  

����������  (alina-feshhenko@rambler.ru);  

��
4��
+�  (�����  ��
������ , � .� .� ., ��������  �
�����  �����
  � ��
������  	
��	�������  
'�� ; �����
�  �
���  ��
/������ , 	���
�
� , ,�������������  �
����
�����  �����������  
����������  
(luda@uniyat.in.ua); 

�


������  �
���  ��������
���� , � .� .� ., ������ , ��������  �
�����  �����
  � 

���
 ; !�
�� -
"�
���������  �
����
�����  ��%������  
����������  �
���  � �
	
  (perevozova@ukr.net);  

��������  �
�&��  ��#������ , � .� .� ., ������ , ������  �
�����  ����������$  �����������  �
  

��
������  ���
����� -����������*  ��	����* , +
���������  �
����
�����  
����������  
�
��������������  (polozova_tv@mail.ru);  

��+
��
���  �
�
�  '�������� , � .� .� ., ��������  �
�����  �����
  � ��
������  	
��	�������  

���������������  ����������
 , ,�������������  �
����
�����  �����������  
����������  
(naukatneu@gmail.com); 

����
  )�
�#�  (�4������� , � .� .� ., ������  �
�����  ���������  ������)���� , (��������������  
�
����
�����  
��
����  
����������  (isvinous@yandex.ua); 

������#  ����  �����
���� , � .� .� ., �������� , (��������������  �
����
�����  
��
����  

���������� ; �!�������  (�
��  �����#���� , � .� .� ., ������ , �
����
�����  
����������  ������
����  � 
�������������
�
���  #��
$��  (isvinous@yandex.ua); 

�
�
����  ���
�����   
���
���� , � .� .� ., ������ , ������  �
�����  ���������  ������)����
 , 
/�������  �
����
�����  �����������  
����������  (semenova.vg@mail.ru); 

�
������  (�
���  ���
�������� , � .� .� ., �������� , 	
���
�
�  �
�����  ���������  �
  ���
��	
��$  
����������
 ; �
����  ��
�#���
�  (�����%��� , 
����
�� ;  ����
���  ,���&  ��������
���� , 

����
�� , &�������
������  �
����
�����  ��%������  
����������  (semikinamv@i.ua); 

��!��  �����  (�����%��� , � .� .� ., ������ , ������
��  �
�����  ���������  ������)����  � 
������
��� , ��+  )������  )
����%��� , � .� .� ., ������  �
�����  ���������  ������)����  � ������
��� , 
,�������������  �
����
�����  �����������  
����������  (ludm_k@mail.ru); 

������#���   �����  "����� , � .� .� ., ������
��  �

���� -����������  ������������  ������
�
  
2����������
  ������������  ��	����
  � ��������  #��
$��  (Studinska.galina@gmail.com); 

�&������  2����  ��
�#���
���� , � .� .� , ������  �
�����  ����������
 ; �����

���  �����
�&  
(�4������� , � .� .� ., ������  �
�����  �
�������
 , ��4��  �
��
�����  	
��
�  #����������  
«����
������  
����������  ���������  � �������� » (moryon@rambler.ru); 

-�
��#����  '����  �
�
���� , � .� .� ., � .� . ������
  �
�����  ����
�����$  ��������� , �
��	�
  �
  
����������
  �5� , 6���������  �
����
�����  
��
����  
����������  (RomanKhirivskiy@i.ua); 

5�
��  �
���  (�����%��� , � .� .� ., ����
�
�  �
�����  ����������$  �����$ , ,�������������  
�
����
�����  �����������  
����������  (chyrak_irina@mail.ru);  

����#����  (�����   
���
���� , � .� .� ., �������� , 	
���
�
�  �
�����  ����������
 , 
6���������  �
����
�����  
����������  �������
���$  ��������  �
  �����%�������  �����  
 .� . 0��������  (novachka86@gmail.com); 

"
���  �������  (�����%��� , 
����
���
 , �
����
�����  
����������  ������
����  � 
�������������
�
���  #��
$��  (bogdana_k@mail.ru). 
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�����
  ���	��  
 

�������  6���  	
��
���� , � .7.� ., ��������� , 	
���
*4��  �
������  
���
  �  

���
 ; ����  
��
�  �������
���� , � .7.� ., ��������� , 	
���
*4��  �
������  ����������
  �  �
�������
 ; 
�
�
���  �����  6������� , � .7.� ., ������  �
����8  
���
  �  

���
 ; �������  �

�
�  6������� , 
� .7.� ., ������
�
����  �
����8  ����������
  �  �
�������
 , 0�#�  "����
��
�����  �
����
���8�  

����������  �����  �
�����   ���
���
 ", � . 9�
�� -"�
������  (bif0606@mail.ru);  

�
����  6���  ���

�
��� , � .7.� ., ������ , ���������  �
����8  �
���������  ���
 , 0�#�  
"#��
����
�  
�
�����  �
���������  ���
  �
����
������  �
��
  #��
��8 " (ibe2006@rambler.ru); 

�
���  �
�
  ������� , � .7.� ., ���������  �
����8  ���
���� ;  ���!�
�����  "
�#���  
.�
�#���
���� , 
����
�� , #�
�����  �
����
���8�  
����������  �
��������
  
(holoborodko90@yahoo.com); 

��
&�  '�#���  6������� , � .7.� ., ������ , ���������  �
����8  �
�������
  �  ����
�
������  
�������� , �
����
���8�  
����������  ������
����  �  �����������	��
���  #��
��8  
(ruslan1212@ukr.net); 

��
������  (�
�&  )
�������� , �����
����  �
����8  ���
����  �  ������
  ����������  
�
����
������  
��
�����  
����������
  (marryvar@yandex.ua); 

��
������  6
���  *
�
��� , 
����
�� , �
����
���8�  ��%��������  
����������  #��
��8  
"&�������  ������%��������  ������
� " (ivor2412@gmail.com); 

 �

���  *
��  .�
�#���
���� , 
����
�� , �
����
���8�  �

��8�  �����  "9�����
�  

��
����  7�������� " (gireenko@gmail.com); 

 �
���+���  ,�����&  6��

��� , 
����
�� , ����
��
�����  �
����
���8�  
����������  
�����  �
�����   ���
���
  (kovalyuk.natalia@gmail.com); 

���7�
���  ���

��  ,�����
��� , �����
���� , -������#��&  �����  ��#���
��� , � .7.� ., 
�� .� .� ., 	
���
*4
�  �������  	������8%  ����.���� , �
����
���8�  �

��8�  �����  "9�����
�  

��
����  7�������� " (iae_zem@ukr.net); 

�����
���  .�������  ��
/������ , � .7.� ., 
�
�����  �''� ; ��#��  6��
�  ,�����
��� , � .7.� . 
(�������������  �
����
���8�  
��
��8�  
����������  (redakciaviddil@ukr.net); 

�
��&�
���  ����&��  6������� , � .7.� ., ������  �
����8  7��������  �  ���
��	
���  
������������  �
�:�����  %�	�������
��� , #��
����
�  ��������� -���
��������
�  
�
����� , � . 
+
�����  (tanja.demjanenk@rambler.ru); 

���
���  ��#���  ,�����
��� , � .7.� ., ��������  ��  ��	������
  ��	���
 , +
�������
�  
���
���
�  ��������  '/  «-
���
�	��  �
��  '�
�� » (oksana.didenko@aval.ua); 

���!�0  ,���  8��
��
��� , ������
�
����  &��������  ���
����� -7�������������  �������
  
�
����
������  
����������
  0�  #��
��8  (dovbush_nina@meta.ua); 

2����
���&&  �����  �

�

��� , � .7.� ., ������  �
����8  �����*����8%  ������  �  ��%�������  
+
����������  �
����
������  
����������
  �� .  . &
	���
  (zavgorodnaja@rambler.ru); 

��#�&�  �

�
�  "����
��� , � .7.� ., ������ , ������  �
����8  �
�������
 , 	
���������  
���
�
  7�������������  �
�
�����
 ,  ����
�
  ����&��  �����
���� , � .7.� ., ��
�.��  
������
�
����  �
����8  ��
������� , 
���
  �  7������������  ������
���� , ����������������  
�
����
���8�  
����������  �����  /����  0���
�
  (gillyorme@i.ua);  

����0  6
���  .������
��� , � .7.� ., ������ , ������  �
����8  ����
�����  7��������  �  
������
�����8%  ��%������� , ����������  ���
�
�������8�  
��
��� -��%��������  
����������  
(kinash.irina@meta.ua); 

��
����  8��
���  ,�����
��� , � .7.� ., ������ , ���������  �
����8  7������������  ������ , 
�����
����  �  ����
�
������  7�������� ; �
�3��7����  .����  ,�����
��� , � .7.� ., ������  
�
����8  7������������  ������ , �����
����  �  ����
�
������  7�������� , 1���
�����  
�
����
���8�  
����������  �����  (���
�
  +�����������  (en_kirilyk@ukr.net); 

��
�#�

  �����  �������
���� , � .7.� ., ������ , ���������  �
����8  ���
����  �
�:�����  
%�	�������
���  �  ���
%��
���  (kneysler_olga@mail.ru); ��/�  )
#&  2�����
��� , 
����
�� , 
,������������  �
����
���8�  7������������  
����������  (ariel1@ukr.net); 

���
#�����  .��

�  �������� , � .7.� ., ������  �
����8  ���
����� -7������������  
��	��
������  �  ���������

�����  ������������� , ,������������  �
����
���8�  7������������  

����������  (kole.ua@gmail.com); 

��/�&�  8���

���  ���
�������� , �� . ������
�
����  �
����8  7������������  �����������  
�  ������
�����8%  ������  (vykladach@mail.ru); ��#���
+  ����&��  .������
��� , 
��������  
�
����8  7������������  �����������  �  ������
�����8%  ������ , ���������  ������� -
7������������  ������
�  &��������  �
����
������  ������� -7�������������  
����������
  
(tkostunecz@mail.ru); 

������  ,�����&  (�4������� , � .7.� ., 	
���
*4
�  �������  7�������� , 9�����
�  ���������  
%�	�����
  &
��
������  ������
  #''�  (kotko_natalia@ukr.net); 
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��+�
!�  �����  *
�
��� , ��
�.��  ������
�
����  �
����8  ���
���� , ����������
  �  

������������
��� , &�������
�����  ������
�  �
	�����  �������
  /���8����  ����
�
�������  

����������
  �
	�����  �������
  «#��
��
 » (kotsyurbaolga@ukr.net); 

)�������  .�������  6������� , � .7.� ., ������ , ������  �
����8  
���
 , +
���������  
�
����
���8�  ��%��������  
����������  ���������  %�	�����
  �� . ����
  �
�������  
(alitvinov@ukr.net); 

)�!��
��  6
���  	
��
���� , � .��� .� ., ������  �
����8  ���
�������  ��������  �  
�
��	
 , 
���������  ������� -7������������  ������
�  &��������  �
����
������  ������� -7�������������  

����������
  (hilok61@rambler.ru); 

)������  ����&��  6������� , � .7.� ., ������ , ������  �
����8  ���
����  �  ������
 , 
�����
������  �
����
���8�  
��
��8�  
����������  (lunkina_tanya@mail.ru); 

(��&�  ��#���  ��#���
��� , � .7.� ., ������  �
����8  7������������  ������  �  �������������  �  
��
������  ��
�
 , #�
�����  ���
�
�������8�  ���
����������  
����������  �����  �
��
  ,8���8  
(o-mityay@mail.ru);  

(�
��  ��
�����   
���
�
��� , � .7.� , ������  �
����8  ����������
  �  
������������
��� , 
�
����
���8�  �
��
�����������  
����������  (podgaynaya@mail.ru); 

�#��#��&   �����  �������
���� , � .7.� ., ��������� , 	
3
���  .����  .�
�#���
���� , 

��������  �
����8  ����������
  ���
��	
��� , 3����������  �
����
���8�  
���7������������  

����������  (alina-feshhenko@rambler.ru); 

��
4��
+  ,������  ��
������� , � .7.� ., ���������  �
����8  
���
  �  ��
������  �����������  
'�� ; �����
�  6
���  ��
/������ , �����
���� , ,������������  �
����
���8�  7������������  

����������  (luda@uniyat.in.ua); 

�


������  6
���  �������
���� , � .7.� ., ������ , ���������  �
����8  
���
  �  

���
 , 
9�
�� -"�
��������  �
����
���8�  ��%��������  
����������  �����  �  �
	
  (perevozova@ukr.net); 

��������  ����&��  ��#���
��� , � .7.� ., ������ , ������  �
����8  7������������  �����������  
�  
��
������  ���
����� -7������������  ��	��
������* , +
���������  �
����
���8�  
����������  
�
���7����������  (polozova_tv@mail.ru); 

��+
��
���  �
�
  '�������� , � .7.� ., ���������  �
����8  
���
  �  ��
������  �����������  

�������8.�������  ����	������
 , ,������������  �
����
���8�  7������������  
����������  
(naukatneu@gmail.com); 

����
  )�
�#�  (�4������� , � .7.� ., ������  �
����8  7��������  ����������� , (�������������  
�
����
���8�  
��
��8�  
����������  (isvinous@yandex.ua); 

������#  6���  �����
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